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■长江日报报道组李琴 陈智

联手农夫山泉，推出茶π新品动画短片；合
作英雄联盟手游，制作全新动画作品；与爱奇艺
传奇工作室联合制作，发布动漫国风武侠题材动
画预告……过去一个多月，总部位于光谷的武汉
两点十分文化传播有限公司（以下简称“两点十
分”）持续“上新”。

两点十分是一家以动漫IP制作、运营为核心
的全产业链公司，从2007年成立至今，这家光谷
3551人才企业累计创作了近300部作品，成为中
国制作体量最大的动画公司之一，并于近日入选
新一批国家文化产业示范基地名单。

在动漫行业多点开花
动画行业也要工业化改造

两点十分合作英雄联盟手游，全新CG（通常
指数码化的作品）《星火夜长明》发布当日，两点
十分副总经理韩强在微信朋友圈中感慨：“新片
不断上，效率和质量双高。”

据介绍，两点十分合作方涵盖游戏、动画、漫
画、小说等文娱产业，以及消费品公司和政府机
构，提供动画连续剧、动画电影、动画短片、虚拟
偶像等动画产品，制作技术包括三渲二、三维、二
维、动态漫画等。

其中，在动画电影方面，两点十分及投资公
司参与了《哪吒之魔童降世》《雄狮少年》《长安
三万里》《流浪地球》《海王》等多个电影项目的
制作。

“两点十分拥有中国动漫行业内最大的制片
部，多点开花。”韩强说，“众多你想到或者想不到
的作品，我们都有参与。”

成立至今 17 年，两点十分依然在快车道上
发展。高产且高效，每年产出的各类动漫作品超
过50部，秘诀是什么？两点十分创始人王世勇
在接受长江日报《在场》专栏专访时给出答案：

“任何一个行业要发展壮大，都必须要经过工业
化流程的改造，动画行业也不例外。”

投资近40家产业链上企业
形成动漫全产业链完整闭环

一部制作精良的动画背后，少不了流程的优
化迭代。

《星火夜长明》中，一盏辉光流转的巨物龙灯
令人印象深刻。按常规流程，从龙灯的平面设计
稿到三维立体形象，需要经过场景设定、模型制
作、灯光等诸多环节，其中，任何一个环节出现偏
差，都会影响最终的结果。

通过工业流程改造，早在龙灯的二维场景
设计环节，两点十分团队就用三维制作软件示
意出了龙灯的“实物大小”，“这一步改动，就能
让所有人迅速找准位置和尺度，解决中后期的制
作隐患”。

不同于传统的作坊式的动漫工作室，两点十
分拥有项目策划、剧本创作、动画制作、技术研
发、宣传发行、商业运营等6个完整自主的产业
链模块，打造了从编剧到后期的动画工业流水
线，还借用“集装箱”式生产方式以减少返回修改
的成本，“做完一个环节就封装起来，再进行下一
个环节”。

“科技改变生产力，希望借助科技的力量来
降低管理成本、提升生产效率。”韩强介绍，近年
来，两点十分加快布局动画工业化，对外通过投
资成都心智科技、厦门创想视角、灌木文化、杭州
龙宫文化等近40家上下游产业链公司，集群发
展，“从前端到后端，形成了动漫全产业链的完整
闭环”。

其中，作为两点十分的全资子公司，成都心
智科技自主研发Miarmy和Animcraft两款智能动

画软件，致力于解决影视动画行业集群技术核心
问题，让千军万马交战变得更简单。该公司也是
首家获艾美奖科学与技术成就奖的中国公司。

推出拂晓培训计划
为在校大学生提供职业培训

“我们在一个城市，凭着一帮人纯粹的心愿
和夜以继日的努力，真的成了全国数一数二的动
画公司。”在去年年会上，王世勇感慨。

王世勇毕业于中南民族大学，学生时代的作
品就曾获得全球最大CG网站的杰出作品奖，也
是首个获得此荣誉的中国参赛者。毕业一年后，
他在母校附近创办两点十分，“光做好作品是没
用的，还要推动行业向好的方向变革，让所有动
漫人富起来”。

人才是两点十分的核心竞争力。韩强回忆，
为了引进优秀人才，他曾和王世勇搭乘最早的航
班飞到上海，聊完后再坐下午的飞机赶回武汉。
从创业初期的两三个人发展至今，两点十分团队
已超过500人，成为国内动漫行业首屈一指的领
军企业。

和很多企业不同，两点十分采用是“按岗招
聘”及“因人设岗”的结合模式。公司20多个部
门中，不少岗位都是围绕员工的个人才能而设
立，“擅长管理，就会多给人让他去管理；喜欢创
作，就尽量给他一个更纯粹的环境”。

韩强是武汉首批三维动画制作者之一，在
他看来，动漫行业是技术和艺术强结合的行
业，只懂技术或只懂美术都是行不通的，而在
文理分科背景之下，“国内动漫人才的缺口越
来越大”。

在两点十分办公区域内，数十个年轻学生的
面孔格外醒目。一年多前，两点十分推出拂晓培
训计划，联动武汉高校，为在校学生提供直通动
画公司的职业培训。“像面试员工一样面试学
生。”韩强希望，这个“试点”越变越大，为行业培
养更多的人才。

践行习近平经济思想企业调研行

武汉两点十分文化传播有限公司CG制作团队。 长江日报记者高勇 摄 少儿动画《巨兵长城传》全网播放量超20亿。

为深入贯彻习近平总书记关于力戒形
式主义官僚主义的重要论述和党中央关于
整治形式主义为基层减负工作决策部署，
认真落实市委工作要求，进一步畅通问题
线索反映渠道，深化拓展整治形式主义为
基层减负工作，现面向社会征集我市有关问
题线索。

一、问题线索征集范围

重点征集以下方面存在的形式主义问
题：

1.搞“政绩工程”“新形象工程”“面子工
程”等问题。

2.“指尖上的形式主义”问题。
3.文件多、会议多等问题。
4.督查检查考核过多过频过繁等问题。
5.创建示范、评比表彰活动和节庆论坛展

会方面的问题。
6.加重基层组织负担方面的问题。

7.乡村振兴、自然资源、生态环境、安全
生产、国有企业、市场监管、招商引资、信访、
教育、住建、水利等重点行业领域问题。

8.集中签约、集中开工、观摩拉练等活
动讲排场、重形式等问题。

9.执行政策简单化、“一刀切”问题。

二、反映问题线索渠道

通过长江网首页“武汉市‘整治形式主
义为基层减负’问题线索反映专区”反映。

长江网网址:http://www.cjn.cn
欢迎社会各界、广大干部群众通过以上

途径如实反映我市整治形式主义为基层减
负问题线索，我们将严格保密，认真组织核
查。经核查属实的，将依法依规严肃处理。

武汉市整治形式主义为基层减负
专项工作机制办公室
2024年5月23日

关于征集全市整治形式主义为基层减负
问题线索的公告

两点十分形成动漫全产业链完整闭环

自研软件让千军万马交战变简单 长江日报讯（记者宋磊 通讯员汪玉平
何丹）夏阳明艳，小区花圃里，红黄月季竞相
绽放。5月23日，在东西湖区常青花园第五
社区绿色驿站，居民志愿者王凤云将几抔营
养土撒入花草间。“自从咱们街道建起生厨
余处理站，‘垃圾’变成了肥料，免费提供社
区绿化和居民自家栽培。”

生厨余是厨余垃圾中的一类，是指烹煮
前食材物料处理所剩之物，如菜叶、果皮等，
经处理可制作肥料。

王凤云提到常青花园生厨余处理站位
于近东西湖堤机场高速高架桥下。长江日
报记者在这里看到，三台相互连接的设备正
在运转，成为一套完整的生产流水线。工作
人员将刚运送到这里的绿色垃圾桶固定到
起降机上，把里面的生厨余倒入投料机。

据现场工作人员介绍，这些生厨余在设
备内完成打碎、脱水后，会进入生化降解舱，
等投入发酵菌用上7至10天时间生物降解，
就可以展开除臭、烘干等处理，最后得到蓬
松而无异味的营养土，可以称重、装袋了。

“垃圾分类重在循环利用，哪怕是不起
眼的果皮菜叶”，常青花园城管执法队队长
张扬告诉记者，常青花园人口集中、厨余产
生量大，以前，大量的生厨余与熟厨余垃圾
混合清运。近年，通过走访调研，该执法队
了解到用生厨余垃圾生产肥料技术已成熟
应用，便向区城管执法局申请生活垃圾处理
专项经费，购置了一套生厨余处理设备，协
调将军路街道和相关单位选定一处远离居
民生活区的地块，投入建设。去年11月，生
厨余处理站建成投用。

“处理站建成以来，我们已经将70余吨
生厨余垃圾转化成了营养土。”处理站负责
人魏玮说，每天，处理站安排专班专车，向常
青花园街道重点生鲜商户和企事业单位食
堂收取生厨余，每月可收集处理10余吨，“这
些土免费发放给辖区企事业单位和种花养
花的居民”。

在常青花园第五社区绿色驿站，社区党委
副书记俞姣指着花圃说：“这里的花花草草，每
月施肥20多公斤，都是处理站免费提供的。”

奋力实现“双过半”
社区每月生厨余变营养土

居民免费领回家养花种菜

武汉市精神文明建设指导委员会办公室

文明健康 有你有我 公益广告

长江日报公益广告

生厨
余垃圾经
过处理后
制成了营
养土。

长江
日报记者
宋磊 摄


