
无创光学活检用于临床

国产高端内镜产品实现并跑国际领先水平
（上接第一版）

理论成果在实验室“躺”了六年才有人“接棒”

在开启产业化之前，共聚焦显微内镜的理论
成果在华中科技大学武汉光电国家实验室（武汉
光电国家研究中心前身）“躺”了六年。

精微视达的科学顾问付玲教授和刘谦教授团
队是这项技术理论成果的发明者。两人在华科大
读研时，主攻方向分别是生物医学光子学和生物
医学工程。早在2008年，他们就完成了共聚焦显
微内镜的理论探索，并做出实验室样机。

做出实验室样机只是第一步，想要形成产品
并投入临床使用，必须找到靠谱的产业团队进行
技术转化。

但这个技术转化实在太难了，刘谦找了国内
多家医疗器械公司都做不了。据精微视达技术总
监马骁萧介绍，共聚焦显微内镜所涉及的核心零
部件都极其微小，加工精度是微米级，属于最顶尖
的超精密加工级别。任何细微的缺陷，都可能导
致成像精度不能达到预期。

另外，共聚焦显微内镜是一种拥有超高分辨
率显微成像系统的诊断仪器，技术涵盖光学、人体
工程学、现代电子、数学、软件、算法等多个领域，
要攻克高分辨微型显微物镜、高性能扫描控制系
统、精密复杂的光路系统、抗串扰成像算法等关键
技术并制造核心部件，投入产出比难以预料。

即便是全球光学领域的领军企业奥林巴
斯，在 2003 年就开始开发细胞级显微内镜，也
没有选择共聚焦这一技术路径。欧美唯一一家
掌握共聚焦显微内镜技术的公司，因无法突破
制造难题，核心关键部件大量外包制造，产品价
格昂贵。

研究成果走不出实验室，就只能停留在理论
上。抱着找合伙人的心态，2014年，刘谦经人推
荐，参加“联想之星”科学家创业培训班，认识了毕
业于清华大学生物医学工程专业的冯宇。

彼时，28岁的冯宇正有辞职创业的打算。求
学阶段主攻光谱成像的他非常看好付玲和刘谦的
项目：“我来组团队承接转化。”

冯宇看好这个项目的理由是他想做“国产替
代2.0”。“简单的国产替代，就是有一个进口产品，
国内去做一个一模一样的替代它。‘国产替代2.0’
则是基于中国产业链的优势和中国优秀的技术能
力、产业集群和临床专家，做出中国自己的高端诊
疗装备。”

共聚焦显微内镜就是冯宇眼中的“国产替代
2.0”。第一，这个技术很难且很新，付玲和刘谦几
乎是跟国外同步启动的理论探索；第二，普通胃肠
镜的早癌检出率一般不超过30%，但共聚焦显微
内镜能看到细胞的结构，几乎与病理切片相当，能
将早癌检出率提高到95%。

2014年，冯宇在光谷成立精微视达并担任首
席执行官。“光谷聚集了一大批医疗器械人才，有
医疗器械配套的产业集群，医院和大学数量多、水
平高，在全国都有不可比拟的优势。”

团队太年轻，初创期融资屡屡碰壁

一腔热情的冯宇，带领8个人的初创团队，将
实验室样机拉到武汉协和医院进行技术实现。现
实浇了他们一盆凉水：样机连开机都开不了。

“技术实现就是证明科研成果向产品转化的
可行性，是科研成果产业化过程中的第一关。
10000次中有1次成功，就是技术实现。”冯宇告诉
长江日报记者。

在付玲和刘谦拿到的国家“十二五”科技支撑
计划“先进医用内窥镜研发”项目的支撑下，2015
年，首台共聚焦显微内镜系统样机研发成功，不久
后取得检验报告。

设备的成功开发只是万里长征第一步。科研
成果转化为商业产品这一阶段，被称为“死亡之
谷”。和技术实现不一样，对于商业产品来说，
10000 次中若有 1 次不成功，就不是一个合格产
品。因此，科研成果转化的不确定性和社会资本
对风险的低容忍，是横亘在他们面前的两道坎。

一个只有8个人的年轻初创团队，很难被资
本“看到”。即便“看到”了，也会被怀疑：“凭什么
是你们？”

“这个问题我们也没法回答。”精微视达运营
总监谭梦旖说，武汉拥有武大、华科大等多所国内
一流大学和科研机构，优秀项目很多，“我们太年
轻了，没人相信我们能做出来”。

也有眼光独到的投资人。2011 年成立于光
谷的武汉致众科技有限公司，是精微视达最早的
投资方之一。这是一家专注于医疗器械创新技术
成果转化的服务提供商。总经理曾建辉告诉记
者，选择精微视达，一方面是其项目前景好；另一
方面，通过与冯宇、刘谦和付玲的交流，发现大家
的目标一致，实现路径达成一致。

再难也坚持“全链条”自主研发

高端医疗设备研发门槛高、投入大、回报周期
长，实现产业化需要持续的资金投入。

2017 年，精微视达牵头拿到“十三五”国家

重点研发计划项目，曾建辉为他们引荐了国内
一家知名风投机构。结果现实又浇给他一盆
凉水。

“可以理解。当时北上广有几家成熟企业都
准备尝试开发共聚焦显微内镜产品。我们人少，
平均年龄才30岁，说自己能做出来，谁信呢？总
不能说因为我们很有天分吧？”谭梦旖说。

“接受、正视、解决”，是这个年轻团队的六字
箴言。最难的时候，冯宇亲自做营销，做一些能快
速变现的产品卖，给大家发工资。

再难团队都没有放弃从关键材料、核心元器
件到系统整机全部都得是自主研发的初衷。因为
只有突破制造壁垒，才能把价格降下来。

就连工装设备（生产产品所用的基础装置）都
是研发团队自主设计的。据记者了解，常规的国
产制造，是买别人的工具来制造，精微视达为了让
厂线工人做标准化的制造，自己设计工具，进行供
应链的构建。

“高端不等于贵。高端是技术门槛高，临床应
用价值大，国家获益多。如果高端和贵画等号，那
国产替代就没有意义。”谭梦旖说。

6月7日，在精微视达位于武汉新城的工厂，
记者看到共聚焦显微内镜的探头，外观上看它和
一根针差不多细。就在这么细的探头里，还含有
微型显微物镜、光纤束以及其他辅料。

据马骁萧介绍，最开始微型显微物镜是在日
本某知名光学企业代工，一个镜头模组就要几万
元，而且没有其他替代供应商。如果不攻克这个
核心技术，就不可能做到产业化。通过团队几年
的技术攻关，现在微型显微物镜已实现100%国产
化，成本不到原来的十分之一。

“这是一家非常有韧劲的公司。”6月13日，武
汉大学中南医院消化内科、消化内镜中心主任赵
秋告诉记者，第一代共聚焦显微内镜的主机和探
头生产出来后，中南医院参与了研发和迭代。
2017 年，冯宇带着第一代产品到中南医院做测
试，发现在公司看着很稳定的图像，一到医院就不
清晰了。

“因为内窥探头和主机接口的位置非常小，只
要有一点点偏差，都会影响图像的质量。”马骁萧
解释道，共聚焦显微内镜的探头是三万根光纤束
聚焦成像，要做到即插即稳定，就要制造出三维自
动对焦耦合器。“三万根光纤比针还细，所以耦合
器也是微米级的。”

赵秋告诉记者，精微视达花了很长时间解决
这个问题，光是搬机器到医院测试就有五六次。
有一次他们搬动时不小心，机器从一米高的地方
摔下来，探头再接上主机接口时，他们发现图像依
然清晰。

“冯宇当时开心得恨不得跳起来。”赵秋透
露，精微视达的第二代产品质量与进口产品不
相上下，甚至更好。相比常规内窥镜 20 倍左
右的放大倍率，共聚焦显微内镜实现了 1000 倍
放大。产品临床试验报告也显示，精微视达的
第二代产品与国外同类产品诊断结果一致率达
到100%。

产品实现量产，开始临床大规模应用

2019年，精微视达获批国内首张共聚焦显微
内窥镜注册证。从2016年就开始考察精微视达
的博行资本，这次没有犹豫果断注资，为公司之后
的产业化发展打下了坚实基础。

2021 年底，由于突破了所有的基础技术难
点，精微视达的产品发生质变，并实现量产。全新
一代共聚焦显微内镜一上市，就获得国内多家知
名医院专家的好评。业界认为，共聚焦显微内镜
的产业化，弥补了我国高端内镜产业的空白，标志
着我国内镜技术进入细胞级病理“可视化活检”新
阶段。

记者了解到，2017年到2024年之间，精微视
达获得130多项专利，获批7张国家药监局颁发的
医疗器械注册证，是国内唯一获批胆道、泌尿、呼
吸领域超细探头式共聚焦显微内镜注册证的企
业，实现了从专注消化系统到呼吸系统、泌尿系统
等多个应用场景的突破。

“在精微视达之前，欧美企业在国内推广了十
年，一共只卖出30多台。”赵秋告诉记者，进口的
产品主机400万元一台，探头10多万元一根，只能
用20次。“太贵了，技术很难普及，无法让患者获
益。”

而精微视达的产品不仅质量领先进口，主机
价格还便宜了近一半。医院买设备后配件更换免
费，极大地推动了临床的大规模应用。现在，依托
共建“一带一路”，公司已开始布局海外，向国外输
出中国产品和技术标准。

目前，博行资本、北极光创投等多家风投机构
及国有资本都注资了精微视达。2022年，精微视
达已完成A+轮融资，企业发展步入快车道。

“虽然我们实现了从技术到市场的跨越，但
现在还处于爬坡阶段。从产业化到商业化，我
们还有很长一段路要走。”谭梦旖说，公司现在
的市值估值在 10 亿元左右，目标是 2040 年让企
业达到千亿级市值。“我们的投资人现在都相信
了，这么年轻的团队，一定会给行业带来非常大
的改变。”

■长江日报记者王恺凝

复盘精微视达的成功，我发现，这个团
队虽然年轻，却是罕见的股权明晰、架构完
整的创业型公司。他们善用“长板理论”，搭
载不同人的梦想。科学家团队，目标是做科
研，攻克“卡脖子”技术；工程师团队，目标是
打造完美的产品；营销团队，目标是开拓市
场。每个人在各自的领域都是“天之骄子”，
每个人都知道边界，敢于把后背交给队友。

尽管很多风投机构都质疑过精微视达
过于年轻，但我觉得，正因为年轻，他们反
而避免了很多科学家创业最大的问题：迷

信自己的能力。创始人一旦过于自信，团
队组成就会出问题。

高端医疗器械产业体现着一座城市的
科技创新能力与制造业水平。武汉的人才
优势、科研优势，让武汉在从0到1这个阶
段，不缺原创科研成果。但是从1到100，
武汉要怎么做？如何让产学研用协同创新
机制，能真正运作起来？

武汉一位不愿具名的投资人认为，在
科技创新项目产业化的过程中，政府是桥
梁，资本打辅助，科研是先锋，企业是核心。

“企业一定要尊重市场。”该投资人强
调，“技术和产品是最重要的。技术过硬，
产品够好，市场就会认可。如果会哭的孩
子就有奶吃，过于依赖行政指令，对于整个
城市的创新生态是一种伤害。”

一个平台搭载不同人的梦想

记者手记

列入国家自然科学基金项目，形成理论成
果，做出实验室样机

2002—2010
理论探索

列入“十二五”国家科技支撑计划，找到合伙人
2011—2014
技术原型

2014—2016
开启产业化 首台样机研发成功，取得检验报告

牵头“十三五”国家重点研发计划，拿到国内
首张注册证，完成首台内窥镜研发制造与生
产，并实现产业化

2017—2022
实现产业化

2022—至今
临床应用普及

牵头“十四五”国家重点研发计划，获批全系
列产品注册证，开展大规模临床应用

量产实现

上图：共聚焦显微内镜已在全国140余家三甲医院投入使用。
下图：精微视达共聚焦显微内镜外观。
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有风的日子或艳阳
高照天气，风能和太阳
能转换的绿色电力，遇
用电低谷无处消纳；用
电高峰期，“靠天吃饭”
的风能、太阳能往往又
无处发力。

武汉长兴集团研发
成功的一种“绿电氢储
能充电宝”解决了这对
供需矛盾：把富余的绿
电转化为氢气储存起
来，需要时这些氢气能
用于发电或供氢能源汽
车加氢。

长兴集团是位于东
西湖区的一家国家级专
精特新“小巨人”企业，
他们研发的氢储能系统
核心板块水电解制氢系
统已完成中试，不久将
实现产业化。

长江日报记者在
长兴集团生产车间看
到，这是一台长6米、深
1.4 米、高 2.2 米的外形
如“大铁柜”的设备。
工作人员正对其进行
量产前的调试。这位
工 作 人 员 介 绍 ，这 只

“大铁柜”就是制氢电
源，它可将风力发电机
和光伏板发出的交流
电，转换成制氢所需的
直流电。

记者看到，两根成
年人手腕粗的水管从

“铁柜子”伸出，连接到
一 旁 的 水 冷 设 备 上 。

“25℃的冷水顺着管道，
每 30 秒在‘大铁柜’里
循环一次，吸收柜子里
的热量，让其内部温度
始终处于 40℃左右最
佳工作状态。”工作人员
介绍。

氢能也被称为最环保绿色的新型能
源。今年的《政府工作报告》,氢能作为前
沿新兴产业首次被提及。武汉作为国内最
早布局氢能产业的城市之一，近年来先后
出台《武汉市氢能产业突破发展行动方案》

《市人民政府关于支持氢能产业发展的意
见》等文件，提出要打造创新研发、装备制
造、示范应用协同发展的中国氢能枢纽城
市。目前，武汉已形成氢气“制储运加用”
全产业链。

“国内氢储能示范项目已有落地，行业
各大龙头企业纷纷开拓该领域。”长兴集团
研发中心总经理何贤伟介绍说，集团在电气
设备领域已走了30年，一直尝试在新领域取
得突破。

何贤伟介绍，去年底长兴集团成立全
资子公司，组建专业团队研发绿电制氢技
术，“一家企业如果不在新技术方面及早研
发、掌握核心技术，以后很难在市场博弈中
立足”。

“风电、光电不同于电网额定电压，忽高
忽低的电流、电压会在制氢过程中造成严重
后果。”何贤伟说。“我们把设备的4个子电源
按两个一组进行匹配，这就好比天平的两端，
一边重了，参数就减一点，另一台参数就加一
点。”研发负责人赵喜军说，软件无法实现全
自动匹配，近20项设备参数全凭研发人员通
过算法一点点校准，“这个过程好比在大海里
找钥匙”。

研发人员先后开展了30余次试验，最终
破解了这个难题。

“我们还向国内科研院所借力，取得碱性
槽关键技术的突破。”何贤伟说，目前电解槽、
气液分离、提纯等设备生产线已进入建设阶
段，预计年底正式投产。

何贤伟介绍，这套制氢系统，4度绿电可
生产1立方米氢气，每小时产氢量最高可达
到2000立方米，“这意味着，一套制氢系统可
接纳两台常见风力发电机满负荷运行下生产
的电能”。

“制氢消耗的是绿电和水，氢气使用过程
中会与氧气结合最终又变回水，整个过程没
有任何碳排放，非常完美。”何贤伟说，绿电生
产出的氢气不仅可用于发电，还能供应给氢
燃料汽车，或用于冶金化工，“未来会像天然
气一样供应千家万户”。

长江日报讯（记者刘海锋 通讯员李展鹏）6月
21日9时20分，东航武汉公司MU2567航班搭载
130余名旅客从天河国际机场起飞，历经近5个小
时飞行，于14时10分降落在新加坡樟宜国际机
场，这标志着东航武汉—新加坡首航成功，东航时
隔10年在湖北地区再次开通直飞新加坡航线。

早上7时，在东航值机柜台，前往新加坡的旅
客在工作人员的引导下有序办理值机手续，现场
还设置了打卡点供旅客拍照。“这个航班时间特
别好，以后去新加坡看儿子更轻松便捷了！”旅客
王女士说。

武汉—新加坡每周执行3班往返航班，班期

为周三、周五、周日，去程MU2567计划9:20从武
汉起飞，14:10 到达新加坡；返程 MU2568 计划
15:30从新加坡起飞，20:30到达武汉。从江城到
狮城，武汉—新加坡航线的开通架起了两地间的
空中桥梁，为两地旅客出行、经贸往来、文化交流
提供了便利。

在此之前，武汉—新加坡的直飞航线仅有新加
坡酷航TR121，每周一、周二、周三、周五、周日各1
班，飞行时间4小时45分钟。东航开通的这条线路
是国内航司唯一一条武汉—新加坡直飞线路。

近年来，东航持续加大在湖北地区航网优化
布局，开通了悉尼、东京、曼谷、吉隆坡、香港、台
北、高雄、新加坡8 条国际及地区航线。暑运旺
季，公司根据旅客出行特点及规律，加大国内航
线运力投放，优化航线网络，暑运计划日均起降
178 架次，计划增加 442 架次，新开武汉—海拉
尔、武汉—宜宾、武汉—福州航线；加密武汉—日
照、武汉—银川、武汉—深圳、武汉—台州、兰州
—武汉、昆明—武汉、温州—武汉航线。
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东航开通武汉直飞新加坡航线
5小时到达 每周3班往返

武汉长兴集团生产的制氢电源。
长江日报记者张衡 摄

■长江日报记者张衡
通讯员周琴


