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华中科技大学军山校区周边
“产学研居”融合发展示范区“城市合伙人”

公开招商预公告
为最大程度吸才引智、博采众长，拟围绕华中科

技大学军山校区周边区域的规划建设开展“城市合
伙人”征集工作。现将有关事项公告如下：

一、招商主体
武汉军山新城科技投资集团有限公司

二、项目概况
（一）项目背景

华中科技大学军山校区将于2024年9月正式启用，校区

的建成投用将补齐军山新城的创新短板，为片区发展注入核

心生长青年力量，引擎式推动“科创军山”“双智军山”“国际军

山”“魅力军山”建设。项目以华中科技大学科教资源为引擎，

配套完善校区周边居住、商业、娱乐、教育等综合服务功能，推

进产研合一、校城融合，构建宜学、宜居、宜业、宜游、宜养的环

高校生活圈，全力打造“产学研居”融合发展示范区，以助力区

域形成新的发力点及增长极。

（二）合作范围

左岸大道以西、兴城大道以东、大军山以南、兴四路以北，

共涉及华中科技大学军山校区周边约3500亩用地范围。（可结

合项目后期洽商或实际情况优化，以最终正式公告为准。）

范围内涵盖居住、商业、商住、教育、工业、公用设施、绿化

等用地功能。其中工业用地占比约 57%，居住用地占比约

15%，商住用地占比约7%，商业用地占比约5%，中小学用地占

比约2%，其他用地（道路、市政设施、绿化等）占比约14%。项

目总投资预计约80亿元。（最终投资金额以批复的规划及相关

部门审批、核准或备案文件为准。）

（三）合作原则

按照“成熟一片、实施一片、滚动开发”的原则实施。

（四）合作内容

片区规划设计、土地开发、工业园区新旧动能转换、市政

基础设施建设、公共服务设施建设、产业园区建设、产业导入、

运营管理等。（可结合项目后期洽商或实际情况优化，以最终

正式公告为准。）

（五）合作模式

拟采用“社会投资人（城市合伙人）”模式，具体合作方式

结合后期洽商确定，以最终正式公告为准。

（六）合作期限

整体合作期暂定20年，完成本项目投资、建设、运营相关

工作。（具体可根据片区开发实施方案、项目合作实施情况调

整，以最终正式公告为准。）

三、招商方式
本次招商将面向社会公开进行。

四、招商条件
1.资质要求：应为中华人民共和国境内注册，具有独立的

法人资格且合法存续的企业。

2.业绩要求：近五年在国内至少有1项参与投资的总投资

额不少于人民币100亿元的基础设施类或片区开发类（含片区

综合开发、区域开发、产业园区、产业新城等）投资项目业绩。

3.财务要求：近三年（2021年、2022年、2023年）平均营业

收入不少于100亿元人民币；2023年末企业净资产（总资产－

总负债）不少于100亿元人民币。

4.信誉要求：近三年在经营活动中没有重大违法记录（提

供承诺函）；没有被“中国执行信息公开网”网站列入失信被执

行人名单（提供网站查询截图）。

五、联系方式
张先生 027-84979207

华中科技大学军山校区效果图。

合作范围区位示意图。

合作范围用地规划示意图。
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■长江日报记者宋磊 通讯员汪玉平

暮色渐沉，东西湖区黄狮海旁的沿
湖道路上，摊贩们支起货架，打开摊布，
摆上水果蔬菜、日用杂货，把货摊整齐地
排成一条“长龙”。周边市民或遛弯或专
门而来，黄狮海南路上一下子热闹起来。

“我再也不用在马路上东躲西藏了，
每天有一个固定摊位，不需要交费，心里
挺踏实的。”在黄狮海南路上摆摊的摊主
张琴说。

这里是东西湖区城管综合执法大队
与径河街道综合执法中心设置的“潮汐
摊位”，今年的管理更精细，成为全市
500 处早夜市规范外摆经营点位之一。
流动摊贩安了“家”，经营更有保障，也让
城市的“脏乱差”问题得到有效疏解。

180余名摊贩汇集一处
摆摊不再“打游击”

“师傅，这里不能摆摊。前方2公里
有一个很热闹的临时摆摊区，我带你过
去吧。”街头，径河街道综合执法中心队
员刘义忠耐心地对一名占道经营摊贩解
释，引导其前往黄狮海南路“潮汐摊位”
售卖区域。

“潮汐摊位”是指在不影响卫生和安
全的前提下，由政府主管部门在流动摊
贩较为集中的地方选择适宜场所划为集
中固定经营场所。因其推行有收有放、
明确管控时间和范围，故如同潮汐一般。

“如何既保持市容整洁、交通畅通，
又让民间经营得以持续？城管执法队
员往往左右为难。事实证明，设置‘潮
汐摊位’是个好法子。”东西湖区城管综
合执法大队专项执法队副队长倪泽学
深有感触地说，“过去，面对不规范经营
行为，城管执法队员只堵不疏，往往造
成执法效果不持久。城管执法队员刚
刚劝阻，摊主换个地方又摆了起来，就
像‘打游击’。”

两年前，东西湖区城管部门针对径
河街道黄狮海公园周边居民区密集却一
直缺乏农贸市场的问题，积极寻找“潮汐
摊位”地点。最终，在相关街道和社区的
努力下，征得周边大部分居民同意，选定
黄狮海南路作为“潮汐摊位”固定地点，
不断引导周边流动摊贩进驻。

“这条路紧邻居民小区，禁止机动车
通行，平时人流量不小。搬到这里后，我
的生意还不错，经营也安心。”黄狮海南路
摊贩刘红觉得自己之前的选择是对的。

慢慢地，周边流动摊贩聚集于此。
目前，长期固定在此摆摊的摊贩发展到
180余名。

摊贩不使用高音喇叭
收摊时打扫得干干净净

6 月 17 日下午 6 时许，在黄狮海南
路上，家住附近海景花园小区的居民周
先生对长江日报记者说：“这个临时摆摊
区安静、整洁，非但不扰民，还方便了我
们平时的生活。”

刘义忠介绍，这里只能售卖生鲜果
蔬和生活用品等，不允许使用露天明火
从事餐饮经营。他拿出一本册子，每名
流动摊贩的详细信息都被径河街道综合
执法中心工作人员登记在上面，便于集
中管理。摊贩共同签订的《临时夜市经
营承诺书》上按满红手印。“每天17时30
分至21时30分为临时售卖时间”“场内
不准留置车辆”“不准使用高音喇叭扰
民”……承诺书上的规定已被大家视作
必须共同遵守的经营准则。

当晚9时30分，摊贩们准时收拾摊
位，纷纷把售卖后的果皮、菜叶等垃圾清
理收集并投进垃圾桶，再拿出自带的扫
帚把各自场地打扫干净，然后离去。将
近晚10时，黄狮海南路上恢复宁静、地
面整洁，仿佛不曾有个集市。

黄狮海南路“潮汐摊位”摊贩兼管理
员余洪智介绍，这里推行商户自治，大家
自我约束、互相监督。两年来，这里秩序
井然，得到周边居民广泛认可。

“6 月 7 日至 9 日高考期间，大家都
别摆摊了，以免影响考生复习。”6 月 5
日，余洪智向黄狮海南路所有摊贩发出
微信倡议。今年高考、中考期间，黄狮海
南路上果真无人摆摊。

城管执法队员换位思考
帮摊贩把理发小货车改造成房车

“生意不错呢。”“多亏了你们的建
议，有了理发车，回头客多了不少。”在黄
狮海南路路口，由小货车改造而成的房
车理发小店店主陈艳芳对前来巡查的执
法队员热情回应。房车内，理发镜、靠背
椅、洗头池等设备一应俱全。

陈艳芳说，刚来“潮汐摊位”时，她开
着一辆小货车，在路边做理发生意，顾客
不太多。径河街道综合执法中心队员建
议她把小货车改造成专门理发的房车，
并向她推荐改装厂家，还帮她申请了零
首付贷款。理发生意从露天转到“室内”
后，她的营业额大幅增加。

在“潮汐摊位”，“有困难找城管”已成
为摊贩们挂在嘴边的话。得知摊贩普遍
反映摊位垃圾桶不足，执法队员立即协调
环卫部门，增设了4个垃圾桶，并加大收运
频率。针对部分开货车前来的摊贩“停车
难”问题，径河街道综合执法中心协调社
区腾出一块空地，供摊贩临时停车。

倪泽学说：“城管执法队员要换位思
考，设身处地为摊贩解决实际问题，才能
让城市的‘烟火气’和‘文明风’同在。”

近日，武汉市城市管理执法委员会制
定全市城管领域营商环境优化升级十条措
施，其中提出：按照标准化、规范化、精细化
的原则，指导各区因地制宜制定方案，推
进500处早夜市规范外摆经营，支持具备
条件的大型购物中心、商业综合体和商业
街区设置特色外摆、打造特色街区，营造
规范有序、整洁干净的外摆经营环境。

放开不放任 便民不扰民

“潮汐摊位”让百余摊贩安了“家”

傍晚时分，“潮汐摊位”整齐地排列在黄狮海南路一侧。 长江日报记者宋磊 摄

临别时，武汉又暖到我

没有想到，我在武汉待了4年，离
开的最后一天，武汉还给我带来“送别
温暖”。

今年6月，我从华中师范大学毕业
了。6月20日，我在宿舍里收拾行李，
把行李打包寄回家，然后匆忙坐地铁赶
往武汉天河国际机场，准备搭乘下午4
时30分起飞的航班回山东青岛。

我抵达武汉地铁2号线天河机场
站时，距离航班起飞只剩50分钟。我
已经在线上值机，而且不需要托运行
李，只有随身携带的包，便安慰自己时
间来得及。在T3航站楼接受安检时，
我被告知走错了航站楼，应该在T2航
站楼登机。

“完了完了，我赶不上回家的飞
机，晚上该在哪里过夜啊？”思绪混乱
的我来到急客通道，向一位工作人员
说明情况。这位工作人员尽可能帮我
节约安检时间，还告诉我下了电梯后
赶快坐摆渡车去T2航站楼。我接受
安检时用余光看见他在打电话和别人
联系，不知道他是不是在帮我联系摆
渡车。约5分钟后，我过了安检，一下
电梯就看到一辆摆渡车停在眼前，车
上只有一名司机小姐姐。我赶紧上
车，小姐姐开车载着我赶往 T2 航站
楼。其间，我听到她帮我联系她的同
事：“有一位旅客走错了航站楼，搭乘
的是下午4时30分起飞的航班，请你
尽快来接一下。”到了停车点后，我顺
利换乘另一辆摆渡车赶往登机口。

最后，我“踩着点”登上了飞机，心
情复杂，同时感到十分庆幸。很抱歉，

时间太紧了，我没记住工作人员的
姓名。但是，从内心来讲，我真的十
分感谢在天河机场遇到的这些尽职
尽责的工作人员。这也许是武汉给
予我这个毕业生的“送别温暖”吧。

刚上大学时，我就开始感受到来
自武汉的温暖。那个时候，人生地不
熟的我对未来的生活充满担忧。我
的室友是武汉人，她在那段日子里
极力帮助我熟悉环境，向我介绍武
汉的方方面面。进校报到时，她还
热心地帮我把行李从一楼搬到位于
四楼的宿舍。

虽说离别总是有点伤感，但好
在我打算一年后回武汉继续读研。
那个时候，我会回来继续感受来自

武汉、来自武汉人的热情。
——大武汉客户端网友@stone

温馨提示>>>

跑错航站楼怎么办
武汉天河国际机场T2航站楼和

T3 航站楼由连廊相连，步行时间 10
分钟左右。该机场还在楼外、厅内和
隔离区设置了3条摆渡车线路，并利
用“数字化+互联网”技术推出贵宾旅
客全服务平台微信小程序。急客、中
转旅客、普通旅客均可通过该微信小
程序线上预约，享受楼内摆渡车服
务，解除从安检口到登机口路程较长
影响登机的后顾之忧。

夏日幸福
什么是武汉夏日幸福？是吃

麻辣鲜嫩小龙虾带来的味蕾刺
激，是和三两好友一起赏荷的宁
静惬意，是在长江边感受微微江
风轻抚脸庞的舒适，是在东湖之
畔 欣 赏 漫 天 晚 霞 的 浪 漫 …… 武
汉的夏天，总有一种幸福会和你
相遇。
——大武汉客户端网友@Mood

希望武汉地铁可刷全国交通
联合卡的消息早日官宣。这样既
方便我们本地人到外地旅游，也
方便外地持卡人来武汉游玩。“一
卡刷遍多个城市”真的会让我们
的幸福指数提升。

——大武汉客户端网友@
今天也要开心呀 点评《武汉地
铁可刷全国交通联合卡了？记
者实测……》

（整理：沈欣）

6月20日下午，网友@stone在武汉天河国际机场摆渡车上拍摄的画面。


