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1904年7月4日，中国的士子迎来了甲辰恩科会试。他们
没想到的是，这是中国历史上最后一次会试。次年，科举制因
其固有的局限性和不适应性而被废除。120年过去，随着时代
的变迁，知识获取方式发生巨大转变，当下学生可以通过互联
网和人工智能等现代科技手段快速获取大量信息。这种转变
使得知识的获取变得更加便捷，但同时也带来了信息筛选和
辨别能力的挑战。

这种便捷也影响着人们的生活，出门导航、居家智能、工
作AI的现代化提升了人们的生活质量，但也在消解人们独立
思考和判断的能力。曾有位行为艺术家做了一场“挑战谷歌
地图”的数据实验，他拉着一辆装有99部打开导航的智能手

机的手推车走在空旷的大街上，成功制造了一场虚拟“大塞
车”——地图显示那条路变红，严重交通堵塞标志！实际上大
街几乎没有流动的车辆，但很多司机收到导航提示后选择改
道。这场行为艺术并非恶意和无聊，只是为了提醒人们不要
过度依赖智能。

2024年，某省的高考作文题为《答案与问题》，在信息爆炸
的时代，我们是否会因为答案的易得性而减少问题的数量？
这一题目引导学生深入思考互联网和人工智能等现代科技对
人们思维方式的影响，不仅有学生获取知识的方式，还有生
产、生活、社会结构、文学艺术等多个领域。

（周璐）

答案与问题

2017年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发了《中共中
央国务院关于深入推进农业供给侧结构性改革加快培育农
业农村发展新动能的若干意见》，在这份中央一号文件中，针
对大规模实施农业节水工程，提出要加大水肥一体化等先进
农艺节水技术的推广力度。

正如一位农业专家所言：水肥一体化是发展现代农业的
重大技术，更是建设资源节约、环境友好现代农业的“一号技
术”，堪称“农业生产方式的革命”。
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田成方、渠成网、路相通、沟相连，这是新疆生产建设兵
团八师石河子市高标准农田建设留给我们最直观的第一印
象。等待机采的齐刷刷棉田、铺满田间的圆滚滚打瓜、挂满
枝头红彤彤的酱用番茄，金秋九月，灿烂多彩，生机盎然。而
这所有的灿烂和生机绝非风调雨顺、靠天吃饭所得，而是科
技创新、科技赋能所致。当我们走进写满丰收成果的农田，
惊奇地看到一条条塑料管线布满田垄，正是这些如人体血管
一样的黑色滴灌带，将水和肥料通过一个个细小滴孔均匀送
达到土壤当中，让养分充足的田间作物茁壮成长。

采访中国工程院院士、农业水土工程专家、新疆农垦科
学院研究员尹飞虎绝非易事。一是因为尹飞虎给自己定下
了一道规矩：轻易不接受采访。他认为农业科学研究工作是
他分内事，新疆生产建设兵团和国家已经给了他太多的荣
誉，他的成绩微不足道；二是因为他实在太忙，忙得没有一点
闲暇时间，“忙”是他这一辈子如影相随的工作标签。采访当
中，在他身边工作的人都说，尹院士太忙了，一年 365 天，他
有260多天都在外面奔波，我们都跟不上他的脚步。

确实，我们到达石河子20多天的时间里，尹飞虎就一直
在出差。2023 年9月20 日，我们来到新疆农垦科学院，他的
助理刘辉无奈地告诉我们，尹飞虎从 8 月份就一直在外面
跑，前一阵去了一趟南疆，8月份自己又陪着去了宁夏调研，
接下来又要去内蒙古，这几天承担的中国工程院咨询项目要
验收，又跑到乌鲁木齐去了，实在是抽不出时间。

这位水肥一体化的开拓者、领军人物，中国著名的节水
先锋确实忙，忙得根本歇不下来。我们要到了一份尹飞虎的
行程表，显示从8月初到9月中旬以来，尹飞虎全国各地跑了
十三四个地方，除了到内蒙古、宁夏开展水肥一体化和节水
农业技术指导外，大部分时间都是深入分布在北疆南疆不同
地方的兵团各师部进行调研考察，就盐碱地改良、暗管排水
技术应用、耕地产能提升、试验基地建设面临的问题等进行
现场交流和技术指导。

当我们终于凭借新疆生产建设兵团文联的力量在北京
采访到尹飞虎时，已经是离开石河子3个多月之后了。

2024 年 1 月 24 日，北京友谊宾馆的一层大堂，准备去机
场回新疆的尹飞虎挤出时间接受了我们的采访。

没有初次见面的寒暄和客套，在尹飞虎平静而略显严肃
的神情中，我们开始了围绕他的科研成果和人生经历的对
话。简单、平实、低调，谈到自己的创业科研经历，尹飞虎不
带一丝渲染，典型的科研人员纯粹、沉稳、内敛的风格，但是
平静的神态中却能让人隐约感受到一种潜藏于内心深处的
笃定和能量。直到聊起当年兵团实现滴灌设施国产化，成本
大幅下降时，我们才从他的语气中感受到情绪变化：“以色列
当时的滴灌设施，一亩地 4000 多元，国产化后，就到了 700
元，后来又降到 400 元，相当于 1/10。现在以色列的成本也
要 2000 多元，国内随着原材料价格的上涨，也要 800 多元。
滴灌技术要让老百姓用得起，否则就难有发展前景。”话语朴
实无华，但是流露出的舒心语气，让我们瞬间捕捉到了尹飞
虎最贴地气的科研追求和初心。

从出生于山清水秀的南方到奉献于戈壁荒滩的边疆，从
仅有高中毕业文凭的技术员到视野开阔、能力过硬的中国工
程院院士，尹飞虎不仅为新疆生产建设兵团的农业发展奉献
出了自己的聪明才智，也用他的奋斗经历证明了一个人成功
的必经之路和人生的价值。
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1972年，17岁的尹飞虎告别了家乡——湖南省平江县伍
市镇湖源山下的一个小村庄——湖胜村，跟随支边的家人一
路向北，到了与家乡景色完全不同的另一个世界——地处大
西北的新疆生产建设兵团。

1976年，年轻的尹飞虎有幸参加了原新疆农垦总局组织
的水稻杂种优势利用协作组，担任技术员，参与到由黄明安
牵头的野败粳型杂交水稻三系配套和强优势组合选配的工
作中。这是他人生中参与的第一个重大课题，也是他人生中
的一个重要台阶。1978年，《野败粳型杂交水稻三系配套》获
全国科技大会优秀科技成果奖，这让进入到课题组的尹飞虎
第一次尝到了取得科研成果的喜悦。而在海南三亚试验田
里和来自全国各地的科研人员一起摸爬滚打起早摸黑的那
段岁月，让尹飞虎看到了农业科研道路的艰辛和漫长，并深
刻理解了农业科研工作的价值和意义。

1978 年 11 月，被黄明安看中的尹飞虎顺利进入新疆农
垦科学院农业所。

20世纪90年代，改革狂澜席卷全国，科技体制改革大步
推进。随着国家一系列政策的推出，科研院所投资兴办企业
和经营实体逐渐成为一股潮流。

1992 年，时任新疆农垦科学院院长、绵羊育种学家刘守
仁决定创办农业新技术推广服务中心。刘守仁将目光投向
了学历不高、潜力很大的尹飞虎，希望他能闯出一条兴办经
济实体的新路子。

从农业科研人员到企业管理者，角色的转变意味着责任
和风险的提升，从哪下手、从哪突破，对尹飞虎来说，无疑是
一个不小的挑战。

企业运行，一要有人，二要有钱，三要有地方。
人员，3个。毕竟，对于一个新办企业，前景如何，命运如

何，谁的心里都没谱，谁都不会贸然选择去吃这“第一只螃蟹”。

钱是企业运营的第二道坎，尹飞虎向院长刘守仁借了50
万元，初步解决了企业的启动资金。

最后就是企业运营的场地，农垦科学院大院的一角有个
废弃的露天电影院，不费周折，院里将这块地直接划给了新
成立的“中心”。

该要的要了，该给的给了，接下来就是开干。
从哪找到“中心”发展的突破口？
1992 年底，尹飞虎离开了石河子，只身一人在北疆南疆

和北方南方跑了一大圈，寻找合适的生产项目。
这一圈确实没白跑，首先尹飞虎发现磷酸二氢钾这种在

国内被越来越多使用的肥料效果确实不错，增产明显。其
次，由于新疆没有磷矿资源，所以整个新疆没有一个生产厂
家，这里存在市场空白。第三，也是极为关键的一条信息，就
是20世纪90年代初，边境易货贸易非常活跃，市场上磷酸一
铵源源不断从独联体进入国内市场，形成货多价低的局面，
而磷酸一铵恰恰是生产磷酸二氢钾的一个重要原料。于是
一个想法在尹飞虎心中形成：“中心”的核心经营项目就从磷
酸二氢钾做起。

1993 年 3 月，磷酸二氢钾的生产设备和材料到货。然
而，全部到货的设备却“缺胳膊少腿”，20万元，根本不可能配
齐生产磷酸二氢钾的所有装备。其中缺的核心设备就是反
应釜，没有反应釜怎么生产磷酸二氢钾？于是，大家去废品
收购站买了一些钢管做了个仿制版的简易卷板机，扳手加杠
杆，土法上马，从3月初一直干到5月底，四个反应釜终于做
成了。之后，在尹飞虎的带领下，大家硬是凭着人拉肩扛、手
工作业，在 7 月份完成了生产线建设，注册商标为“三赢”的
磷酸二氢钾终于投产面世。

但是，市场风云变幻莫测。到了1994年，磷酸一铵的易
货贸易量锐减，市场上竟然很难找到货源。而工厂的磷酸一
铵也面临着快要无货可用的状态。于是，尹飞虎决定另想办
法寻找新的原料渠道。

新的原料离不开磷。我国磷矿石产地主要分布在云南、
贵州、四川、湖北和湖南五省，磷矿保有储量占全国总储量的
76.7%以上。

事不宜迟，尹飞虎立马动身南下，到贵州进行考察。
考察了一圈下来，尹飞虎发现贵州磷矿多，盛产大量黄

磷，黄磷提炼完会产生泥磷。泥磷是工业黄磷生产过程中副
产的炉尘和单质黄磷混合物，属自燃、高毒性的有害工业废
渣。20 世纪 90 年代之前，世界上绝大多数的黄磷产区将泥
磷废弃在山沟堰湖中。云贵川等黄磷产区也有数百万吨以
上的泥磷被废弃。这不仅浪费了磷资源，也严重危及生态环
境和人类生命安全。

这些泥磷能不能加以利用，作为生产原料呢？
功夫不负有心人。很快，尹飞虎和他的研究团队发现了

泥磷利用的新途径，这个途径就是用泥磷替代黄磷，用热法制
酸的工艺，制成低度（65%—70%）泥磷酸，且成本低于20%以
上，从而弥补了热法磷酸比湿法磷酸成本高的缺陷。热法磷
酸再与氨中和反应得到磷酸铵。而最令人欣喜的是泥磷生产
出来的磷酸铵是水溶的，没有什么杂质，可以直接当原料。于
是，尹飞虎果断决定在贵州花溪建立磷化工生产基地。

创新热法磷酸工艺，不仅解决了磷酸二氢钾的生产问
题，也为几年后尹飞虎率领团队开展水肥一体化技术研究打
下了坚实的基础，为高毒性工业固废泥磷资源的有效综合利
用和防治泥磷的环境污染开辟了新途径。

1998年，“高效多元磷酸二氢钾的研究与开发”项目通过
兵团科技成果鉴定，并获第十一届全国发明展览会优秀新产
品金杯奖。
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如果说，磷酸二氢钾是撬动“中心”发展的第一个杠杆，
那么，新疆生产建设兵团向现代农业迈进的坚定步伐和强劲
发展势头无疑是拉动当地农业科研院所和农业生产企业发
展的最大引擎，作为院办企业的新技术推广服务中心无疑也
是兵团现代化农业发展潮流的受益者。

新疆地处干旱内陆区，降水量小，形成了干旱的气候特
征。尽管新疆有着很多高山积雪和冰川，且不乏河流，然而
却存在水资源时空分布不均、水资源分布与经济发展布局不
相匹配、河道天然径流年内分配不均衡等突出特征。“本着不
与民争利”的原则，兵团组建初期，大多数团场都选在了自然

条件恶劣的“风头水尾”，分布在沙漠边缘及边境一线，由此，
缺水便成为制约兵团农业发展的天然障碍。

20 世纪 90 年代中期，兵团可利用的水资源供需矛盾越
发突出。如何在水资源有限的条件下，实现农业灌溉用水的
节约、高效，成了摆在兵团面前亟待破解的课题。

1996 年，兵团引进了以色列成套滴灌设备，兵团第八师
水利局决定在一二一团25亩弃耕次生盐渍化地开展大田棉
花滴灌实验。实验结果令人鼓舞，棉花生长期净灌溉定额
180 立方米/亩，比常规地面灌溉节水 50%以上，单产皮棉 89
公斤/亩。这是在盐碱地上从未有过的产量，这一突破性进
展，为大田作物应用滴灌技术奠定了基础。1998年以后，新
疆生产建设兵团开展了棉花膜下滴灌的需水规律、灌溉制
度、滴灌施肥、机械化作业及相关配套高产栽培技术的试验
研究。与此同时，新疆天业节水灌溉股份有限公司针对以色
列滴灌器材造价昂贵难以大面积推广的难题进行了吸收、消
化、改进和创新，开发出具有自主知识产权的节水灌溉装备
和产品，形成了具有中国特色的农业高效节水技术体系，为
曾经的“贵族农业”节水技术从温室走向大田打下了坚实的
基础。

正是在兵团全面开展膜下滴灌节水实验的过程中，尹飞
虎率领“中心”的团队走上了水肥一体化研究生产推广服务
的道路。

滴灌技术最重要的作用是节水，但在使用过程中，滴灌
技术增产增收效果有限，且存在一定的成本投入，因而最初
农民积极性不高。一项技术如果得不到农民的认可，往往只
能停留在试验田的示范研究上，实现不了真正的成果转化。
如何让农民有积极性，如何通过增产增收让膜下滴灌技术大
面积推广，尹飞虎想到了一条途径。

庄稼一枝花，全靠肥当家。
凭借多年积累的经验和生产磷酸二氢钾的经历，尹飞虎

敏锐意识到从肥入手、随水施肥、水肥一体的滴灌节水方式应
该是一条行之有效的途径。如果这条路能够走通，不仅能够
大力促进滴灌节水技术的推广应用，实现节水目标，而且也能
有效节约肥料。毕竟全国农业生产中过量灌溉施肥导致的水
肥资源浪费、土壤酸化和水体环境污染等问题日渐突出，对农
业可持续发展和粮食安全生产已经带来了严峻的挑战。

随水施肥就需要满足滴灌技术的设备要求。滴灌的出
水流道及滴孔小，容易堵塞，因此肥料首先要做到水溶性好、
杂质少。其次，要攻克多种元素混合可能产生拮抗的技术难
点。尹飞虎决定结合滴灌设备的功能特点开发滴灌专用肥。

其实早在 1993 年生产磷酸二氢钾时，尹飞虎就已经察
看了大量的国外资料，意识到水溶肥应该是农业发展的趋势
和方向。在贵州花溪建立起原料生产基地后，他也组织大家
生产了一些水溶肥，但是由于当时市场对水溶肥还没有需
求，因此，这些肥料也只能常年静卧在实验室里，一袋一袋堆
放在墙边，有时，大家从旁边经过时，少不了这个踢一脚那个
踢一脚，摇头念叨一句：这个肥料用在哪啊？

如今，机会来了，水溶肥有了用武之地！
1997 年，他带领“中心”人员在前期水溶肥研究的基础

上，组织力量开始了滴灌专用肥的科技攻关。
做滴灌专用肥是选择液体还是固体，专家有分歧。从当

时国内外现状看，液体肥占据市场主流，原因是工艺简单，技
术成熟，成果来得快；如果研发固体滴灌肥，首先要解决的是
各营养元素的水溶性问题，特别是磷的水溶性问题，难度较
大，但固体滴灌肥储藏方便，养分含量可塑性大，配方灵活，
更适应大面积大范围推广应用。在翻阅了大量资料，走访了
国内外有关专家、学者之后，最后尹飞虎选择了固体滴灌肥，
并创造性地构思了一套固态滴灌专用复合肥的生产工艺。

此后，他们与湖南、贵州、四川技术人员合作，经过上万
次的试验，终于在1999年取得突破性成果，在国内率先研制
出适用于大田农作物随水施肥的滴灌专用大量元素固态
肥。当时，为防止肥料各元素之间发生化学反应，产生拮抗
性，影响养分吸收，国外都采用多灌分装的方法，一个罐子一
种肥料，临时配用。而尹飞虎率队研发的这种复合肥料则是
放在一个罐子里，不但含有氮、磷、钾大量元素，同时还含有
作物所必需的多种微量元素。这种滴灌专用肥不仅产品质
量优于当时国外同类产品，而且价格也比外国同类产品低2/
3左右，耐贮运，使用方便，因此一上市就深受农户欢迎。

2000 年 8 月“喷滴灌专用肥及其生产方法”通过了新疆
兵团科技成果鉴定，并于2004年获“新疆兵团科技进步一等
奖”。

此后多年，课题组根据滴灌随水施肥技术的发展需求，

研发出适应不同土壤条件下的无机、有机—无机固体滴灌专
用系列肥 80 多个品种，形成了滴灌专用肥生产和应用技术
体系。“水溶性腐殖酸多元固体肥料及生产方法”“水溶性固
体有机络合微肥及其生产方法”“利用贫泥磷生产低度磷酸
的燃烧炉装置”“一种用于以氨为原料生产铵盐的冷却结晶
装置”获得授权。围绕滴灌专用肥等相关产品的研发和大面
积应用推动了新疆滴灌节水的迅猛发展。

4

有了富有科技含量的专用肥，还需要有与之相匹配、相
适应的设备支持。对此，尹飞虎率领“中心”人员将研发能力
向设备硬件延伸。针对大田作物滴灌水肥一体化对设备和
技术的需求，他们研制出了一种更适应大田作物的敞口式施
肥装置。这种装置克服了原有压差式施肥器加肥不便、肥料
进入管道浓度不均匀和压力损耗等问题，结构简单、易操作、
浓度可控、成本低，使水肥施入均匀系数达94.0%—98.0%。

粗放的耕作、施肥是传统农业难以获得高产的重要原因
之一。只有精准施肥、科学施肥才能让农作物获得充足均衡
的养分，茁壮成长，高质高产。而做到“精准”却远不是那么
简单，它不是单纯称重意义上的数量和分量，而是潜藏在土
层深处人眼看不到的对肥料养分的吸收能力。以相同的土
壤条件来说，肥料类型以及施肥、灌溉技术也会对肥料中不
同养分利用率产生不同的影响。

2001年，尹飞虎与同事们分别在室内和田间采用同位素
示踪和对比差值分析方法，研究在滴灌随水施肥、水肥一体
条件下，不同施肥方法、不同肥料类型的氮、磷、钾元素在土
壤中的运移及其利用率。由于实验材料具有强烈的辐射性，
试验过程中必须穿上沉重的防辐射铅衣。每次试验，尹飞虎
在试验室里一待就是大半天。一组组数据、一个个图表伴随
着时间的推移在不断生成，也在不断分析呈现出棉田滴灌肥
和常规肥中氮、钾、磷养分土壤运移特点，这些海量数据和大
量研究图表为滴灌专用肥的生产和应用提供了扎实的科学
依据，也进一步为滴灌区域的精准施肥起到了富有价值的参
考作用。

采访中，尹飞虎告诉我们：生命科学是最难的科学。相
比于当今一些先进制造设备，农业研发更难，因为农业不可
控因素太多，无法通过建立起大模型、方程计算来解决问题。
农业是和生命打交道，而这种生命无法与人沟通，只能以不同
的形态表现出来，只能靠科研人员的理论知识积累和长期的
实践，靠观测、靠实验过程的分析来判断作物得了什么病，需
要施什么肥。此外，农业周期性特点比较强，一年才生长一季
作物，哪一个试验环节出问题，一年就白费了。

对于每一位农业科研人员而言，宏大的目标后面都是无
数的不眠之夜和甘苦自知的付出。

为实现滴灌专用肥养分配方的精准、快速和应用中的科
学、合理，尹飞虎和院里的研究人员一起开发了滴灌平衡施
肥专家决策系统。他们根据大田滴灌随水施肥的技术特点，
按照作物需肥规律和土壤养分状况及供肥特性，运用地力差
减法、土壤养分丰缺指标法、养分平衡法和肥料效应函数法，
通过大量田间试验，经综合分析、评判和验证，确定了适合棉
花、小麦、玉米等作物的施肥参数；建立了条田养分、盐分、质
地、pH 等大田基础信息数据库和条田分布图、养分专题图、
渠系分布图、道路和居民点分布图等地理信息图库；利用计
算机和网络技术，自主研发出单机版和网络版滴灌平衡施肥
专家决策系统。与国内外同类型产品比较，该系统与GIS系
统无缝集成，提高了系统运行的独立性和稳定性。面向个人
和企业用户，提供单机和联机操作，具有友好的交互式地图
处理和多元空间数据的图像化、可视化表达功能，实现条田
数字化档案管理；集多种推荐模式于一体，可对不同土壤和
气候条件的多种作物进行精准水肥决策和管理。此外，还基
于上述软件，结合施肥制度、施肥方法的研究，形成了棉花、
加工番茄、葡萄、油葵等随水施肥技术规程，并在新疆兵团和
自治区部分地（州）推广应用，效果明显。

据了解，滴灌节水技术实施以前兵团都是采用机械施
肥，作物生长前期、中期施用两次肥料。等到了大田作物长
起来的中后期，机械没办法进地，所以作物营养往往跟不
上。另外，以前的肥料施到地里后，肥力释放周期呈现出先
浓后低的特征，本来小苗阶段需要营养并不多，但是肥料释
放的养分多，造成浪费。等作物长大了需要更多营养时，肥
料的肥力下降养分释放得少，形成了肥料释放周期和作物生
长需要的错位，因而产量受到限制。而滴灌随水施肥技术则
克服了机械施肥的局限，可以更加精准地控制肥料的用量和
时间，和作物生长需求完全匹配、吻合，再加上肥料品种的不
断丰富，因而实现了农作物产量的大幅提升，使得兵团的农
业发展实现了从量到质的飞跃。

说到兵团节水农业之所以能够发展起来并成为全国农
业节水灌溉示范基地，其根本原因在于“三位一体”的技术创
新，三支科研力量相互支撑。一是新疆天业集团成功研发出
适合大田作业的滴灌节水器材，并不断进行技术改进，大幅
降低滴灌设备和管材成本；二是新疆农垦科学院陈学庚带领
团队成功研制出多种作物的滴灌铺管铺膜精良播种一体机，
一次性完成膜床整形、铺管铺膜、膜边覆土、膜上打孔播种、
膜孔封土、镇压等 8 道工序作业；三是尹飞虎带领团队研发
出的水肥一体化滴灌专用肥新产品。“三位一体”创新技术的
强大底层支撑则是兵团的农业战略发展方向和兵团独有的
体制机制优势，强大的动员力、行动力，这些都缺一不可。

一花引得万花开，在国家的大力支持下，兵团节水灌溉
的成功模式也迅速辐射到全国。借助全国农垦系统的网络，
尹飞虎和他的团队将滴灌专用肥产品和技术推广到河北、内
蒙古、甘肃、海南等 18 个省（区），在棉花、小麦、玉米、马铃
薯、番茄、红枣、黄瓜、葡萄等十多种大田农作物上应用，同时
还推广到吉尔吉斯斯坦、塔吉克斯坦、巴基斯坦、尼日利亚、
安哥拉等国。

目前新疆水肥一体化面积已经达 6000 多万亩，黑吉辽
三省计划未来发展到3800万亩，河南、山东、河北、陕西等农
业大省也在如火如荼地推广。水肥一体化正在逐渐从旱区
走向全国，从示范基地走向大田作物，并协同更多农业科技
成果共同促进我国农业蓬勃发展！

如今随着滴灌水肥一体化技术的成熟完善，尹飞虎团
队正在进一步向水、肥、药一体化技术领域进军，他认为未
来滴灌水肥将从单项节水向综合节水转变，向水、肥、药一
体化管理规程迈进，我国肥料也将从低浓度、单元、通用型、
无机化肥向高浓度、多元复合、专用型、有机+无机、生物功
能方向发展。

把论文写在大地上，让技术长在泥土里。紧密围绕新
疆生产建设兵团的农业生产发展实际，着眼于解决生产当
中存在的一个又一个问题，提供一个又一个创新性技术支
持，尹飞虎率领他的“节水先锋”团队一路耕耘，继续前行。

马克燕：作家、媒体人。曾就职于
北京电视台研究发展部。主要从事媒
介环境、媒介信息、媒体发展研究分析
工作。先后在《青年文学》《作品》《海
燕》《人民日报》《光明日报》《中国作
家》等发表多篇散文和报告文学作品。

扎根边疆的“节水先锋”
□马克燕


