
武汉市第四医院：160年岁月峥嵘

为民初心引领高质量发展之路

从 1864 年汉正街一家只

有八张病床的小诊所，到如今

拥有“一院三区一中心”、骨科

七大临床中心的格局，历经

160 年风雨的武汉市第四医

院，始终在改革和发展之路上

奋进。

西学东渐历百六春秋，医

道相融续四医情怀。站在新

的历史起点，这所百年老院坚

持“普施仁术、精诚至爱”的院

训，持续推进理念创新、流程

再造，矢志不移地开启高质量

发展新征程：做强特色专科，

瞄准以患者健康为中心的就

医需求；医工交叉，打造“从临

床来，到临床去”的创新联合

体；推进优质医疗资源下沉，

深化落实医联体建设……作

为湖北地区第一家西医医院，

武汉市第四医院的发展历程，

不仅折射出医院自身的前进

足迹，也是武汉市医疗卫生事

业发展的缩影。

党建之于医院发展，意义何在？对医院的
顶层设计者，这是一个绕不过去的话题。对此，
医院党委书记彭鹏的回答是：党建工作，可以反
复锤炼党员对党忠诚的政治品格、精益求精的
专业精神、求真务实的工作作风。

近年来，武汉市第四医院始终坚持党建引
领医院高质量发展，以满足群众健康需求为目
的，以改革创新为动力，不断探索“党建+”模
式，推动党建与医疗业务互融互促。切实将党
建引领的组织力转化为温暖医疗的推动力，努
力提升患者就医的获得感、幸福感。

在党建引领下，医院开展聚力患者温情行
动。通过预约诊疗智能化，推动检验检查、手

术、操作等项目的分时段精准预约。通过就医
流程的持续改进，完善门急诊“一站式服务”，
为特殊人群就诊提供便捷化服务，并通过设立
专科惠民号、专家复诊号，加强专家门诊出诊管
理等手段，实现患者随时就诊，提升门诊体验。

清廉医院的建设也是党委工作的一项重
点。该院明确“党委领导、纪检抓总、全院参与”
的总体推进思路，搭建“院纪委+纪检部门+纪
检委员”三级监督体系，对廉政风险坚持早发
现、早预警、早控制、早处理。

骨科耗材的成本管控是业内公认的“不好
管”。彭鹏认为，耗材管理不仅要回归产品、更
要回归患者需求、回归合理使用。为此，该院不

断加强对药品和耗材使用监管力度，从药品与
材料使用合理性上加强监管，督导临床科室合
理收费。医院药品耗材费用总量大幅下降，患
者的住院费用明显降低。

在党建引领下，该院还涌现出“爱传递”护
具漂流志愿服务项目，由自助到他助，提升全民
公益素养；“信息化全院房颤筛查联合机制”、急
性卒中救治“绿色通道”等一系列创新项目，让
患者就医更高效、更便捷、更暖心。

“十四五”公立医院改革的一个重点就是医
院高质量发展，围绕这一奋斗目标，武汉市第四医
院将继续精进不辍，为武汉医疗卫生事业进步，为
建设健康中国、增进人民健康福祉作出新的贡献。

（文/杨京）

无论是临床还是科研，实力的比拼归根结
底是人才的比拼，特别是一流顶尖人才，是实现
医疗技术创新的关键要素，是医院学科建设的
脊梁，直接关系医院高质量发展。

武汉市第四医院在人才工作上始终坚持
党管人才原则，充分发挥党在人才工作中的领
导核心作用。从“引人”到“育人”，再到“用人”
和“留人”，形成了党委统一领导、党办牵头抓
总、各职能部门落实政策、各学科抓好本领域

专业人才队伍建设和培养的全方位格局。
医院建立了完备的人才队伍数据库，对人

才储备进行摸底调研。一方面，结合各学科发
展实际情况进行分析研判，进一步优化卫生专
业技术人员结构和专业分布。同时也能摸清医
院急需紧缺人才专业类型，根据各学科和医院
的发展需求，有针对性地引进创新型、紧缺型、
复合型高层次专业人才。

在加大人才引进力度的同时，医院构筑了“青

年英才起航计划—后备学科带头人蓄能计划—学
科带头人领航计划”全链条培育体系，持续开展

“名师带徒”活动，以“传、帮、带”的形式，培养有潜
质的青年后备人才，合理搭建医院人才梯队。

该院每季度还举办专家对话主题活动，建
立常态化的学术交流平台，通过邀请院内外专
家来院讲学、与其他机构合作、公派进修等方
式，为人才的个人发展助力。同时，结合医院重
点学科建设，打造名医工作室，更好地发挥学科

带头人的领军作用。
从青年英才—后备学科带头人—学科带头

人的成长路径，让每名人才都有机会从跟跑到并
跑，直到领跑，实现人生价值。近3年来，该院人
才工作成效显著：获批省“公共卫生领军人才”1
名、省“楚天英才”医疗卫生人才1名、省“青年医
学拔尖”人才1名、“市有突出贡献中青年专家”2
名、“武汉英才”培支计划5名、市卫健委“拔尖人
才共育计划”1名、市卫健委“晨星计划”10名。

让老百姓享有更高水平的医疗卫生服务，
是所有医务工作者的初心使命。

从去年开始，武汉市第四医院常青院区正
式投入运行，至此，该院“一院三区一中心”同质
化发展格局正式形成。据了解，常青院区不仅
建立了包括内、外、妇、儿在内的完整学科集群，
还开放了骨科、心内科、疼痛科等30多个省市
级重点专科门诊。

常青院区还结合常青花园人口特点，有针

对性地设置了创伤中心、胸痛中心和卒中中心，
为居民打造全生命周期的健康服务医疗中心，
对影响健康的因素进行综合治理。深化落实医
联体建设，推进优质医疗资源下沉，为辖区居民
提供一体化的医疗卫生服务。

同时，为了应对老龄化社会带来的慢性病管
理难题，医院近年来始终致力于探索形成多系统
慢性疾病管理体系，为患者提供全程、全周期慢
性病管理，延缓疾病进展，提高患者生命质量。

肾内科作为慢性病全周期管理先行者，开
发大健康管理系统，直接抓取医院门诊患者的
健康数据，对有健康隐患的人群，由专业团队进
行提前干预，提升患者生命质量，减少国家和个
人医疗支出。

神经内科建立慢病管理数据库，长期跟踪随
访帕金森病患者，提供“一患一策”全病程管理，通
过精细化诊疗延缓病程，提高患者的生活质量。

肿瘤科作为武汉市癌症管理（防治）中心办

公室所在地，承担推进全市癌症防治行动、组建
各级防治体系，拟订防治规划和实施方案，编制
防治指南、技术规范和有关标准，构建并管理专
科联盟，并依托联盟进行疾病管理重任。

内分泌科作为武汉首家“国家标准化代谢
性疾病管理中心”，基于物联网大数据的一站式、
标准化代谢性疾病综合管理平台，实现患者从院
内诊断到院外监管的一站式、全病程管理，为代
谢性疾病患者提供标准的同质化诊疗服务。

今年全国两会，“新质生产力”成为高频关
键词，也首次被写入《政府工作报告》。我国卫
生健康事业发展已进入新的历史阶段，新质生
产力的提出为卫生健康事业高质量发展和加快
推进卫生健康现代化提供了关键动力。

医疗领域如何“上新”？在该院院长夏平看
来，医疗领域的创新着力点非常明确——临床
需求。“医生最知道患者需要什么，只有培植好
创新的土壤，为医生提供多学科合作、企业合作
的平台，创新才可能实现。”

2011年，市民黄婆婆因为髋关节坏死接受
了左侧全髋关节置换手术。今年，老人的左髋
部再次出现疼痛，行走困难，她找到该院关节外
科中心主任程文俊教授，希望能再做一次手术。

经过查体和影像检查，程文俊发现患者髋

关节假体磨损松动，髋臼内侧磨损严重，伴随髋
臼周围大量骨溶解。只有通过髋关节翻修手
术、重建稳固的髋关节假体才能解决疼痛问题
并恢复功能。

但是，需要翻修的关节往往会出现骨缺损
等情况，使翻修手术变得更加复杂，技术要求也
更高。而且，每个人的关节都是独一无二的，如
何能让经过翻修的人工关节更加契合个体？

2024年，武汉市第四医院开启了3D打印技
术在骨科相关应用与研究。这是武汉市医学科
学研究“揭榜挂帅项目”之一，由武汉市第四医
院院长夏平担任负责人。黄婆婆便是这个项目
的受益者之一。

手术前，团队医生对患者左侧髋关节三位
CT影像进行数字化处理，利用医工交互软件，

逆向模拟出病人真实的骨骼模型进行三维建
模，并用3D打印还原髋关节患处。由于存在骨
缺损，常规的假体难以实现完美的填充，但可以
通过3D打印技术定制个性化的人工关节假体
组件，填充在骨缺损内，再植入常规假体。

经过充分的术前准备，7月13日，手术团队
按照事前规划和模拟方案，取出假体、评估骨缺
损、装上“量身定制”的3D人工假体垫块填充骨
缺损、置入合适假体……经过两个半小时的努
力，手术最终顺利完成。

解决临床需求始终是医院创新工作的最强
劲动力。把临床难题提炼为科学问题，进一步
转化为科研课题，再反馈给临床，转化成可应用
的技术和设备，以此来形成“从临床中来，到临
床中去”的创新闭环。

武汉市第四医院骨科品牌名扬海内外，这
既是百年老院学科传承的结晶，也是几代人共
同努力的结果。

目前，该院骨科是国家临床重点专科建设
项目，是湖北地区分科最为精细的骨科，被誉为

“每块骨头都能找到专家”，仅是一个手外科，就
有专门管肩骨的专家、专管手腕的专家、专管手
肘的专家……运动系统的体检手法多达上百
种，几乎可以精准到每根肌肉、每条韧带。

近年来，该院的前进步伐，让同行惊叹。从
今年开始，医院最新引进的天玑关节置换手术
机器人正式投用。这是继 2019 年在湖北省引
进首台骨科手术机器人后，该院引进的第二台
国产骨科手术机器人。目前，它已经协助医生
完成了百余台关节置换手术，极大地提高了手

术的精准性，也将该院骨科手术向“机器人时
代”继续推进。

成绩斐然，但四医人没有裹足不前。2023年
7月29日，该院对原有骨科亚专科资源进行整
合，正式挂牌七大骨科临床中心，包括创伤骨科
中心，脊柱及骨肿瘤外科中心，关节外科中心，运
动医学中心，手、显微及修复重建外科中心，足踝
外科中心，小儿创伤及矫形中心，标志着四医骨
科迈向了学科集群、医教研协同发展的新方向。

作为湖北省运动医学领域的先行者和引领
者，该院在中南地区率先成立运动医学科。
2023年，医院成功获批挂牌“湖北省运动医学中
心”，并与湖北省体育局达成战略合作，标志着

“医体融合”发展再上新台阶。
俗话说，“三分治疗，七分康复”，对骨科患

者来说，专业的康复治疗至关重要。在过去，骨
科患者术后往往会面临“不敢动”“不会动”的问
题，最终导致后期“动不了”。

从去年开始，武汉市第四医院开始推行“骨
科—康复一体化治疗”模式。在骨科门诊就诊
的患者，均能获得医院免费发放的康复医学科
号。在住院病房，康复医学科医生也常态化地
参与其他科室的查房工作，有需要的患者提前
介入，从术后就及时开始康复训练和治疗。

“骨科—康复一体化”实行一年多来，武汉
市第四医院骨科的整体医疗质量进一步提升，
手术效果持续改善。对患者来说，一体化治疗
的普及，也有效地降低了并发症风险，加速了活
动能力的恢复，提升了后期的生活质量，减轻了
家庭和社会的负担。

跨越三个世纪的武汉市第四医院，“一院三区一中心”同质化发展格局正式形成。
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1864年，英国人施维善夫妇在汉
正街挂起“普爱医院”的招牌，宣告湖北
地区第一家西医医院诞生。

扫码让老照片动起
来，带你穿越四医 160年
光辉历程。

医工结合 科研创新助力临床实践

党建引领 温暖医疗贯穿就医流程

资源整合 全方位提升民生福祉

完善梯队 从“引”到“用”形成人才“磁场”

传承创新 扎牢高质量发展根脉

武汉市第四医院关节外科中心专家为患
者进行手术。

患者在武汉市第四医院康复医学科接受
术后康复治疗。

武汉市第四医院创伤骨科中心专家在麻城
参与义诊并向当地患者赠送“爱传递”爱心支具。


