
我们要不断学习外国人的东西，

但是我们不能老是跟在外国人后面

走，我们中国人为什么不能指出一个

方向，让外国人跟在后面走呢？

——王之卓
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2001年2月，李德仁给导师王之卓（右）拜年。

（上接第一版）
我当时是跟王之卓先生做自检校区域网平差的，在平差中发现中国的平差

与外国的平差有点区别，因为当时我国的影像质量比较差，所以外国的方法直接
用过来不一定会成功。当时王老师让我来做硕士论文，让我思考为什么中国的
自检校光束法平差效果不好。后来在王老师的指导下，我找到了原因，那就是中
国摄影测量数据的信噪比比较差。后来我们就提出来信噪比是关系到自动补偿
效果的一个关键因素，这个认识要比外国人认识得更清楚。为此，我们根据中国
的情况，提出如何来解决这个问题，就此做了一系列的研究。这就是王老师讲过
的不要人云亦云，要通过自主研究实事求是地去解决问题，后来做可靠性研究也
是基于这一点。

记得我在1961年上大学三年级的时候，就曾发现国外的文章有些问题。我
问了很多老师，能够对我明确支持的就是王之卓先生。王老师在我的书上写道：

“你是对的。”这对一个青年学生的鼓励是非常重要的。
我认为武汉大学摄影测量与遥感学科发展的原创动力就来源于王先生引领

的这样一条实事求是、坚持自主创新的道路，这条道路我们一直坚持走到现在。

每天都要去图书馆了解国内外相关学科发展

王之卓先生一生中有一个很明显的特点，就是在科学研究的道路上坚持不
断创新。

王老师是很重视学习的，他在世的时候，基本上每天都要去图书馆阅读了解
国内外相关学科的发展情况。从我当学生开始，到他晚年，他给我的印象一直是
坚持不断地了解学科发展新动向，并希望我们在学习前人与国外的同时要能够
自主创新。

20世纪50年代，他将计算机用于航空摄影测量。
到了 60 年代，遥感技术出现了，王老师及时提出卫星遥感是摄影测量的

一个重要补充。因为卫星能够飞得更高、看得更宽，更具全球化视野。所以
他在60年代就写文章，鼓励我们要注意卫星遥感的发展。

到80年代的时候，世界学术界认为摄影测量和遥感必须结合在一起。也就
是80年代前后，我们把传统摄影测量专业改成摄影测量与遥感专业。

1985年我从德国留学回来的时候，王老师在国际刊物上发表文章，提出一
个信息科学集成的新概念，叫作iconic-infor-matics（图像信息机理），后来世界
上就把这个学科定名为 Geo-Informatics。王老师的前瞻性思维和外国同行相
比可以说是同步的。这个时候王老先生有一个很有价值的论点，发表在 1986
年《测绘学报》上。王老师指出，学科的发展有两个方向，一个是向学科的纵深
发展，另一个方向是向边缘交叉发展。他认为在现在的情况下，向横向交叉发
展是主要趋势。而在交叉发展的过程中，会带来新的碰撞点。一般情况下，学
者对自己学科是清楚的，而对于学科交叉的地方，就会迟疑，不知道往哪儿
走。王老师说过一句很有名的话：“学科交叉肯定是多学科的集成和融合，那
么它属于谁呢？属于大家的，谁积极就是谁的。”后面那一句话非常好。所以，
我们要积极参与学科交叉的研究，你去参与了，新的领域可能就是你的。

按照王老师的思路，我们这30多年来，一方面在学科内部深钻，对每个具体
的算法都研究得很深；同时我们也抓住了学科交叉的机会，把摄影测量与遥感进
行交叉，把制图与非地图的遥感进行交叉，把遥感、摄影测量和GPS与GIS（地理
信息系统）进行交叉，发展了很多的学科方向。在王老先生的指导下，1986年我
与他一起带的博士生们，解决了GPS能不能放到飞机上以及GPS和摄影测量交
叉的问题，GPS空中三角测量在全国推广。

我们还把天上的遥感与地上的移动测量进行交叉。地上的移动测量系统本
身是个“大交叉”，上面装了GPS、惯性导航和数码相机，还装了激光扫描仪。这
个交叉就能实现道路的自动测量，实现道路两边景观的自动采集。我们把天上
的影像和地上的影像交叉在一起，这就是我们的立得空间信息技术股份有限公
司做的影像城市。影像城市是一个真正的、跟人视觉靠拢的、观测地球表面的天
地集成方法，在国际上都是领先的。

基于学科交叉发展，我们要把天上的卫星、空中的遥感手段和地上的探测手
段形成空天地一体化，要通过天基网、地基网，固定网和移动网，把所有的传感器
都集成到一起，构成智能传感器网，将这个传感器网再和分布式的网络GIS集成
到一起，形成一个我称之为的“广义的空间信息网格”。2005年我在《测绘学报》
上就此写了这一篇文章，一年后我在《自然》杂志上也读到相似的文章，认为这是
本世纪二十年代重大的科学目标之一。如果比较这两篇文章，可以发现我们的
认识并不落后，这就是源于王老师讲的这两点：第一点是我们的思维不要落后于
别人，不要等到别人有了一个想法之后，我们才有这个想法；第二点是我们要有
交叉的思维。

他从来没有要我给他写一篇文章

王之卓先生是一位卓越的教育家。他培养出了很多学生，目前至少有5位

中国科学院院士或中国工程院院士是他的学生。除了我之外，还有我的大师兄
张祖勋，我的同班同学刘先林、陈军以及我和王老师联合培养的龚健雅，相信以
后还会有更多优秀的人才。

我一直跟随王老师学习和工作，我的本科毕业论文和硕士毕业论文都是跟
着他做的，后来他送我到德国留学，斯图加特大学阿克曼教授是我的博士生导
师。王老先生对学生要求很严，有几个特点：第一点，给的方向非常准。当时我
们几个师兄弟研究方向都是有机相连而不简单重复。分工给张祖勋的是做影像
相关；分工给我的是摄影测量加密，做GPS/RS/GIS集成；分工给刘先林的是做
仪器和系统，分工给杨凯的是做遥感。他这个大体的分工是比较科学的，他对学
生能够指出方向。第二点，他对学生要求很严格，希望学生能够走比较规范的阅
读、思考、生成概念、建立模型和反复试验验证这样一个过程。

王老师对学生也非常关心。我跟王老师那么多年，他从来没有要我给他写一
篇文章。我写的文章，他一般不署名。在他看来，“这是你做的，我不要署名，你可
以感谢我一下”。在王老师看来，必须是自己做了贡献的文章才能署名，没有做贡

献的文章就不要署名。而且即使做了贡献，也要支持年轻人。
记得王老师80大寿的时候，我们主办了一个“王之卓学术思想研讨会”，请他

上台讲几句话。他讲了这么一段话：“王之卓学术思想研讨会？我有什么学术思
想吗？如果有的话就是不断地跟我的学生们学习。”这句话意境非常深远，王老
师这样解释：“当你年龄大了，你已经不是一个神枪手了，你是一个指挥家，你就
需要向学生学习。”

王老师的这个道理我的德国老师阿克曼教授给我们做了一个注解，阿克曼
教授跟我说：“我们在总体上可能比学生站得高一点，但是在每个细节上，我们都
不如学生钻得深，钻得精。”王老师所说的不断向学生学习就是这个意思。

在王老师看来，学生很年轻，他们有很多的思想火花，你不要压制他，一定要
好好地理解，好好地去体会，这样才能把学生教育好，把接班人培养出来。这也
是“青出于蓝而胜于蓝”的思想，体现了王老师作为教育家的胸怀和境界。

培养学生勇敢面对人生，相机而宜

记得王老师在20世纪70年代给我写信的时，曾用了四个字来劝我：相机而
宜。意思是要根据机遇来决定你的行为，不要操之过急。王老师的这句话也是
他一生的经验总结。

所有认识王老师的人都认为他非常厚道，不像我比较着急。在王老师眼中，
人生道路是曲折的，有机会好的时候，也有机会不好的时候，你千万不要着急，更
不要自暴自弃。要创造机会，机会到了，就可以实现自己的抱负。这也符合客观
唯物主义观点。我们每个人都想能对世界、对社会做出一番贡献和成就，能够获
得成功取决于很多因素。有主观的原因，也有客观的原因。在这一点上，王老师
宽阔的胸怀，较之于比较浮躁的社会，其“相机而宜”的思想值得学习。

王老师经历了中国差不多100年的变化，有各种不同的境遇，知识分子有受
到重视的时候，也有受到冲击的时候，他都能坦然面对。一个人在顺境和逆境
中都要保持一种平和的心态，我觉得这一点也是王之卓先生留给我们的宝贵财
富。

王之卓先生1948年任交通大学的校长，新中国成立后在青岛工学院任教务
长，1956年成立武汉测量制图学院时，他当航测系主任。1972年，武汉测绘学院
解散的时候，他被分配到武汉水利电力学院去教英文，听说他的英文教得很好；
后来教数学，数学也教得很好。在那段时间，他还同时在写《摄影测量原理》这本
书。所以当时机成熟时，王之卓先生贡献给我们的就是一本《摄影测量原理》。
这本书于1979年出版，令当时全世界的科学家为之一振。德国、英国、瑞典、奥地
利等国家都把这本书当作研究生的教材。这就是王之卓“相机而宜”人生信条的
具体体现。在他一生的任何时候都没有放弃过，总是在孜孜不倦地工作。

我大学毕业的那一年报考了研究生，因为“条件不合格”没有被录取，我被分
配到了国家测绘局地形二队。王老师写信给我说：“你现在在外业队，野外的工作
经验也是很重要的，你该做什么，还是要做什么。”所以当时我坚持自学高等代数、
数理统计和英文等很多研究生的课程。一年以后我就被分配到北京测绘研究所
去工作，后来又以39岁的“高龄”考上王老师的研究生。

王之卓先生培养了学生这样一种精神——要勇敢面对人生，在顺利和不顺
利的时候，坚持自己的方向，不要着急。这一点很重要。现在我们国家的政策很
好，我们的发展也很好，但我们的社会也有一些浮躁。我们要去掉这些浮躁，实
事求是、踏踏实实地工作，我想只要抓住每个机会，我们就能很好地发展。

（长江日报记者杨佳峰 实习生彭天怡整理）

李德仁不忘老师王之卓嘱托：

中国人要指出一个方向，让外国人跟着走

武 汉 以 我 为 荣

文明武汉我先行 美丽武汉我塑造 奋进武汉我奉献 诚信武汉我践诺 温暖武汉我推介
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2024年5月13日在武汉大学拍摄的李德仁肖像。 新华社记者熊琦 摄


