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随着乡村振兴战略的深入实施，武汉乡村各地纷纷依托当地资源优势，发展特色农业、乡村旅游、农村电商等新兴产业，实现多元发展。这些产业不仅丰富了农村经济结构，更为农民
提供了家门口的就业机会。参与产业链上的各个环节，农民不仅能够获得稳定的收入，还能学到新的技能和知识，提升自身综合素质。“上班不出村，挣钱不含糊”成为武汉乡村农民增收致
富的新常态。

上班“不出村”效益“不含糊”
农民收入多元化增长幸福感更足
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“农文旅”深度融合带动乡村大变样

以前出远门打工
现在家门口上班

组建“强村公司”拓展产业类别

务工收入提高了
日子越过越红火

产业致富

江夏区山坡街道高峰村的蔬菜大棚远近闻名。“我们主要的客户是武汉
各大商超，由于运输距离短、中间环节少，保证了菜品新鲜度，我们的蔬菜供
不应求。”高峰村党支部书记余良忠对2022年建设的这个新项目很满意。

这不是高峰村建设成功的第一个项目。
2003年，余良忠了解到一家园林公司有意在武汉周边发展苗木产业，

他迅速联系对方达成合作，全村共流转1300亩地用来种植苗木。那些年，
正好赶上武汉市城市面貌快速更新，城市园林绿化需求大，高峰村的苗木
产业抓住这次机遇，村集体经济收入连年攀升，村民的收入也节节提高。

村民易有德还记得，他刚结婚的时候，每年全家的收入只有万余元，在村
委会的帮助下，易有德和园林公司签约，开始跟着专家能人学技术，种植苗
木。经过几年的学习和实践，他家的苗木销售逐渐上了规模，“树苗年销量从
最开始的10万株到后来的四五十万株，种植年收入稳定在了三四万元”。

十几年来，村里先后建成了花卉苗木、林果种植、禽畜养殖、中药种植
等多个项目，多元化的产业结构让村民和村集体都有了应对市场变化的底
气。如今的高峰村，村集体经济年收入达到35.7万元，年收入10万元以上
家庭超80户，农民人均纯收入达到2.7万元。如今，走进村里，一排排房屋
错落有致，一条条道路干净整洁，村民精气神十足。

去年，江夏区学习浙江“千万工程”经验，高峰村对“强村公司”有了了
解。去年底，高峰村成立了自己的强村公司——武汉市金福峰农旅发展有
限公司，归并了村里的十几个集体产业，并聘请专业管理人员进行运营，通
过市场化的方式提高村集体收入。今年7月，高峰村金福峰联合工会委员
会组织企业方代表、职工方代表面对面进行协商，最后达成一致：高峰村农
民工时薪从9元调整到10元，企业方为农民工购买意外伤害保险。

“如今的日子是越过越红火。”村民们感慨，在家门口挣钱，清清楚楚、
明明白白，一点也不含糊。

正是猕猴桃成熟的季节，位于新洲区涨渡湖街道的朴甜·生活田园果
园内，猕猴桃的累累果实挂满枝头，一派丰收景象。当地村民夏建斌介绍：

“我们在猕猴桃基地做工，工资月月按时发放，3000元到5000元不等，我们
干得很高兴。”

看到这一幕，曾先后担任涨渡湖农场场长、涨渡湖街道副主任的程先
平感慨万千，她还记得，这片占地面积达3000亩的猕猴桃基地，曾一度是街
道领导们的“心病”。

涨渡湖畔区域，交通路网通畅便捷、土壤肥沃、水资源充沛，很适合猕
猴桃的生长。2013年，街道规划建设猕猴桃基地，搭建了2300亩的连片棚
架，成为当时全国最大的连栋大棚猕猴桃种植基地。但由于当时的运营公
司思路单一、经验不足，猕猴桃销路并不好，最终运营公司亏损严重，不得
不清盘退出。

在涨渡湖土生土长的潘元听说了这件事。当时的潘元外出打拼，在房
地产业界小有名气。凭着敏锐的市场嗅觉，他觉得这是一次商业机遇，他
坚信，猕猴桃产业前景远大。于是，他和朋友成立武汉聚森农业科技有限
公司，于2022年正式接手猕猴桃基地，并迅速展开了一系列工作，包括修整
棚架、完善滴灌系统、养护果树、更新果树品种、修建冷库等。

潘元认为，只靠卖鲜果和采摘，一方面受天气影响很大，另一方面效益
也比较低。为此，聚森公司一方面从产业广度方面发力，拓展旅游项目，将
基地打造成为具有湿地特色的乡村田园综合体；另一方面，在产业深度上
推进，拉长产业链，开展猕猴桃衍生产品的研发，并最终选定6款产品投放
市场，这其中既有果酒、果干等，也有沐浴露、香皂等“跨界”产品。

去年，朴甜·生活田园举办了首届猕猴桃节，获得成功。“今年的鲜果产
量可达300万斤，产值有四五千万元。”聚森公司现场生产负责人宋龙波说。

虽然田园综合体的建设还在推进中，但猕猴桃基地给当地村民带来的
实惠和好处已实实在在显露。据了解，目前田园综合体固定用工包括基地
工作人员80人、管理人员30人，主要吸纳本地村民。“在用工高峰时，临时
工作人员可以达到300至500人。”宋龙波说。

“木兰花乡景区的发展带动了周边住宿、餐饮等行业，我以前长年在汉
口打工，现在在家门口就有班上，既挣到了钱，又能照料家人。”黄陂区姚
家集街道杜堂村村民吴优对村子里发生的变化深有感触。

杜堂村位于武汉最北端，10年前，这里还是省级贫困重点村，而去年，
这里的村民户均收入已达到12万元。变化，来自于“农文旅”深度融合发展
打造的木兰花乡景区产业链。

“因土地贫瘠，种地收入微薄，全村113户，85%的村民外出打工。”木兰花
乡旅游发展有限公司董事长葛天才回忆起回乡创业之初的情景，仍唏嘘不已。

和村里许多人一样，葛天才在外闯荡多年，在建筑行业做出了一番成
就。2014年，葛天才响应黄陂区“三乡工程”号召，回到家乡担任杜堂村党
支部第一书记。就在这一年，该村被武汉市列为首批美丽乡村建设试点。

葛天才依托杜堂村靠近木兰山风景区的区位优势，集中流转村里部分
土地开发花卉旅游产业，同时将村里闲置的房屋进行统一规划、管理，村
民、企业、村集体分别占股，以“美丽乡村+休闲旅游”模式打造木兰花乡景
区。

2017年3月景区营业，当年就直接和间接带动3000余人就业，村民的
收入来源从单一的务农，转变为土地流转金、房屋入股分红、景区务工工
资、村民自主经营等四项。去年，景区又上新项目“木兰不夜城”，帮助更多
村民增收。

“村里的居住环境有了很大改善，还让我可以就近就业、创业。以前，
全家靠老公一份收入，如今，我们有三份收入了。”34岁的邓娟2016年嫁到
杜堂村，8年光景，她见证了这片土地从“空心村”到旅游热门打卡地的华丽
转身。现在，邓娟既是木兰花乡景区的工作人员，还在木兰不夜城中拥有
自己的商铺。

今年4月，杜堂村入选文化和旅游部“文化和旅游赋能乡村振兴”优秀
案例。

“等到木兰花乡二期和三期全面建成，我们要打造一个全国乡村振兴
的示范区，为村民增收致富提供更广阔的空间。”葛天才说。

猕猴桃果园蝶变乡村田园综合体

干得很高兴
工资月月发 沥青道路宽敞整洁，两侧绿树葱郁，一座座白墙灰瓦的三层别墅在绿

树间错落有致；物业智能社区管理系统、文体活动中心、健康检查设备、有
声图书馆等设施一应俱全；夜幕降临，商业街沿线店铺霓虹灯点亮……第一
次走进蔡甸区奓山街道星光村，不少人会感到惊讶：这是武汉的农村吗？

“以前的星光村是个穷湾子。村办企业欠银行钱，村委会欠村民钱，村
民与村干部相互猜疑。”村民刘道启还记得当年的情况。2007年，村“两委”
班子换届，左少平当选星光村党支部书记。在外闯荡多年的左少平经过对
星光村进行全面考察与评估，和村“两委”一起拿出了由工业园、农业园、商
贸园和星光社区组成的“三园一区”构想，实施“工业园区化、农业产业化、
居住城镇化、服务一体化”发展战略。

星光村面积2平方公里，农户296户，人口1300余人，但耕地面积只有
860亩。结合人多地少的实际，村里决定迁村腾地建新村，既可以腾出218
亩土地办好工业园，又可以改善村民生活居住环境。为加快推进项目建
设，在左少平的带领下，村“两委”全体人员没日没夜连轴转，四处奔波，做
村民动员工作。不到一年时间，一座10万平方米的星光工业园拔地而起，
农业园、商贸园和居民社区也随后陆续建成。

由于紧邻318国道，毗邻武汉经济开发区，区位优势明显，星光村各园区
的入驻企业络绎不绝，村集体和村民的收入也乘风而上。2023年，星光村村
集体年工农商总产值超40亿元，年经营性收入过亿元，人均年收入达4.6万
元，村民享受包括免费教育、免费水电气、免费医疗在内的各种惠民政策。

星光村村民丁明恒说：“多元发展，让我们生活越过越甜，荷包越来越
暖和。现在村里的老人每月能拿到一两千元的生活补贴，医疗费用能报
销，各项福利也不少。”

2012年开始，奓山街道以星光村为主体，联合周边红焰村、新安堡村、
丘林村和三红村探索区域联村发展模式，设立星光片区联合党委，组建股
份制集团公司，最大程度调动区域资源协同发展。

改任星光片区联合党委书记的左少平介绍，联村至今，4个曾经的集体
经济空壳村共引进工业项目82个，解决了3000多名劳动力的就业问题，村
集体经济年收入总额突破500万元。

星光村农民别墅集群。

产业多元发展让农民过上新生活

生活越过越甜
荷包越来越暖
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位于东西湖区东山街道的群力大队共种植葡萄3000
亩，葡萄种植产业与乡村旅游已经实现了相互带动。

位于长江新区仓埠街道的紫薇都市田园是国家4A级旅游景区，为周边村民提供了近8000个就业岗位，带动农家乐、采摘、垂钓、
民宿等产业发展。

武汉经开区邓南街道持续擦亮“中国甜玉米之乡”名片，汉南
甜玉米的种植面积已经扩大到了6万余亩。

木兰花乡的打铁花表演很受欢迎。

朴甜·生活田园的果园里，市民正在采摘猕猴桃。

高峰村大棚内蔬菜长势喜人。
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