
中法武汉生态示范城核心区，一座形
似古琴、名为中法武汉生态示范城文化体
育中心的项目在高罗河湿地旁拔地而起，
这座超低能耗建筑与湿地融为一体，市民
可顺着绿道“飞檐走壁”上屋顶花园。

长江主轴左岸大道全长717米，其重
要节点工程大军山跨线桥日前顺利合龙，
打通军山新城长江沿江综合发展轴的关键
交通动脉。

2019年11月，中法生态城管委会与中
交城市投资控股有限公司签订中法生态城
东部片区城市综合开发项目开发合同。从
南海之滨广州快速发展至“两湾一江”区
域，作为首批入驻中法武汉生态示范城的
大型央企，中交城投秉持“让世界更畅通、
让城市更宜居、让生活更美好”的企业愿
景，充分发挥“城市综合开发+”全产业链优
势，坚定做武汉城市高质量发展的“合伙
人”，全力以赴为广大武汉市民建设一座满
足美好生活向往的生态示范城。

潮涌长江 迎风起舞
庆 祝 中 华 人 民 共 和 国 成 立 75 周 年
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江夏科投集团：

耐心资本赋能培育壮大产业发展新优势
江夏区重点引进企业——汤逊

湖科技创新中心（武汉）有限公司在
科创广场正式揭牌；阳光创谷园区核
心区签约入驻率达92.5%，汇聚10余
家重点平台及60余家孵化企业，形成
了良好的创新创业生态；大健康产业
园研发生产中心整体去化率实现
65.97%；智能制造基地也迎来了鑫威
源蓝光半导体项目的成功落地……
今年上半年，科投集团“一楼三园”好
消息连连。

科投集团星火源孵化器负责人
秦瑜介绍，和基金体系相对应，科投
集团也已建立起“一楼三园”的全生
命周期的园区运营体系，分别是科创
广场、阳光创谷产业园、光谷南大健
康研发生产中心、江夏智能制造产业
基地。“我们现在的招商策略是招大
引强和培新育优并举，其中星火源孵
化器就位于科创广场内，目前已经聚
集了30余家科创类小微企业。”

“通过腾退落后产业，招引新的
总部企业和科创性企业，科创广场正
在持续‘腾笼换鸟’，含新量更足。目
前大湾区科创服务中心、深捷科技均
已入驻办公，总入驻企业数攀升至22
家，其中总部企业入驻1家，科技型企
业入驻8家。”招商服务部张淑焓说。

科投集团夏创新源资产经营公
司总经理叶芸介绍，不仅要有好的园
区基础设施，更需要贴心的配套服
务，解决企业的后顾之忧，近两年科
投集团正在持续提升服务精细度。

“目前我们已经完成园区智慧运
营平台系统——‘汤逊湖云’的搭建，
已在阳光创谷试点使用，企业通过小
程序，足不出户就能享受账单缴费、
报修投诉等全面服务。”叶芸说。
2023年，阳光创谷申报数字经济产业
新建示范楼宇（街区），获批为武汉市

“生产性服务业创新发展示范区创建
点”。

累计参股设立18只子基金，2024年力争形成700亿元政府投资基金群

落地40余个返投项目，返投金额超40亿元

建设运营100余万平方米商务楼宇和工业园区

全省区县级国企唯一产业类AA+主体信用评级
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运营“1+5”政府投资基金体系，推动财政和市场资源向重点产业领域集
聚，助力江夏“3311”产业集群乘势而上，向“新”而行；

坚持投早、投小、投硬科技，以“耐心资本”陪跑一个个“小马驹”长成“千
里马”，让一众新星企业跃进为区域产业名片；

高标准建设运营“一楼三园”，建成智慧运营管理服务平台，为企业成长
壮大提供全生命周期的空间载体和贴心服务。

作为江夏区国资监管局出资的国有独资公司，武汉市江夏科技投资集团
有限公司（以下简称科投集团）成立7年来，不断提升基金专业化、市场化运
作水平，丰富资本招商路径，带动区内产业升级，为江夏区加速实现“中部示
范、千亿倍增”贡献科投力量。
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2023年12月13日，江夏区“1+5”政府投资基金
体系入选“中国改革2023年度地方全面深化改革典
型案例”，为全国基金领域唯一入选案例。今年7月
份，经国内权威信用评级机构评定，江夏区政府投资
基金管理人——科投集团首次获产业类AA＋主体
信用评级，为全省区县级国企唯一。这意味着，科投
集团的金融投资改革结出了丰硕成果。

时间回到2022年，彼时江夏国企改革正大刀
阔斧，明确科投集团主业为产业投资，为江夏区科
技创新与产业金融“募融管退”的重要平台。当年
底，在“拨改投”基金基础上，江夏区出台了《江夏
区政府投资基金管理暂行办法》，构建包括产业发
展投资基金、创业投资基金、天使投资基金、乡村
振兴基金和城市更新投资基金在内的“1+5”政府
投资基金体系。

围绕区域优势产业及招商引资需求，科投集
团对内竞争上岗，向外广引高层次人才，培养了一
支专业化招投团队。

“一开始，我们的思路是扩大朋友圈，积极对
接优质基金管理机构，通过合作成立子基金，加快
优质项目落地。”科投集团夏创创业公司副总经理
刘杏林说，目前已和国投创业、同创伟业、优山资
本、高瓴资本、复星集团等行业头部优质基金管理
机构达成紧密合作。

科投集团夏创创业公司副总经理陈智介绍，
除子基金外，他们还积极推进直接股权投资和基
金返投项目落地。仅 2023 年，陈智就带领 6 人团
队，查找翻阅海量项目资料，筛选出400多家优质
公司进行对接。“不能光看资料，得到现场亲自考
察，所以我们一大半时间都在出差，最终成功直投
4个项目，可谓‘百里挑一’。”

去年10月份，通过探索股权并购方式，江夏科
投集团投入5亿元，并购中国物流集团下属央企上
市公司华贸物流控股的杭州佳成物流有限公司并
取得43.1%的股权。当前，佳成国际总部及拟上市
主体已整体搬迁至江夏区，去年营收18亿元，有望
成为江夏区国资控股第一家上市公司。

截至目前，江夏区政府投资基金已累计参股
设立18只子基金，总规模457.96亿元；累计投资11
个直投项目，投资金额 2.935 亿元；正在对接洽谈
的子基金规模近300亿元，2024年力争形成700亿
元政府投资基金群。
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9 月 25 日，从安湃光电传出好消
息：公司斩获第十一届中国青年创青
春大赛（科技创新专项）决赛初创组
金奖。该公司专注于薄膜铌酸锂光
芯片研发设计，凭借更高集成度、更
好性能、更小尺寸、更低功耗的优异
特性，相关技术达到国际领先水平。
正是在江夏政府投资基金的浇灌下，
这一“硬科技”项目才得以顺利落地
并快速成长。

回忆投资安湃光电的过程，科投
集团夏创创投投资四部主管李筱璐记
忆犹新：这家公司科研实力硬核，是华
中科技大学博士团队科技成果转化项
目。“刚接触时，他们才刚起步，产品处
于送样阶段，急缺资金扩建产能。我
们联合同创伟业一起投资8000 万元，
帮助企业快速建成生产线。”

在“资本招商”中，科投集团充分
聚焦江夏区“3311”产业体系，所投项
目既有激光制造、新能源等重点产业，
也有信息技术、生物医药、预制菜等战
略性新兴产业，先进制造业项目比例
超 70%，硬科技项目比例超 50%，战略
性新兴产业比例超90%。

不仅投硬科技激发创新动能，也
敢于投早投小扶持企业成长。“我们的
投资理念就是长期主义，做产业投资
的‘陪跑者’，‘1+5’基金体系涵盖企业
全生命周期，让企业在不同阶段都可
以获得资金支持。”科投集团董事长韩
伟说。

江夏区本土企业武汉明利和丰食
品有限公司，最初便是一家在科投集
团星火源孵化器里诞生的小微企业。
2019 年面临资金短缺、难以打开市场
等发展困难，科投集团在了解企业需
求后，向该公司投资了500万元，并从
战略、场地、资金、技术、渠道等方面给
予了全方位扶持。目前，该公司已发
展成为江夏区“预制菜”产业名片之
一。
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江夏阳光创谷产业园。 陈卓 摄

江夏科创大厦。 黄骋 摄

让世界更畅通 让城市更宜居 让生活更美好

中交城投与一座城市的“双向奔赴”

长江主轴左岸大道打通军山新城长江沿江综合发展轴的关键交
通动脉。

中法生态城第一高级中学今年9月1日正式开学。中法生态城文化体育中心作为中国绿色建筑三星和法国HQE双认证项目，以先进的生态、环保、节能技术竖起武汉绿色建
筑新标杆。

从绿色建筑到绿色空间

“文体中心，太壮观了！”参加中法武汉生态示范城签约十
周年暨第七届中法城市可持续发展论坛的法国驻汉副总领事
罗冉刚下车便如是赞叹。

武汉西南角，一座生态新城正在崛起，一座标志性建筑即
将落成。

2021年4月，中交城投牵头联合总部位于武汉的兄弟单
位，在高罗河湿地旁打下中法生态城文化体育中心项目第一
根混凝土桩，加快了深耕华中区域发展的步履。

“项目设计上将法式建筑优雅、浪漫的气质与中国传统建
筑美学理念融为一体。”中交城投武汉公司副总经理包建武介
绍，近万平方米的屋顶花园和生态绿墙将建筑与湿地有机结
合。建成后，市民朋友可顺着6条环形绿道登上屋顶花园，近
可享休闲健身娱乐，远可观高罗河湿地风景。

园林式屋顶可加强大楼隔热、隔音效果，也可吸附飘尘、吸收
二氧化碳和释放氧气。屋顶花园的底部和种植槽内还设置了自动
滴灌系统，配合广场上设置的雨水收集池，沉淀后可用于景观灌溉
和场馆冲洗，实现水资源循环再利用。临近高罗河一侧的墙体则
是采用了垂直绿化技术的生态绿墙，面积达3000多平方米。

除了肉眼可见的绿色植被，还有绿色建材等看不见的绿

色高科技技术。以“被动式技术优先+主动式技术优化+可再
生能源替代”的技术路线实现项目建筑能耗较现行节能标准
降低幅度为18.37%，综合节能率达77.14%。

从绿色建筑到绿色空间，从低碳到零碳，推窗见绿而不再
是“水泥森林”。

中交城投投资建设中法生态城第四小学、第五小学、中法
生态城第一高级中学、唐河小学、新天中学等中小学，将绿色
建造、智慧建造、精益建造等新理念贯穿应用学校建造全过
程，太阳能光热系统和空气能系统等可再生能源的应用，教学
楼的建筑结构采用多孔通道设计，建筑就像“在呼吸”，让当地
居民从“上好学”到“上家门口的好学校”。

中交城投聚焦“大交通”“大城市”，助力构建传统交通与
科技融合、文化融合、产业融合的“交通+”生态圈。

中交城投与兄弟单位携手，融合了中法两国在城市可持
续发展领域的技术和经验，承担中法生态城东部片区32条道
路骨架网络建设与传统的“宽马路、稀路网”城市道路不同的
规划建设模式，构建“小街区、密路网”空间格局，打通城市交
通毛细血管，不易造成交通堵塞。

在路网的设计过程中，通过数字建模分析，确保了每条支
路、次干道能在500米至1000米达到城市主干道。“大动脉”和

“毛细血管”共同撑起高效、互联互通、支撑有力的高品质绿色
畅达的交通体系。

谋定更高定位，打造更优项目。在武汉市郊39平方公里

的池塘田野上，中交城投白纸画图、平地生城，将一张张“规划
图”“建筑图”变成“实景图”。

打造宜居、韧性、智慧城市

为加快建设“中国领先、世界一流的城市发展商”，今年2月，
中交城投实施《中交城投专业投资平台转型升级方案》，以“总部
管总、区域主战、专业主建”为总体思路，其中，区域公司“深扎根、
营城市、谋片区”。中交城投华中分公司在武汉应运而生，负责华
中区域市场深耕，以及片区综合开发、城市更新等。

因此，中交城市投资（武汉）有限公司、中交城投军山新城
（武汉）投资发展有限公司、中交城投（郑州）开发建设有限公
司的上级管理单位调整为中交城投华中分公司。

中交城投华中分公司的成立，如同中交集团在华中区域
城市开发产业链条里安装了一个新引擎。

以产兴城、以文聚人。郑州古荥城市更新（一期）项目启
动，总投资达103.59亿元。该项目在规划阶段就广泛对接新
型装备制造业、节能环保清洁、大健康产业等行业企业，提前
谋划创业产业落地。还以荥阳故城遗址保护为基础，着力打
造河南省文博研学旅游目的地。设置文化核心展示区、商业
休闲区、创新创意区等，应用古建筑、汉代冶铁等历史元素，展
现古今融合的城市形象与城市风貌。

军山左岸大道工程不断刷新项目“进度条”。针对临近长
江保护区的特殊环境，通过研发新工艺，有效提高了施工废水
的净化与综合利用效率，实现了生态恢复与节能减排。未来，
道路沿线或将导入商业综合体、主题乐园、黄陵老镇等城市功
能设施项目，全力打造一个适合未来企业创新和人才生活的
新一代“双智”城市样板。

这些由中交城投投资建设的城市项目，正体现了其打造
一流城市发展商的探索实践。

“不再像以往那样，仅仅是快速地建好一座城，把空间载
体建好就可以。”中交城投华中分公司负责人说，“作为城市发
展商要不断改进理念、创新模式，以长期运营的思维经营项
目，在运营当中体现社会责任感，建设满足人民美好生活向往
的人民城市。”

向改革要动力，向创新要活力。中交城投华中分公司将
秉持“政府与企业深度合作，企业与城市共同发展”理念，充分
发挥“城市综合开发+”的优势，为华中区域武汉、郑州等城市
建设提供价值策划、规划设计、投资建设、产业导入、资产运营
等一揽子解决方案，科学合理地提升开发区域的价值和城市
品质，助力城市高质量发展。

中交城投华中分公司负责人表示，将积极承担央企责任
和使命，充分挖掘市场需求，深度参与片区综合性城市开发，
打造宜居、韧性、智慧城市，为满足人民对美好生活的向往不
断创新优化城市产品。 撰文：袁满 李芳珍
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