
最近，国内多个城市发问：“为什么是杭州？”
从人工智能，到春晚上扭秧歌的机器人，再到《黑

神话：悟空》为代表的游戏产业，为什么杭州的科创日
新月异，新势力、新成果不断涌现，让全世界刮目相看？

长江日报记者从王酉的创业经历中看到了部分答
案。

王酉遇到的第一个“贵人”是他的伙伴，其中有老
师、有朋友、有学生。他们都属于学术共同体，有着相
似的认知观念和做事方式，而且资源互补，有人带回国
外信息，有人主持科研，有人联系投资人，有人带动供
应链，还有人寻找商业机会。

王酉所在的浙江大学，在工科方面很有优势，创业
氛围浓厚，王酉自认为“就像美国斯坦福大学”。斯坦
福是美国首家在校园内成立工业园区的大学，孕育了

“硅谷”，培养了大批耳熟能详的高科技领军人物。而

浙大在国内也以创业氛围浓厚著称，是国内最早将机
器人竞赛作为切入点，展开智能移动机器人技术研究
的高校之一，底蕴深厚。仅仅在浙江大学的“石虎山机
器人基地”里，就有12个知名的创新工坊，以及31家机
器人、人工智能方向相关的初创企业。浙大校友企业
总部经济园，聚集超650家创新主体，涵盖从准独角兽
到世界500强的全产业链条。

截至2024年5月21日，浙大校友共创办31家独角
兽企业和275家潜力独角兽企业，独角兽企业数量约占
全国独角兽数量9%以上，275个“潜力独角兽”中有153
家在杭州。

截至2024年，浙大351位校友在313家上市公司担
任董事长、总经理、创始人、实际控制人。

王酉遇到的第二个“贵人”是投资人，这是浙江一
家上市民营企业，做纽扣、服装、建材，后来也做房地

产。王酉和他们见了一次，用PPT讲了产品技术的先
进性；过了一阵，公司就决定投资王酉。

从王酉的角度来看，这个过程非常简单。
第三个“贵人”是浙大一位老师，他知道王酉的产

品，也认识温州警方相关负责人。警方向他了解科创
进展的时候，他引荐了王酉的球形机器人。

在王酉看来，这过程也很简单。记者问：“如何感
谢这位介绍人呢，有回扣吗？”“怎么可能！请吃个饭差
不多了。”

王酉就这样一路“通关”。他也申报过人才优惠政
策，按要求填写表格递上去，然后就评下来“A级”，然
后就享受各种政策。他也申请过贷款，每次贷得不多，
用知识产权做抵押就办成了。

在王酉看来，这些过程都很简单，正常办事就可以
了。
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扫一扫发现更多

记得一位物理学家说过：一个好的回答要答“超”所
问。例如我问你“你知道现在几点了吗”，只回答“知道”就
不算一个很好的答案，因为我希望你能告诉我具体的时间，
尽管我没有特别地提问。

关于球形机器人——本期《读+》封面访谈的主题，我也
有很多问题，比如：做成球形是便于“滚”吗？我肯定希望得
到超过“是”或“否”的答案。我们见过人形机器人、机器狗、
轮足机器人，但走出实验室能上街巡逻的机器人，还是个
球，又是中国造，挺让人好奇，就像春晚上穿花棉袄、转花手
绢、扭秧歌的人形机器人一样让我们瞪大眼睛。

春晚的机器人与真人一起跳舞，球形机器人与警察一

起上街，人与机器人协作的时代正在向我们走来。人工智
能专家李开复与科幻作家陈楸帆合著了一本书《AI未来进
行式》，书中有一个故事：2042年，很多孩子都拥有了一个能
陪伴他们的“AI伙伴”，这些“AI伙伴”的外形、个性根据孩子
的不同偏好生成。比如，一对双胞胎，哥哥外向要强，他的

“AI伙伴”就是一个棱角分明的红色机器人；弟弟内向敏感，
他的“AI伙伴”就是半透明的、类似于变形虫的形态，能根据
需要改变形状、伸出触手。

人们从物质的“稀缺时代”进入“丰饶时代”，机器人的
形态也会创意迭出，变得丰饶吧？

王永芳

一个好的回答会答“超”所问

球形“机器警察”研发者王酉：

“灵活的胖子”如何在中国走出新路
□长江日报记者李煦

“它让人想起《星球大战》中的机器人”

德国电信新闻网在文章中写道：“中国科研团队研发了一款
看起来像科幻电影中的警察机器人。在中国东部城市温州，许多
人发现一队特警在一个球形机器人的陪伴下，在繁忙的街道上巡
逻。警察机器人的视频很快就在网上疯传。这个警用球形机器
人重160公斤，直径0.8米。它让人想起科幻电影《星球大战》中的
机器人。”

岂止巡逻这么简单！这款球形机器人目前正在温州鹿城区
公安分局特巡警大队试点运行，据特巡警大队副大队长黄苏锋介
绍，这是鹿城公安和浙江大学关于无人机具在公安应用的一次探
索，这个“灵活的胖子”能跟踪、能格斗、能抓捕，水陆两栖而且察打
一体，有160公斤重，最快速度35公里/每小时。不仅能够辅助特
警完成日常巡逻任务，更具备在野外、滩涂、沙漠等复杂地形中执
行对抗、处置、察打一体化等警务任务的能力；它可以根据实战需
求，在左右两边加挂警用器械，比如网捕枪、催泪喷射器、烟雾弹
等，以及高音喇叭、声波驱散等器具；多个机器人还能协同工作。

这款球形机器人由逻腾（杭州）科技有限公司（以下简称逻
腾）研发生产，公司创始人、浙江大学博导王酉长期从事生物传感
器、机器人和机器学习方面的研究和教学。王酉告诉长江日报记
者，关于球形机器人的研究是从2018年开始的，“我们最开始的研
究方向主要是应用在民用安防领域，从2024年底开始和温州鹿城
公安合作，没想到有这么大的反响”。

温州巡警在实战中应用了球形机器人之后表示：“球形机器
人虽无法代替人类执法，但却能够很好‘补位’。”这款机器人目前
仍由人工遥控控制，如果猛推控制杆，它能在两秒之内提高到最
高速度，160公斤的重量加上每秒近10米的瞬时加速度，其威力
相当惊人；在对抗的环境下，即使球形本体遭受近距离打击，也不
会失去作用；它能在极端环境或者复杂人群当中来去自如，提高
警方的现场处置能力；此外，这个“灵活的胖子”还能通过现场采
集、传输GPS点位信息，实现全自动驾驶，全程无需地图或导航。

源于“水星探测”构想

除了在大街上与特警一起巡街，逻腾生产的球形机器人也已
经应用于机场围界巡逻。

“与近年来越来越常见的机器狗、人形机器人的‘仿生’结构
不同，球形机器人是根据独特需求被‘创造’出来的，将科学幻想
变成了现实。”王酉告诉记者，球形机器人的最初设想，来源于瑞
典乌普萨拉大学的水星探测器课题，国外科研人员希望制造一个
能够在水星恶劣环境下自如行动的机器人，因此，提出了一个基
于钟摆的全密封的球形机器人概念。“球形机器人内部有一个摆
锤，在电机驱动下绕球心全向摆动，带动球体向指定的任意方向
滚动。”王酉说，滚动是摩擦力最小的运动方式，球体滚动前进且
无需额外的姿态稳定机构，因而能量效率优于人形机器人或者机
器狗，可连续工作10小时或行驶120公里。

但是，国外有几个核心问题没解决。首先是控制做得不好，机
器人运动的晃动、自平衡都做得不太好；此外，没有做任何智能化。

在外方放弃的情况下，王酉团队买下了这个专利，尝试把一
个想法变成现实。他们首先是在实验室完成，最后成功进阶到工
业级的成熟产品。

球形机器人属于机器人领域一个新的分支，能够向前人借鉴
的东西并不多。王酉团队在研发过程中遇到不少困难。第一是
稳定性，他们研发出类似于“不倒翁”的自稳定结构，让它在穿越
各种复杂地形时也能保持平衡；第二是感知能力，通过多个摄像
头构成全场景感知；第三是自动巡航，搭载实时自适应运动控制
系统和L4级别自动驾驶系统，让它可以自动调整路径规划。

球形机器人的外壳材料是一种基于玻纤的高分子材料，密封
性好，能够保障机器人即使在零下30摄氏度的环境，甚至有腐蚀
性、放射性以及易燃易爆等极端条件下也能正常运行；还能保证
机器人即使从1米高度掉落也不会受损，能够承受高达4吨的冲
击力。

球形机器人已经在民航机场、地下管廊、能源、化工等领域中
被用于安全防范、监控巡检等日常业务的无人化替代，特别适用
于反恐维稳等警用勤务。王酉说：“在大兴机场，三球协作，两个
球巡逻时，第三个球充电，可以24小时不间断巡逻。”

不久前，一段展示温州巡警与“大黑球”共同执行街面巡逻任务的视频在网络上迅速走红，并吸引了《人
民日报》、新华社、央视新闻等多家权威媒体关注与转发，外电也以《就像来自未来——中国打造奇异的警察
机器人》为题报道此事。

这款警用球形机器人是由浙江大学智能系统与控制研究所工业控制技术国家重点实验室的王酉副教授
团队研发而成。

上周，长江日报《读+》周刊专访了王酉。

在国外被放弃，在中国走出新路
读+：说到商业合作，能介绍一下逻腾的投资情况

吗？
王酉：我们融资过两轮。第一轮是天使轮，是浙江

台州一家民企上市公司，最早是做纽扣、服装、建材，后
面也做房地产，他们挣了钱，就把这个钱拿出来投资一
些新兴的领域。我们接触了不久就达成了合作，我记
得就汇报了一次，做了一个PPT，讲一下我们产品技术
的先进性。

读+：当时是怎么说服投资人的？或者说，人家怎
么信任你的？

王酉：我现在都已经想不起来，而且我也没有去问
人家为什么信任我。我想投资人还是很有眼光，当时
我们手头有一些美国军方和欧洲机构的评估资料，这
些第三方的意见认为技术不错；今天回过头去想，我当
时也自信，我觉得机器人的控制这方面我们比较有优
势。

读+：当初你买这个专利大概花多少钱？
王酉：也就几十万美元的量级，不是特别多。上

次有个投资人跟我说“你真合算，买得这么便宜”，但
你要知道对方其实已经是放弃了，他也没有什么路
可走了。我们其实买他一个初始的想法，后面东西
都是我们自己重新再做的，克服很多困难。通过中

国的产业链的优势，真正变成一个可以落地、可以实
用的产品。

我们的机器人定位于 5 点——复杂环境、恶劣地
形、极端天气、高速的长时间运动，且有对抗性。综合
考虑这5条，球形机器人就是最优的选择。如果不需要
长时间的监控，无人机就可以；如果不需要对抗性，机
器狗就是我最大的竞争对手。球形机器人的缺点在于
能够下楼梯，不能上楼梯，如果是平地上面，歹徒面对
三四台球形机器人，基本上没有什么胜算。

通常来讲，一个车，它的轮子越大，越障的能力就
越强。比如，矿区里运输用的大型卡车，它的轮子比人
还要高。球形机器人较之其他移动机器人不同点之一
在于，其轮部的尺寸非常大，因此越障能力极强。另一
点，就是稳定性极强，不会发生倾覆。球形机器人其主
要的配重都在球体内部偏下方的位置，因此整体是一
个“不倒翁”的自稳定结构。无论是从高空跌落，还是
连续翻滚，或者是被撞击、攻击，最终都可以稳定住，不
会倾覆，不会因为环境而导致机器失能。虽然四足机
器人、多足机器人，以及腿足机器人也可以实现姿态矫
正，但是在矫正的过程中，对于机器人能量的消耗是极
大的。因此，球形机器人从运动性能上来说，不仅拥有
同轮式机器人一样的工作时长以及运行效能，同时其
自稳定性又要强于轮式机器人。从工作能耗以及效率
上来说，球形机器人无疑突破了传统移动机器人底盘

的效率限制。
目前，逻腾科技已实现全技术自主化，经过实际场

景的检验，球形机器人在大暴雨、大暴雪、大冰雹、强浓
雾、重度霾、8级风、雷击严酷等级4级、里氏5.5级地震、
零下45℃到零上85℃的环境中，都实现了功能的正常
运转。我认为，球形机器人应该会是一个千亿级别的
庞大需求市场。

读+：科创还是有相当风险的，前不久，长沙一位无
人机行业的创业者自杀了，你们圈内有议论这事吗？

王酉：大概知道一些。我觉得创业没问题，但是你
不能把自己的身家全赌上去。做生意可以失败，投资
人也是允许你失败的，但不能说把房子都抵押了，不能
这样All in（意思是“全部押上、放手一搏”——读+注）。

读+：希望你们发展越来越好！你们的商业环境怎
么样？

王酉：还不错。资金没有问题，也去贷过几次款，
每次数额也不大，很快就还了。我们都是用知识产权
做抵押，从来不搞实物抵押，把上下游供应链证明给银
行看就可以了。政府也很关心我们，经常来调研，看我
们有什么需要。浙江的政务服务平台叫“浙里办”，也
很方便快捷。总的来说，浙江服务型社会的建设确实
不错。

机器人巡逻处成为网红打卡点
读+：球形机器人已经卖出多少了？
王酉：像温州这样正式签约的，有10台左右；还有

一批已经在试用阶段，大概有几十台的购买预算都已
经批复了；此外还有意向买家，国内外都有，大多是机
场、安防等领域。球形机器人的特点是，市场上没有同
类的产品，人家从没见过你，所以就不理解你，这不像
买车、买电脑，客户只要看参数指标就行了，所以他一
定要先经过一个相对较长时间的测试。但是，球形机
器人在温州街头执法巡逻的消息“火”了之后，宣传效
果出圈了，现在相对来讲大家都比较理解了，很多人都
看到了，所以来联系的人很多。

读+：在使用过程中，用户对球形机器人有哪些反馈？
王酉：首先在温州，球形机器人巡逻的五马路步行

街已经成了网红景点，很多人去打卡，有时候游人还提

意见，说怎么看不到机器人。所以当地警方现在执法
频次比以前高多了。

然后，从用户的角度来讲，他们对机器人威力还是
满意的。比如破门，如果是不锈钢的防盗门，人用破门
锤大概要撞好几下，而且是冒着风险；用我们的机器
人，给4米左右的加速距离，一下子门就撞开了，而且可
以对抗持枪、持刀的威胁。

警方希望它可以带喇叭、能控制群体事件，还希望
它能对抗歹徒驾车冲撞。此外，重大活动、会议、赛事
的安保，这里面有很多工作是机器人可以替代的，尤其
是夜间巡逻，可以24小时不间断。

警方还提出，能不能把它放在学校门口充当“护校
岗”。这一条目前还有难度，机器人可以做到不让人靠
近，但是在学校门口站岗，就要识别家长和凶徒，这个
技术还不成熟。

但是长远来看，当把成本降低到比如说10万块钱
甚至更低的时候，和学校的保安结合，这个真的被开发
出来之后，市场是非常巨大的。

读+：看来，温州警方采购使用，是球形机器人被市
场认可的重要事件，能否讲讲这个过程？

王酉：我们把产品做好之后，在2023年底开始尝试
和执法部门合作，之前主要是和机场合作巡检。这次
温州鹿城公安想要推进智慧警务，他们认识浙大控股
的一位老师，就询问有没有这方面的科创产品。正好
这位老师来我们这里调研过，看过我们这个产品，于是
推荐给鹿城公安。我们就派了个机器人过去参与联合
巡逻，很快就火了。

在合作过程中，我感到温州人思想开放，而且很有
抱负，对新技术非常敏感。

在海边成功完成球形机器人测试后，王酉兴奋留影。

▲ 球形机器人在水中前行。

▲ 球形机器人在温州鹿城街头巡逻。
图片均由王酉提供
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为什么是杭州？强大民企+浙江大学+做事简单

未来的平等首先是“新科技平等”专栏 身体与环境互动，让人工智能更进步 读书


