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■长江日报记者孙珺

从武汉南湖一家社区购物中心起步，到
如今覆盖全国30多个省市2000多家门店，一
家武汉本土奶茶店在短短7年时间内，香飘全
国。三个年轻人将极具武汉特色的栀子花、
茉莉花、白兰花，孝感的米酒、咸宁的桂花

“种”进了人们心中。
身处竞争激烈的奶茶赛道，爷爷不泡茶

是如何突围走向全国的？5 月17 日，长江日
报记者和爷爷不泡茶联合创始人于丽娜就着
一杯香甜的空山栀子，一起探讨企业顺势而
为、将品牌势能持续放大的背后奥秘。

从社区小店到全国连锁
武汉品牌与城市发展同频共振

2018年，在武汉洪山南湖社区的佰港城
商业中心内，一家名为“爷爷泡的茶”的奶茶
店成了周边年轻人的最爱。

“最初的店名，是源于我们另外两位创始
人对周杰伦的热爱，用了他的一首歌名来作
为店名。这家店也是爷爷不泡茶的创始门
店，当时更多主打是‘直营+商场’的模式。”于
丽娜说，他们短短两年多时间就发展了17家
门店。

“那时的茶饮市场，已经开始步入红海。
几个头部品牌门店数量均超过了5000家，厮
杀正激烈……”2021年底，有着茶饮品牌操盘
经验的于丽娜回到武汉，与另两位创始人在
一个路边摊碰头。

一起上吧！三个年轻人有着武汉人骨子
里“不服周”的精神，约定三年不分红，下决心
要把这个品牌带出武汉，走向全国。

支撑几位创始人笃定信念的，是他们对
武汉文化的深度链接和对城市品牌基因的高
度自信。全国游客打卡武汉，武汉的GDP、人
均可支配收入逐年稳步增长，都是新品牌壮
大的最有力“基底”。那几年，武汉餐饮、时
尚、生活方式等品类的新零售品牌陆续冒头，
从武汉“首发”开往全国。

从2022年开始，奶茶店更名为“爷爷不泡
茶”，品牌随之升级，整体风格向国风茶饮方
向转变，经营模式则以加盟为主，产品线切入
轻乳茶这个赛道。“光一杯奶茶的研发迭代，
都要经过上千次的锤炼。”她说，大家当时的
状态就是，没日没夜。

真正让品牌出圈的，是2023年武汉文旅
火爆全国的盛况。江汉路步行街的爷爷不泡
茶门店也成了标杆，单日销量一度突破2000
杯。

“武汉凭着独特的城市基因和文化底蕴
接住了这波流量。”在于丽娜看来，当全国各
地的游客纷至沓来时，也让大家认识了有着
强烈武汉元素的爷爷不泡茶。

当游客徜徉在江汉路步行街、泛舟于东
湖时，都能看到爷爷不泡茶门店的身影。这
一刻，这家发源于武汉的品牌与这座城市的

发展有了同频共振的“奇妙反应”。正如位于
武汉黎黄陂路的爷爷不泡茶“东方茶港”主题
店，万里茶道的历史文化与现代茶饮巧妙融
合，成为武汉文旅的新地标。

栀子花、茉莉花、玉兰花……
用奶茶将城市文化打包

在武汉这座城市的舞台上，爷爷不泡茶
借助地域差异化让更多人熟识。面对茶饮

“红海”，爷爷不泡茶抓住了国风茶饮崛起的
契机，快速将产品线切换至轻乳茶这个新兴
赛道，持续创新和迭代，赋予了奶茶更多文化
底蕴和情绪价值。

“湖北是中部地区重要的茶叶产地，有着
被国人认可的农副产品。在爷爷不泡茶的产
品研发和创新过程中，我们充分将这些元素融
合，凸显出奶茶的‘武汉味道’‘湖北味道’。”在
爷爷不泡茶办公区，于丽娜指着研发区域内的
原材料，“恩施玉露、赤壁青砖，这些湖北名茶都
是我们产品茶底的原料，还有孝感米酒这种湖
北非遗，也被用作我们的爆款荔枝冰酿之中。
武汉栀子花、茉莉花、玉兰花……花香的背后
也是产品差异化和辨识度的体现。”

事实上，爷爷不泡茶对于产品的追求和
匠心，还体现在品牌名称的这个“不”字上。
用武汉话说，这个“不”字就是蛮“犟”，态度认
真 ，“ 不 时 不 食 ”“ 不 鲜 不 采 ”“ 不 香 不 窨
（xūn）”的理念，用轻松诙谐的方式诠释武汉
人的“匠心”。

“五一”假期，到武汉打卡的四川游客胡铭
在江汉路步行街爷爷不泡茶三联荆楚主题店
里，点了一杯咸宁桂花，“这个味道真的很特别，
源自洞庭湖的碧螺春茶底辅以浓郁的桂花香，
融合了牛奶之后，入口感花香，清润顺滑！”

爷爷不泡茶用奶茶和全国游客交朋友。
无论是樱花季联名周边、高校毕业季活动，还
是与城市共创的“武汉茉莉”轻乳茶，一杯杯
奶茶将城市文化打包，深度链接全国年轻人。

在深圳、北京的爷爷不泡茶门店里，时不
时有年轻人捧着一杯熟悉的味道，“我在武汉
读过书，这是来自武汉的奶茶”。

眼下，爷爷不泡茶落户北上广，最远走到了
新疆、西藏，已在全国30多个省区市设立了分
公司，并计划今年重点开拓东北及县域市场。

从区域品牌到全国连锁，爷爷不泡茶的
快速扩张也面临考验。产品创新如何持续引
领市场？加盟商管理能否抵御规模压力？品
牌团队给出的答案是：坚持“本土化+标准化”
双轨并行。今年，其研发部门计划推出栀子
花、恩施玉露等湖北特色茶底，并与乡村振兴
项目合作，打造定制化农产品供应链。

“茶饮的终极竞争是文化竞争。我们要
做的不仅是卖奶茶，更是传递一种文化自
信。新中式茶饮背后的传统文化底蕴，和年
轻人的情绪价值融合，打磨成他们喜闻乐见
的体验。”于丽娜最后表示。

（参与采写：吴昊 胡之皓）

茉莉花栀子花桂花都泡进奶茶

在全国2000多家“爷爷不泡茶”品武汉味道

武汉的花香，在“爷爷不泡茶”的杯底
悄然绽放，成为全国味蕾的新记忆。

城市的活力与魅力，既是品牌生长的
根基，也是其走向全国的底气。武汉的
GDP 增长、文旅热潮与本土食材、产业的
丰厚底蕴，为创新提供了天然养分——从
南湖到全国 30 余省，城市基因被提炼成

“武汉茉莉”“白玉兰露”，搭配湖北名茶，让
全国尝到“武汉的香”。

企业以差异化突围，背后的核心驱动

力，是三位创始人的同心相向，直营转加盟
的决断、三年不分红的坚持、“不鲜不采”的
苛刻标准，诠释了武汉人骨子里的“犟”。

从一杯奶茶到文化符号，品牌的故事
亦是新消费时代的城市叙事，以本土为原
点，以创新为笔，以奋斗为墨，勾勒出商业
与城市共生的鲜活图景。

武汉品牌的野心，正借一杯奶茶的香
气，悄然漫向全国。

（孙珺）

爷爷不泡茶开到北京三里屯，吸引年轻人捧场。

品牌的野心源自城市的活力

■长江日报记者杨蔚
通讯员况昕昀 严欢

5月19日，阿里巴巴华中总部
正式入驻武汉阿里中心，阿里生态
业务会陆续入驻武汉阿里中心，推
动跨境电商服务链、数字基建等能
力与区域产业深度融合。这是一
个月内，武汉滨江数创走廊上新添
的第3家龙头企业新总部。

“遇到问题，打一个电话，就
会有‘零号员工’带着我们一起
跑、一起办。”5月14日，落户武汉
数创大厦的广东保伦电子股份有
限公司华中总部（以下简称保伦
电子）负责人，专程向武昌区提供
的优质服务表示感谢。

作为国内声光电视讯领域的
龙头企业，保伦电子是国家级高新
技术企业，广东省民营企业500强，
其自主研发的4K无损传输、分布
式坐席管理等20余项专利技术，已
应用于全球超10万例项目中。

“武昌有产业集聚的‘硬实
力’，也有周到细致的‘软服务’。”保
伦电子执行总裁赵定金是湖北襄
阳人，此次“楚商回乡”投资发展，
武昌优质的营商环境让他感到满
意，“武昌区商务局、积玉桥街道、
首义科创投集团等单位主动帮我
们推敲落户细节、疏通落户堵点”。

保伦电子华中总部负责人张
建波介绍，在筹划落户的过程中，
企业经常在下班时间或者周末给

“零号员工”打电话，都是有呼必
应。为选择办公场地，“零号员
工”陪我们先后看了 10 多处场
地，让企业能迅速落地，批量接待
客户、迅速开展业务。

5月11日，保伦电子华中区域
总部正式投运，公司业务量已达5
亿元，未来5年计划实现区域营收
逾10亿元。“华中总部高效落户后，
将为企业招聘人才、设立研发机
构、迁移产业板块带来极大便利。
我们将带领更多产业链上下游企
业落户武汉，扎根发展。”张建波说。

武昌区商务局相关负责人表
示，为确保保伦电子华中总部的
高效落地，在对接初期，武昌区就
组织召开保伦电子华中区域总部
专项服务座谈会，相关职能部门
化身企业“零号员工”，通过“面对
面”问需、“点对点”解难，从办公
选址到合作拓展全程护航。

而就在4月底，浪潮智算云技
术（湖北）有限公司（以下简称浪
潮云）华中区域总部已在武汉数创大厦投入运营。浪潮
云是国内最早提供云服务的企业之一，连续7年位居中
国政务云市场首位，参与建成武昌智算中心。此前，浪
潮云办公地点尚未装修好，武昌区杨园街道为其提供了
招商共享中心免费共享工位，用于过渡办公。

“我们在全省率先实现了区街两级招商共享中心全
覆盖，建成了20个招商共享中心，不仅为入驻企业提供
过渡办公空间，还积极链接市区职能部门资源，帮企业平
稳度过‘适应期’。”区商务局相关负责人说，目前武昌区
已先后为70余家新引进企业提供过渡办公服务，基本实
现企业来到武昌“落地就能生根”。在过去4年全省营商
环境评价中，武昌区3次获得县（市、区）综合成绩第一名。
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长江日报讯（记者李亦中 通讯员魏涵玉）5月22
日至25日，国际级赛事2025世界沙滩排球职业巡回赛
（武汉青山站）将在青山江滩开打。这是5月份以来，
青山区接二连三举办的文旅商活动中的又一盛事。

2025世界沙滩排球职业巡回赛（武汉青山站）是
国际排联FIVB旗下的世界顶级沙滩排球赛事之一，级
别仅次于奥运会和世锦赛，将有16个国家和地区的46
支男、女队伍参赛。

进入5月，青山区文旅商活动“你方唱罢我登台”，
让市民大呼过瘾。“我们要通过一场接一场的高质量文
旅商活动，让青山‘动’起来，打造潮玩青山的新地标。”
青山区文旅局有关负责人说。

交响乐演出、沙滩运动社群、艺术个展、音乐快闪、
潮玩集市、落日派对、主题车展……2025世界沙排巡
回赛之前，青山江滩推出了国际沙排浪潮生活周活动，
七大类文旅商活动吸引了数万市民游客打卡青山。

5月18日，刚刚投入运营的青山正街“齐楚文博青
山精品联展”活动启动。“五一”期间开始试运营的青山
正街刚刚亮相，就吸引了上万市民。青山正街位于青
山古镇核心，是武汉率先启动的城市更新项目，也是武
汉市首个工业遗产艺术化再生示范项目。“修旧如旧”
的青山正街保留了200多米长的老街风貌，包括斑驳
墙体、锈蚀高炉等工业遗存，结合青山区的工业元素特
点，还原武汉20世纪60年代的生活情景和新中国钢铁
时代的情境街区，并将其转化为艺术展演舞台。

武汉零点数字文化发展有限公司担纲总策展的大
型文化沉浸艺术展——“青山上遇东坡”，近日也在青
山印象城展出，吸引了众多市民游客前往。项目相关
负责人李云龙说，将把“青山上遇东坡”打造成青山文
旅的一张新名片，提升青山区的文化软实力和知名度。

武汉城建开元森泊度假乐园即将迎客。

看沙排赛事逛青山正街与苏轼对话

数万游客
“潮玩青山”

青山正街试运营吸引了大批市民游客。
通讯员魏涵玉供图

工作人员正在对室内水乐园的冲浪池进行设备调试。

室外水乐园拥有各种组合滑道。

长江日报讯（记者张衡）时隔4年，武汉
城建开元森泊度假乐园运营负责人程浩依旧
清晰地记得2021年考察项目时的场景，中法
半岛小镇还是一片荒地，杂草丛生。

如今，一条呈“U”字形的生态缓冲区沿
湖岸线布局开来。总建筑面积 11.8 万平方
米的“四季水乐园”紧邻滨湖涵养带，与生态
缓冲区融为一体，将于 6 月 13 日开园迎客。
该水乐园由武汉城建集团投资22亿元建设，
引入国内知名文旅品牌杭州开元森泊共同
运营管理。

作为项目的运营管理方，程浩表示，杭州
开元森泊在杭州、湖州莫干山等地已布局有
6个项目，这些项目定位都遵循着一个共同
点：贴近自然。

“中法半岛小镇规划的人与湿地互不干
扰设计，是吸引集团将首个中部项目落户武
汉的主要原因之一。”程浩表示，受武汉城建
集团邀约，两年前实地走访建成后的后官湖
滨湖涵养带，发现景色与起初的规划效果图
别无二致，草洲鹭鸣野趣天成的自然美景，
负氧离子浓度、水质检测等种种指标，均达
到开元森泊项目建设标准，更坚定了他们投
资武汉的信心，“这里是实打实地推进生态
环境保护，良好的生态，可以给顾客更好的
度假体验”。

武汉城建开元森泊度假乐园强调区域生
态属性，项目建筑群与后官湖湿地景观深度
融合，集合了主题乐园、高端酒店、特色木屋、
特色餐饮、高端商务、娱乐体验等文旅业态。
2.8万平方米的水乐园是项目核心区，其中近
万平方米的室内乐园，是目前武汉地区面积
最大的室内全年恒温水乐园。“室内水乐园采
用恒温系统，结合玻璃穹顶自然采光，打破了
传统水上乐园的季节性限制，一年四季游客
都可以畅玩。”程浩说。

投资建设方、武汉城建集团中法文旅公
司负责人表示，该度假休闲综合体采用法国
HQE绿色建筑标准及中国绿色建筑三星标
准进行设计和建设，最大程度地实现人与自
然和谐共生。

长江日报记者了解到，依托后官湖滨湖
涵养带完善的湿地生态系统，园区独创了“知
识森林”体验区，通过生态观察、自然触摸等
互动形式，让玩水乐园成为研学课堂。项目
投运后，预计年接待游客超56万人次。

武汉最大“四季水乐园”6月13日开园迎客

无论冬夏游客均可玩水冲浪
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