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始建于 1960

年的武汉市第九

医院，历经六十

五载风雨，从青

山区医疗“守门

人”，到武汉东部

区域医疗中心的

跃升之路，承担

着青山区及周边

地区居民的医疗

健 康 保 障 任

务。

近 年 来 ，武

汉市第九医院通

过党建引领、专

科建设、区域协

同 等 多 维 度 创

新，实现医疗服

务能力的全面提

升。特别是在康

复医学、心血管、

神经疾病等特色

专科领域 ，已 经

形 成 了 独 具 特

色 的 技 术 优 势

和服务模式，为

武 汉 东 部 地 区

居 民 提 供 了 更

加 优质、便捷的

医疗服务。

如今，市 九

医院以平急结合

大楼启用为新起

点，硬件扩容与

内 涵 建 设 双 轮

驱动，在医联体

网络构建、专科

技术突破、智慧

医院升级等领域

写下浓墨重彩的

篇章。

2025 年，医院

锚 定“ 三 甲 ”目

标，以破竹之势

冲击三级医院创

建，书写着公立

医院高质量发展

的“九医答案”。

武汉市第九医院：红色引擎驱动区域医疗高质量发展

织就医联体网络 赋能三级综合医院创建

武汉市第九医院。

站在平急结合大楼顶楼俯瞰，吉林街旁的老院
区与现代化新大楼交相辉映，恰如武汉市第九医院
的蜕变缩影。从“二级”到“三级”的冲刺，不仅是规
模的扩张，更是医疗服务范式从“以疾病为中心”向

“以健康为中心”的跃迁。
今年3月，武汉市第九医院高质量发展战略整

体提升项目启动，市九医院将通过专业机构的力
量，梳理明确医院的发展战略定位，从医院战略规
划、学科发展规划、人力资源规划等方面确定医院

“十五五”的战略目标与步骤，就医院高质量发展职

能保障作出系统规划。
如今，市九医院病房改造工程即将开始，

22274.9平方米的住院空间即将蜕变：传统的多人
病房将被2～3人病房和单人病房替代。卫生间改
造、智慧病房升级、外墙防水提升——每个细节都
在回应患者对舒适就医环境的期待。

“从病房物理空间改造到诊疗技术突破，再到
战略规划升级，我们正在打一套‘组合拳’。”院长耿
维东表示，这一系列动作的核心目标是让青山区居
民足不出区就能享受优质医疗服务。

在武汉市第九医院，我们看到了党建引领的强
大动力，看到了专科建设的丰硕成果，看到了区域
协同的创新实践，更看到了医务工作者守护人民健
康的初心使命。

站在新起点，武汉市第九医院正以创建三级医
院为引领，全力提升综合医疗实力和治理能力。当
优质医疗资源不断下沉基层，当智慧医疗赋能临床
精准照护，当健康惠民服务延伸至千家万户，市九医
院以坚实的行动力重构区域医疗服务体系，为健康
武汉建设提交一份独具青山特色的区域实践方案。

走进武汉市第九医院，“党员先锋岗”的标
识格外醒目。该院党委书记周敏芳介绍：“我们
把党建工作与业务发展深度融合，让红色基因
成为医院发展的最强动力。”这种融合不是简单
的口号，而是实实在在地体现在医院发展的每一
个环节。

“从二级到三级，不仅是床位的增加，更是医疗
能级的跃迁。”今年年初，武汉市第九医院院长耿维
东在平急结合大楼启用仪式上如是说。这座斥资
2.98亿元、新增300余张床位（含27张无障碍病床）
的新大楼，正是医院冲刺三级的核心载体。

作为青山区政府重点民生工程，新大楼拟引入

3.0T核磁共振、人工智能辅助影像诊断系统等尖端
设备，将实际开放床位扩容至1000张，为创建青山
区公立三级医院奠定硬件基础。

除了硬件，医院还实施了“双培养双提升”工
程，一方面把业务骨干培养成党员，另一方面把党
员培养成业务骨干。同时，该院选派了多名党员业
务骨干到知名医院进修学习。

在人才引进方面，医院充分发挥党组织的凝聚
力。2024年，成功引进了多名高层次人才，其中大
多是党员。“我们通过党组织与人才建立常态化联
系，让他们感受到组织的温暖。”周敏芳介绍。不少
高层次人才坦言：“医院党委对人才的重视程度让

我感动，这里既有事业发展的平台，又有党组织的
关怀。”

党建工作的成效最终要体现在医疗服务上。
医院开展了“党员亮身份、服务创优质”活动，在临
床科室设立党员示范岗。医院急诊科党员医护人
员的胸前都佩戴着醒目的党员徽章。“这既是一种
荣誉，更是一种责任。”急诊科护士长说。

医院构建“党建领航 学科攻坚”机制，将党支
部建在科室。神经内科主任王庆带领的党员先锋
岗，10年间为2万居民提供免费脑卒中筛查，建立3
万份健康档案。其首创的“红手环微信群”成为24
小时在线的医患桥梁。

构建医院发展内生动力

从“单科突围”到“集群作战”

青山医疗的“共同发展”

温度医疗的“青山答卷”

三甲路上的“攻坚决胜”

党建引领与人才培养

专科建设与技术创新

区域协同与医联体网络

患者体验与社会责任

未来规划

2025年，当新大楼的智能化设备全面启用，医院
正以康复科、神经内科、儿童康复科、微创技术中心
等特色专科为支点，撬动区域医疗服务的提质升级，
走出了一条基层医疗高质量发展的特色路径。

“刘主任，我又能自己系鞋带了！”在康复治疗
室，65岁的脑卒中患者李奶奶激动地展示着双手。
康复科主任刘跃斌带领团队施行“康复早期介入”模
式，便于患者术后启动康复训练。2017年，该科室将
服务延伸至社区，目前已在红卫路街、钢花村街等8
个社区卫生服务中心设立康复门诊，配备智能康复
设备，让居民在家门口就能接受专业治疗。

康复科还联合神经内科、神经外科、骨科等多
科室成立“MDT门诊”，制定个性化康复方案，同时
引入AI步态分析系统、三维运动捕捉技术，实现康
复疗效动态评估。2024年累计为数百名患者建立
数字化康复档案，还定期通过微信群开展科普直
播、康复指导。

“张师傅，您这脑梗死发病45分钟就送来，赶
在了黄金时间，不过还是要注意休息，定期复查。”
神经内科主任王庆看着CT影像对患者吩咐道。去

年底，货车司机张师傅突发口角歪斜、肢体麻木，家
属拨打120后，市九医院卒中团队仅用15分钟完成
分诊，30分钟完成静脉溶栓，患者次日即可下床行
走。据了解，市九医院通过优化急诊流程，将患者
从入院到接受溶栓治疗的时间（DNT）缩短至45分
钟。

今年4月，当68岁的青山区居民彭阿姨从病床
自主起身时，家属惊讶地发现，这位1天前还被诊
断为5节脊椎骨折的高龄患者，此刻竟能如常人般
行走自如。这场看似不可能的“脊椎重生记”，在武
汉市第九医院的微创技术中上演。

手术室里，市九医院创伤外科主任叶彬与骨科
主任张剑如同配合默契的工匠。C臂机X光透视眼
实时监控，2.5毫米穿刺针在椎弓根处精准穿入，骨
水泥如春雨润物般注入粉碎的椎体。5处“骨折工地”
同步施工，2小时便完成这场“脊椎加固工程”。

“就像在豆腐上雕刻微雕，既要足够力度支撑，
又不能损伤周围组织。”他们这样形容手术难度。
术后次日清晨查房时，彭阿姨已经可以自主翻身下
床。近年来，武汉市第九医院已开展UBE微创技

术等多项创新术式，将脊椎手术创伤从“大切口”微
缩至“针孔级”。

近几年，市九医院成立血管外科专科，陆续成
功实施杂交夹层单分支支架置入术等高难度手术，
惠及广大下肢静脉曲张、主动脉瘤患者；泌尿外科
通过输尿管软镜鞘的技术改进，特别是前端可弯曲
的负压鞘的应用，使软镜碎石的清石率大大提高，
患者术后次日即可出院；普外科通过围绕手术期营
养支持、疼痛的精准管理，患者平均住院日也在极
大压缩。

今年5月，武汉市第九医院儿童康复科在全国
儿童康复治疗师技能大赛中斩获团体赛优胜奖。
在今年“六一”国际儿童节来临之际，市九医院联合
长江日报社、青山区残联、湖北省未成年人强制隔
离戒毒所、湖北美术学院绘画学院在该院共同策划
了一场以美育为核心的公益活动，为特殊儿童送上
了一份充满艺术与关爱的节日礼物。

从神经内科45分钟的黄金救治到康复的早期
介入，从微创手术的毫米级突破到儿童康复的耐心
守护，九医人用“精诚”诠释着基层医疗的初心。

患者在新大楼神经内科门诊就诊。

2025年元宵节当天，青山区工人村街社区卫生
服务中心门前，市九医院与工人村街社区卫生服务
中心举行医联体深化合作授牌和义诊活动，居民们
围着义诊台。“您的空腹血糖7.8mmol/L，属于糖尿
病前期。”市九医院内分泌科专家易建边递上《糖尿
病防治手册》边解释：“现在控制饮食、加强运动，还
有逆转可能。”

同一时间，心肺康复专家谭蕴喆正用生动的比
喻讲解用药规范：“降压药就像闹钟，早上7点准时

‘工作’效果最好。”
在更偏远的八吉府街，变化同样深刻。“以前去

九医院看专家号，坐车一个半小时，来回得半天。”

黎明村的王爷爷感慨，“现在家门口就能看万幼云
教授的专家号。”自2023年起，市九医院心内科、内
分泌科等专家每天轮流到该中心坐诊、查房。

在青山，市九医院与医联体单位进行“专家下
沉、资源下沉、培训下沉”合作模式，专家每月开展

“1+1+N”带教——1名主任医师+1名骨干+N名社
区医生，使糖尿病足清创等基层空白技术落地。

今年4月与厂前街社区卫生服务中心挂牌医
联体合作单位，并开展深度合作：双方共建中医康
复科，填补中心口腔科空白，共享放射科平台，实现

“基层检查、上级诊断”。
医联体建设的关键在于畅通双向转诊。72岁的

脑卒中患者张爷爷，经历了“省三甲医院手术—市九
医院康复—社区家庭医生随访”的全周期管理。这
种“急慢分治、上下联动”机制，使区域医疗资源利用
效率提升35%。2024年数据显示，市九医院向下转
诊患者同比增长52%，社区门诊量提升28%。

一块块象征区域医疗联合体深化的崭新牌匾
在社区卫生服务中心门前揭幕，一条条绿色通道正
让优质医疗资源如春水般流向最末梢的居民家
中。据了解，仅2025年，武汉市第九医院便已与青
山区红钢城街、红卫路街、新沟桥街、工人村街、钢
花村街、厂前街、冶金街、八吉府街社区卫生服务中
心开展深化合作和挂牌医联体合作单位。

在武汉市第九医院门诊大厅导诊台前，值班护
士正在耐心地回答患者的咨询。“这里的护士都很
耐心和专业，每次来都是问几句话就能告诉我该去
哪个科室。”前来就诊的张阿姨笑着说。

新大楼的200余个智能停车位，让“停车难”成
为历史；健康管理中心运用“脑卒中风险AI预筛系
统”，居民扫码即可获取个性化防治方案。“一次挂
号管三天”“检验互认”等惠民措施，使患者平均就

医时间缩短1.5小时，费用降低20%。
2024年，市九医院免费开展脑卒中高危筛查，

发现30岁以下高危人群占比达12%，这一数据推动
医院启动“年轻群体健康早筛工程”，助力年轻群体
健康干预前移。

2025年“青春筑梦 健康同行”义诊中，青年党
员为外卖小哥定制“高血压+糖尿病”双高危管理方
案，将服务触角延伸至新就业群体。

在工人村街社区卫生服务中心门前，元宵节当
天的医联体授牌仪式上，居民张先生握着新领的

《糖尿病防治手册》感慨：“专家到家门口讲预防，这
才是真方便！”

九医院康复科治疗室内，90多岁的李奶奶完成
最后一次康复训练，利落地从治疗床起身。“谢谢医
生！下次复查给你带藕汤。”老人中气十足的声音
在走廊回荡。

“毫米级精度”手术进行中。

关爱特殊儿童公益活动。

医联体单位挂牌。

康复科医生正在治疗患者。


