
长江日报：长飞公司连续9
年做到全球第一，关键靠什么？

罗杰：核心就是狠抓技术创
新。作为合资企业，长飞公司成
立 之 初 主 要 依 赖 外 方 技 术 。
2000 年初，公司做了个关键决
定：成立自己的研发部，后来又
升级成研发中心。这让长飞公
司从引进、消化技术，最终走向
了自主再创新。能一直保持第
一，根本原因就是牢牢掌握科技
命脉。

长江日报：当第一难，守住
第一更难。长飞公司未来怎么
走？

罗杰：面对 AI 时代的数据
大爆炸，光纤需要更大容量、更
低时延，技术必须不断进步。长
飞公司牵头组建联合实验室，瞄
准的就是未来方向。比如大容
量新型光纤、超低时延的空芯光
纤等，我们布局多年，取得了不
错的成绩，基于这些前沿技术研
究，长飞公司就能把握 AI 时代
新机遇。

长江日报：一辈子专注光纤
研发，带领团队攻克难关，动力
是什么？

罗杰：长飞公司是个绝佳的
平台，又正好赶上中国光通信大
发展，看着长飞公司从“国内第
一”做到“全球第一”，技术人员
自己研发的技术能真正用起来，
这种成就感就是最强的动力。
我们的研发团队是几代人共同
努力的成果，大家劲往一处使，
共同推动中国光通信产业发

展。看到越来越多的年轻人加
入联合实验室，这种传承让人更
有干劲。

长江日报：联合实验室采用
企业“中央研究院”模式运行，这
种模式发挥了什么作用？

罗杰：作用很大。“中央研究
院”负责顶层设计，定规划、立项
目，各成员单位分工协作，这一
模式高效协调了各方资源，发挥
各自优势，打通了创新链和产业
链。比如我们识别出高纯石英
管材是行业“卡点”，作为牵头单
位，长飞公司就和成员单位紧密
合作、共同立项。“中央研究院”
先解决基础技术和工艺路线，打
好基础后，成员单位接手，负责
工程化和产业化，最终把产品做
出来供应市场。

长江日报：对联合实验室的
未来有何期许？

罗杰：联合实验室承担了双
重使命：对内，它是长飞公司的

“中央研究院”，整合内部研发力
量；对外，长飞公司牵头，联合中
国电信和南方科技大学成立了光
纤光缆先进制造与应用技术全国
重点实验室，主攻前沿技术。联
合实验室的关键任务，就是承接
这些前沿成果，推动它们从实验
室走向大规模产业化应用。

我们希望建好联合实验室，
让它真正支撑长飞和成员单位
的高质量发展，推动武汉乃至中
国的光通信产业升级，成为未来
光纤光缆技术的核心策源地和
高水平科技自立自强的主战场。
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以应用为导向，商用一代、储备一代、预研一代

一束“光”的全球登顶之路
今年 3 月，在美国举行的国际光纤通信博览会及研讨会

（OFC）上，长飞光纤光缆股份有限公司（以下简称长飞公司）联合
国内外研发机构，首次以18篇高质量论文的体量，向世界展示科
研“硬实力”。

“论文聚焦前沿光纤技术及应用，多项成果已实现产业化。”
武汉市光纤光缆产业创新联合实验室（以下简称联合实验室）首
席科学家、长飞公司技术总监罗杰近日介绍。

成立首年，由长飞公司牵头，携手11家成员单位共同组建的
联合实验室，以企业“中央研究院”模式打通产学研壁垒，推动创
新链和产业链“无缝对接”，交出了一份亮眼的“开局答卷”。

不做附庸 从“跟随”到“引领”

7月29日，位于光谷大道创业街的长飞公司车间内，全球最大尺寸的光纤
预制棒正以全球最高拉丝速度，拉制长达1万多公里的光纤，这也是目前全球
行业最高水平。

作为我国光通信史上首批中外合资企业，长飞公司的崛起正是一部中国
光通信产业的逆袭史。时间退回到20世纪90年代，长飞公司连一颗螺丝钉都
需要进口。不做技术附庸，长飞公司于2000年成立研发部，随后成立研发中
心，开启了从技术引进到自主创新的蝶变。

“每年营收5%以上投入研发，不设上限。”罗杰说。加大研发投入，聚焦前
沿科技，不犹豫、不摇摆，长飞公司成为全球唯一掌握三种主流光纤预制棒技
术、并成功实现产业化的企业，也是行业唯一三次牵头荣获国家科技进步奖二
等奖的标杆，棒纤领域专利数量居全国首位。

科技上限决定产业上限。长飞公司以技术的胜利赢得市场的主动权：不
仅9年蝉联光纤光缆行业全球市场占有率第一，海外业务占比更是连续4年突
破30%。它的崛起也“照亮”了武汉光电子信息产业集群的崛起——超1.6万
家光电子企业在此集聚，托举武汉建成全球最大光纤光缆研发制造基地，光电
子信息产业“独树一帜”。

今年5月举行的“中国光谷”国际光电子博览会上，长飞公司展出代表全
球最高技术水平的空芯反谐振光纤。公司执行董事兼总裁庄丹自信地说：“在
下一代光纤领域，长飞公司已进入全球第一方阵。”

从一颗螺丝钉都仰人鼻息，到昂首挺进世界光纤技术最前沿的“第一方
阵”，长飞公司用30多年奋斗印证：核心技术的深耕笃行，终将使创新之光照
亮自主自强之路，为中国的产业名片烙下最耀眼的光芒。

协同攻关 从0到1再到N

产学研合作是我国科技体制改革的核心议题之一。不久前举行的湖北省
政府专题会议上明确提出，加快构建以企业为主体、市场为导向、院所为依托、
产学研深度融合的协同创新体系。

一年前，作为“链主企业”的长飞公司牵头组建联合实验室。这座采用企
业“中央研究院”模式运作的创新枢纽，如同大脑协调四肢，整合长飞石英公司
等11家成员单位，将光纤光缆先进制造与应用技术全国重点实验室的前沿技
术创新成果，加速转化为撬动产业高质量发展的杠杆。

光通信和特种光纤应用产业的关键材料高纯石英管材，长期被海外企业
垄断。联合实验室的破局路径堪称产学研协同范本：“中央研究院”攻关基础
技术，完成“从0到1”的突破；成员单位承接工程化和产业化，实现“从1到N”
的裂变；再由联合实验室牵头单位率先应用作为牵引，成功实现石英光纤核心
材料产业化，确保了光通信产业供应链安全。

传像光纤是联合实验室的又一重点突围方向。罗杰介绍，作为共聚焦内
窥镜探头的核心部件，传像光纤对于实现细胞级成像技术至关重要。长久以
来，该技术高度依赖进口，成本居高不下。联合实验室协同医疗器械企业发起
攻关：万芯级高清传像光纤诞生，填补国内空白的同时，助力国产内窥镜迈向
高清时代。

“科技创新必须从产业需求出发，以应用为导向。”罗杰说，科研团队与企
业工程师并肩作战，哪里有难题，攻关就推进到哪里，这种“企业出题、联合答
题”的机制，让创新直抵生产一线。

前瞻布局 筑牢AI时代“高速公路”

在长飞产业大楼二楼展厅，实验室副主任熊良明展示了联合实验室最新研
发的一款高端多模光纤：“单一车道扩展为多车道，光信号实现大容量传输。”

多模光纤的技术路线选择彰显长飞智慧。面对我国高端光芯片和先进制
程芯片不足的现状，联合实验室积极响应电信运营商和互联网大厂的迫切需
求，创新提出“以网补算”新光纤策略——通过优化光纤设计提升带宽和兼容
性，“芯片的不足用光纤来补”。

2024年，长飞公司推出超贝® OM4 Pro和OM4 Ultra系列多模光纤，
这些新型光纤产品不仅满足了更高速网络的需求，而且实现了向下兼容，确
保了与现有技术的无缝对接，为AI时代大型数据中心的发展提供了新的光
纤选择。

“长飞公司在多模光纤领域深耕多年、持续创新，面对AI时代的数据洪
流，大带宽的高端多模光纤发挥着日益重要的作用。”熊良明说，相关产品已被
国内外大型AI智算中心广泛应用。

以多模光纤的前瞻布局为代表，长飞公司“商用一代、储备一代、预研一
代”的研发战略构建起深厚的技术护城河。2010年启动研发G.654.E光纤，
2015年国内首发，如今市场份额全球第一；2018年布局空芯光纤，2024年助力
运营商建成全球首个单波800G和全球首个单波1.2T的空芯光纤试验网，迈
出产业化坚实一步。

今年上海世界移动通信大会现场，长飞公司发布“AI-2030”战略，剑指全
球AI光联接基础设施的引领者。罗杰说，联合实验室延续了长飞公司的研发
战略，“面对全球竞争，要成为行业引领者，就必须提前布局”。

联合实验室的未来技术路线图已然明晰：面向AI大算力时代的下一代大
容量、低时延光纤光缆；面向下一代移动通信6G的新一代光纤光缆及承载网
解决方案；面向空天地海等极端环境应用的光纤光缆和光网络解决方案。

光联世界 武汉之“光”闪耀全球

在墨西哥哈利斯科州崭新的光缆厂房内，自动化生产线正将光纤盘绕成
卷。这个去年8月投产的长飞墨西哥基地，是该公司全球布局的第8个海外基
地。截至目前，长飞公司产品覆盖全球100多个国家和地区，服务30多亿人口。

自2014年响应“一带一路”倡议启动国际化战略，长飞公司壮阔的“出海”
征途背后，是坚实的技术脊梁。在非洲，面对政府预算有限的挑战，联合实验
室开发资源节约型高性能光纤光缆，通过结构优化降低成本，为当地量身打造
高性价比光纤方案。

“联合实验室的创新成果，为长飞公司的海外拓展注入动力。”在罗杰看
来，长飞公司的技术出海，是根植于本土、反哺于全球的智慧循环。过去依赖
技术引进的长飞公司，如今实现了历史性转身——所有海外基地的核心技术，
均源于武汉总部研发体系。

“从产业中来，到全球中去”，作为长飞公司的“中央研究院”与全国重点实
验室的产业化枢纽，联合实验室担负起双重使命：对内驱动新质生产力转化，
对外构建中国技术出海平台，每项成果以科技创新为舟、数字平权为帆，助力
世界共享信息繁荣。

当光纤承载光信号穿梭各大洲，长飞公司的技术之网正编织更紧密的数
字地球。联合实验室的灯光昼夜不熄，照亮从长江到世界的每一芯公里联接
之路，这束光已成为全球数字版图上不可或缺的中国坐标。

武汉市光纤光缆产业创新联合实验室

首席科学家、长飞公司技术总监罗杰：

一“缆”天下
“纤”引未来

罗杰

撰文/李琴 武科宣 木月 图/除署名照片外均为企业提供

长飞公司智能化生产线。

在下一代新型光纤领域，长飞公司已进入全球第一方阵。

长飞公司光缆首席科学家熊壮在光纤测试中心实验室工作。 高勇 摄

研发人员在检测实验室工作场景。


