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■人民日报记者王云杉

有这么一家钢铁企业，产品遍布神州
大地：

它的产品撑起了港珠澳大桥的“脊
梁”，24.8万吨钢板助大桥抵御16级台风；

它的产品贯通西气东输二线工程的能
源“动脉”，管道既能扛高压，又能抗低温，
让天然气输送效率提升30%；

它的产品装配在千万台新能源汽车的
驱动电机里，助力新能源汽车跑得更快、更
省电。

它，就是中国宝武宝钢股份武汉钢铁
有限公司（以下简称“武钢有限”）。作为新
中国成立后兴建的第一个特大型现代钢铁
联合企业，从武钢一号高炉投产到今天，武
钢有限累计产钢已超4.4亿吨，产品种类达
1300多种，其中独有产品200多种。

近日，记者走进武钢有限，实地感受这
家企业的“钢铁力量”。

发力高精尖
持续攻克关键核心技术

轧制、热处理、剪切……武钢有限新能
源无取向硅钢产线上，0.1毫米厚、1米宽的
银色钢板如绸缎般高速“吐”出。

无取向硅钢，又称为电机钢，是电驱动
系统的“心脏”，新能源汽车、机器人、低空
飞行器等产品都能见到它的身影。

“近年来，越来越多下游产业向电动化
方向升级，对硅钢的性能要求越来越高。”
武钢有限技术中心无取向硅钢产品首席工
程师陈圣林说。

一年前，武钢有限实现了0.1毫米级高
强度、极薄规格无取向硅钢量产。

薄，意味着什么？
更低的损耗。“一台新能源汽车的驱动

电机，一般要用到50至80公斤的无取向硅
钢，硅钢越薄，电机的损耗就越低，效率越
高。”陈圣林说，和前代产品相比，0.1毫米
极薄硅钢能够将电机效率提升超20%。

更小的体积。“无论是人形机器人，还
是低空飞行器，它们的电机都逐渐走向小
型化。”陈圣林表示，使用这款硅钢电机能
够在相同体积下输出更大的功率，助力电
机小型化、轻量化升级。

更精密的制造工艺。先易后难，从
“0.15毫米”规格入手；边生产边摸索，先后
攻克20多个技术难题；应用智能系统，精
密控制温度、精度、压力等各项参数……武
钢有限团队接续奋斗，短短一年便实现了
技术突破。

发力高精尖的同时，武钢有限也致力
于挺起硬脊梁。

乌东德水电站，“西电东送”的国家重
大工程，首批机组投产至今，已累计向粤港
澳大湾区等地输送超 1800 亿千瓦时的清
洁电能。

转子，水轮发电机的关键部件。“乌东
德水电站水轮机转子所用的材料正是我们
研发的750兆帕级高强度高精度磁轭钢。”
武钢有限技术中心主任研究员宋畅说。

宋畅介绍，乌东德水电站机组转子由
4.3 万张扇形磁轭钢片叠装而成，总重达
2100吨、高近4米。当机组工作时，磁轭钢
片的转速高达每分钟93圈。任何一片磁
轭钢不平整，都会让转子的重量分布失衡，
进而影响发电机组的使用寿命。

“同时期，全球最好的磁轭钢片标准是
不平度误差不超过3毫米/米，而我们研发的
磁轭钢不平度小于1毫米/米，极大助力我国
大型水电机组磁轭钢的国产化。”宋畅说。

武钢有限创新的“炉火”还在越烧越
旺：

超宽汽车板批量应用于国内重点汽车
厂商，市占率达75%以上；钢轨产品应用于
我国近百条铁路线路，铺设里程达1.8万公
里；光伏支架用超级耐候拉杆用钢将材料
韧性提升150%以上，助推光伏行业用材升
级……“十四五”期间，武钢有限研发出全
球首发产品8个，独有领先品种牌号占比
提升至48%。

改革求实效
制度改革激活内生动力

从“一五”一路走来，武钢有限能取得
今天的成绩，几经探索、殊为不易。

1957 年 7 月 1 日，武钢一号高炉破土
开工，计划次年国庆节前后投产。彼时，有
外国报纸预言，一号高炉 1958 年出铁是

“天方夜谭”。
武钢有限党群工作部部长黄超回

忆，当时一号高炉的炉长李凤恩为了能
让高炉提前出铁，带领炉前工奋战 8 天 8
夜，人拉肩扛，用 3 个半小时往炉膛里装
进了 1500 根枕木。“最终，武钢仅用 14 个
月 13 天便完成了外国人眼中‘不可能完
成的任务’。”

上世纪70年代，国家决定引进一批国
外先进技术设备，其中包括一套在武钢落
地的产线——“一米七”工程。为熟练地驾
驭这些“洋设备”，武钢掀起了岗位练兵和
科技攻关的热潮。一大批技术人员守在生
产现场，熟悉设备、分析板型。最终，不仅
成功消化吸收了200多项专利，还创造性
地开发出一系列新产品。

时光流转，艰苦奋斗的精神始终如
一。

回忆磁轭钢的研发历程，宋畅依然充
满自豪。她说，磁轭钢的高强度、强韧性和
磁感性间存在此消彼长的内在矛盾，关系
之复杂好比三元N次方程，“要想成功，只
能不断试错”。合金成分的变化要跟踪炼
钢厂、板型控制要跟踪热轧厂，退火环节要
跟踪冷轧厂……历经10个春秋，宋畅所在
的团队成功开发出高强度高精度磁轭钢，
性能领先世界。

然而，武钢有限也曾面临挫折。2015
年，钢铁行业面临供需失衡的严峻局面，武
钢经营面临困难。

怎么办？靠改革。2016 年 12 月，宝
钢、武钢联合重组成立中国宝武，次年，武
钢有限成立。重组后的武钢有限，不断改
革创新，焕发出新的生机。

2023年，武钢有限在制造体系内部引
入市场机制，炼铁厂卖铁水、炼钢厂卖钢
坯……上下工序以市场价格进行买卖、模
拟经营，各工序、各厂部要对自身的盈利情
况负责。

热轧厂厂长白春雷说：“改革促使厂里
职工形成了经营思维，大家纷纷主动学算
账、跑市场、抢订单，敢于挑战效益好的高
难度品种。在今年钢铁行业面临下行压力
的情况下，热轧厂连续两个月毛利超过 1
亿元。这在以前想都不敢想。”

“过去几年实践证明，宝武重组是成功
的，武钢有限的经营绩效发生了质的改
变。”宝钢股份党委常委、副总经理，武钢有
限党委书记、执行董事彭俊说。

催生新动能
从“傻大黑粗”到绿色低碳

谈起钢铁业，很多人第一印象就是铁
水四溅、漫天烟尘。但走进武钢有限，感受
到的却是清新、绿色。

“瞧！这些光伏板每年可贡献4500万
千瓦时绿电，足以覆盖厂区非生产用电，一
年可减少3.54万吨碳排放。”武钢有限能环
部部长助理胡舰说。

从高处俯瞰武钢有限厂区，各个生产
车间的屋顶上，整整齐齐铺满了光伏发电
板。近年来，武钢有限着力推动园区绿色
转型，一手“应设尽设”部署场内分布式光
伏发电，一手争取外购绿电。“我们力争到
2030 年，外购绿电比例达到 40％，厂内光
伏装机规模达到100兆瓦以上。”胡舰说。

生产流程，含绿量也逐步提升。
走进武钢有限热轧厂，一卷卷宽2米

的低碳汽车板接连下线。“在高炉和转炉的
冶炼过程中，这些‘绿钢’的废钢添加比例
超40%，大幅降低了长流程钢铁生产中的
碳排放。”白春雷介绍。

智慧制造也来助力。高炉出铁，机车驶
向出铁口，铁水罐对位，机车受铁完毕，前往
炼钢厂……铁水从高炉运输至炼钢厂，看似
简单，却是一个复杂的组织调度难题。

“理想的情况是，高炉出多少铁，机车就
运多少铁。”武钢有限运输部首席技师郑军平
说，但21平方公里的厂区，5座高炉、9座转炉，
铁道纵横交错、交叉路口星罗棋布，多种排列
组合下，不可避免地会产生很多“等待”。

怎么办？武钢有限研发了“5G+铁钢
界面”智慧管控平台，在智慧模型和自学习
系统的加持下，智能调度和无人驾驶成为
现实。铁钢界面智慧系统上线后，铁水运
输效率提升 10%，铁水温降降低 10 摄氏
度，仅运输环节产生的直接经济效益每年
逾4000万元。

生产向绿，产品也广受欢迎。
“我们融合高炉加废钢、转炉大废钢比

及全流程100%绿电等多项技术，研发出的全
流程减碳50%以上的汽车板、建筑用钢等绿
色产品，已成为市场的‘香饽饽’，为下游产
业链的绿色转型提供了有力支撑。”胡舰说。

回望来时路，从铁水飞溅的一号高炉，
到引进先进技术设备的“一米七”工程，再
到如今高端化、智能化、绿色化的钢铁新地
标，从“一炉铁”到“百种钢”，转型之路上，
武钢有限坚持自主创新，在求新求变中催
生出新动能。

中国宝武党委书记、董事长胡望明表
示，企业将继续深化变革，以体制机制创新
激发活力，持续提升核心竞争力，在加快建
设世界一流企业、推进整合协同、发展新质
生产力及推进数字化改革等方面，走在前、
做示范，贡献钢铁“顶梁柱”的坚实力量。

武钢累计产钢超4.4亿吨，研发独有产品200多种

一炉铁能变出“千种钢”

摒弃传统思维，深耕内在质效，以

市场需求为导向，从价格竞争转向价

值竞争，才能更好在激烈的市场竞争

中站稳脚跟

生产，突破不断，实现全系列硅钢长连浇，
打破行业纪录；研发，创新不止，全球最高强度
磁轭钢完成质量验收，所有指标一次性通过检
验；经营，亮点连连，冷轧厂前4月综合毛利超
去年全年……走进中国宝武宝钢股份武汉钢铁
有限公司，企业的新气象让记者感受到了来自
一线的活力。

一段时间以来，处在结构调整期的钢铁行
业面临着需求偏弱、环保成本增加、竞争激烈等
挑战。武钢有限的活力从何而来？

实现扭亏为盈，离不开改革的深化。宝武
重组后，武钢有限生产制造能力取得了明显的
进步，基本放下了历史包袱，但公司效益却不理
想。原因在于，作为生产企业，武钢有限习惯于
盯产量、盯成本、盯故障率，而产品怎么卖、卖什
么价、怎样赚钱却不够清晰。

问题是潜力，也是方向。武钢有限大力推
行内部市场化改革，上下工序以市场价格为基
础进行模拟交易，激励机制从考核生产指标调
整为评价各厂部的模拟利润。

思路一变天地宽。原来一门心思追求产
量，现在主动寻求产量、效益、质量之间的平
衡。改革落地半年，亏损大户条材厂型材产线
就成功扭亏为盈。

改革是一项系统工程，牵一发而动全身，既
要问题导向，也要着眼全局，协同发力。考核评
价的方向变了，意味着各生产单元所承担的责
任也变了，若无与之相对应的配套措施，统一责
权利，改革也难以落地见效。对此，武钢有限转
变管理机制，决策上充分给生产单元授权，并在
财务、绩效、研发、营销等多方面进行配套，有力
支撑了改革目标的实现。

通过锐意改革，武钢有限有效释放了内生
动力和活力，增强了企业的市场竞争力。跳出
一域看全局，当前钢铁行业面临总供给与总需
求不平衡的矛盾，但仍有部分企业简单、粗放、
低水平地追求规模效益，不仅没给自身带来利
润，反而加剧了行业的内卷式竞争。武钢有限
的实践提供了启示：摒弃传统思维，深耕内在质
效，以市场需求为导向，从价格竞争转向价值竞
争，才能更好在激烈的市场竞争中站稳脚跟。

（刊载于8月13日《人民日报》）

央媒看

以改革
激发企业活力

美文

支教老师与展示民族服饰绘画作品的小朋友合影。

我生在云南，身边总围着不
同民族的乡邻，对各民族文化间

的交流融汇也习以为常。到了华中科技大
学读书，发现学院里我是独一个的彝族姑
娘。同学们知道后总围着问起彝族的习
俗，眼里的好奇像小火花，倒让我更念起家
乡的多元，也想着该把这些鲜活的文化讲
给更多人听。

7月13日，我跟着华中科技大学予鹿
支教队到鄂州市鄂城区泽林镇楼下小学开
展为期两周的支教。我立刻拉上苗族小羊
老师，合计着开一堂“民族服饰件件美”的
课。为了让孩子更直观地感受民族服饰和
民族文化的魅力，我和小羊老师租来了彝
族和苗族的民族服饰，带孩子们走进了一
个别开生面的课堂。

课间，孩子们冲进休息室找老师畅聊，
正好撞见我和小羊老师正对着镜子梳妆：
我系好围裙上的彩绳，她把银项圈扣在颈
间，孩子们的眼睛“唰”地亮了，小脸上的笑
根本藏不住。“小羊老师、小罗老师变身
啦！”“这银饰会响！真好看！”“今天要上什
么好玩的课呀？”欢呼和追问像小雀儿似的
叽叽喳喳，课前的期待早满得快溢出来了。

课堂上，我们摊开印着56个民族的图
册，每个民族的名字旁都标注着拼音，孩子
们小手指点着字母，脆生生地跟着念。

等翻到各民族服饰那几页，教室里的
“哇”声就没断过。藏族的氆氇袍、朝鲜族
的短衣长裙、维吾尔族的花帽……孩子们
把脸凑得离图册极近，眼睛亮得像落了星
星。

最后让他们画民族服饰时，更让我惊
喜。有的孩子记着苗族银饰的亮，在画纸
上点缀着银白；有的照着彝族头帕的纹样，
用彩笔描出层层叠叠的纹饰，甚至添了朵
我提过的山茶花。那些画里，既有他们仔
细记下的细节，又藏着天马行空的想象，每
一张都鲜活又独特。

课程末尾，我问：“知道老师们为什么
要上这堂课吗？”一个小丫头举着手喊：“让
我们学民族文化！”我笑着点头，又蹲下来
看着他们：“说得对呀。但不光是学，更要
记着尊重和传承。咱们五十六个民族，要
像石榴籽似的紧紧抱在一起。”

望着孩子们眼里亮闪闪的光，我忽然懂了支教时想留
下的是什么。或许不是记住多少个民族的名字，而是让他
们见过这些斑斓的服饰后，对这世界的多元多一分好奇；是
让他们念起“各民族都很好”时，心里能揣着一份骄傲与笃
定。这样，不管将来走到哪，这份对文化的尊重与热爱，总
会陪着他们好好长大。

——大武汉客户端网友@华中科技大学予鹿支教队
罗子嫣、何抒澄
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整装待发的武钢有限高铁重轨。
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声明
鲁红云遗失残疾证，证号42010119640718032042，

声明作废。
声明

邓贝不慎于2022年8月12日遗失中国共产党党
员组织关系介绍信，编号：2022004，现声明作废。

（整理：周琛 实习生李琳熙）

末伏，雨丝轻洒荷塘。荷叶似翠盘，盛着碎银般雨滴，
漾起涟漪。粉白荷花静立，宛如雨洗过的梦，在绿波间若隐
若现。暑气在雨中渐消，蝉鸣微弱，荷香愈发清晰。这荷塘
借雨，将夏的热烈与温柔，揉入水墨景致中。

——大武汉客户端网友@李玉汉

荷间绽影映珠华

故事

长江日报讯（记者金文兵 实习生吴
莹 石雯露）8月13日晚，央视《新闻联播》
系列报道《感知生态之变》点赞湖北武汉
净土保卫战交出亮眼答卷：灵山采石场，
从尘土弥漫的“灰山”变成了“灵山花境”，
现在是百亩花海与悬崖草甸交相辉映。

央视《新闻联播》里报道的灵山采石
场，正是已华丽变身的灵山生态文化旅
游区。

建于 1959 年的灵山矿区，经过数十
年粗放式露天开采，山体破坏严重，毁损
面积达1370余亩，还出现了一个深达50
米、面积50余亩的巨型矿坑。

5 年前，这里还是晴天扬灰、雨天淌
泥的废弃矿区。2019年起，武汉市、江夏
区合力打通堵点，探索通过市场化机制，
让废弃矿山不仅得到修复，还能提供优质
生态产品。

要想恢复生机，第一步得“保土”。清
除危岩，对山体进行必要的削坡整形；在
危岩上打上锚固点，挂上钢丝网。然后，
采用土壤喷播技术，帮助绿色植物种子

“种”在岩壁上。不久，大量藤本植物顺着
岩体攀缘而上，为破碎岩体穿上“绿衣”。

而在相对平整的破碎区域，修复人员
运来44万立方米改良客土，为石头重新“穿
上一层土衣裳”。然后撒种了黄豆，利用黄
豆根系的固氮功能，帮助土壤“增肥”。

“土里有肥了，我们种下的油菜、各种
花草才能长得更好。”负责修复治理的项
目经理王潮满眼期待。鲜花次第绽放，废
弃矿区一点点变成“灵山花境”。

巨大的矿坑，则顺势而为，通过“治
水”变成一泓清澈的“天空之眼”。湖中的
水抽至山上，再顺着山体飞流直下形成壮
观的瀑布。动如白练，静则极蓝，一静一
动的景观深受游客欢迎，大家亲切地将这
里称为武汉的“稻城亚丁”。

环境变好了，游客蜂拥而至。“今年游
客最高峰时，我们一天接待了 1.3 万人。
这连片的山头就是一座座‘金山银山’。”

生态修复到底有没有价值？经过核
算，灵山矿山修复的生态价值（GEP）2.58
亿元，比修复治理前翻了一番。

灵山采石场从灰山变花境

华丽变身的灵山生态文化旅游区。 央视《新闻联播》截屏


