
学科强基 筑牢消化系统疾病诊疗高地
学科建设是医院发展的根基，而技术创新则是学科精进的重要支

撑。武汉市第八医院肛肠疾病诊疗中心作为该院特色品牌专科、省级
重点专科，也是华中地区亚专科分科较全的肛肠疾病诊疗中心，始终
以学科发展为核心，在技术应用与创新中持续深耕。

该中心特聘“国之名医”、广州市中山大学附属第六医院原副院长、
营运总监任东林教授为名誉院长，对标国家级重点专科建设目标，大力
推进“肛肠专科登峰计划”，申报武汉市肛肠良性疾病临床研究中心，建
设全国“无痛病房标准体系”，筹备设立国际医院肛肠诊疗中心，牵头制
定肛肠疾病相关的中国专家共识，提升专学科的硬实力与影响力。

在临床实践中，市八医院副院长、肛肠疾病诊疗中心主任医师邹
贤军团队创新运用中药熏洗技术，结合武汉地域气候特点，依托专科
疾病诊疗规范和临床大样本观察总结，开发出20余种院级中药协定
方，结合中药药效与物理温热作用，通过熏蒸和浸泡方式作用于人体
局部或全身达到治疗目的，在组方、剂型、应用上均有较大突破，成为
学科服务患者的重要技术支撑。

医院开设“肛肠疾病病友俱乐部”，历经20余年的发展壮大，俱乐部会
员从最初的百余人增长到如今的近万人，共抗顽疾，传递生命温暖。

为构建消化系统疾病全链条管理平台，市八医院启动南院区改造
项目，扩容建设多学科联合的“肥胖与代谢病区域医学中心”，按国家
卫健委标准打造全新独立院区，为肥胖症及代谢病患者提供全周期、
全流程医疗服务，并创新推出阶梯治疗体系：基础代谢调控、规范药物
治疗、微创内镜减重手术、代谢外科手术，年服务能力超3000例。

中心布局七层智慧化诊疗空间，实现快速首
诊分诊、精准分级转诊、营养运动康复、住院治疗
等一站式全流程管理，同步开展减重后整形美容
及健康人群科学塑形服务，同时具备科研与转化功
能。项目拟于今年 10 月启动，预计 2026 年下半年
投入运营。

依托国家卫健委卫生发展研究中心全国试点基础，
以及2024年揭榜挂帅的国家卫健委发展研究中心研究
项目“中国居民体重管理策略研究”优秀成果，该中心已
申报全国示范体重管理中心，在首席专家、中国医师协会
外科医师分会肥胖与代谢病工作组组长朱晒红教授领衔
下，以国际标准化手术技术和个体化健康管理方案为核
心竞争力，致力成为全国代谢病诊疗标杆。

在江岸区“彼岸计划”的催生下，医院与华中科技大学
生命科学与技术学院共建“消化与代谢系统疾病纳米医
学与工程联合研究中心”，将高校纳米技术优势与医院临
床场景深度绑定，在纳米药物制剂、纳米医疗器械、纳米
诊疗检测等方向开展联合攻关，加速创新成果转化落地：
如利用纳米材料治疗复杂性肛瘘、解决术后创面修复难
题；为肥胖症及代谢病患者开发饱腹感强、易分解的纳米
凝胶；利用标本库开发多组学早诊试剂盒，构建个体化类
器官药敏模型，有效提升早癌筛查率等，守护百姓健康。

改革强院 探索托管机制下的发展密码
在江岸区委、区政府的决策部署下，2022年12月，华中科技大学同

济医学院附属协和医院与武汉市第八医院建立托管关系，共建党建联
盟，实现党建与业务双轮驱动，开启了高质量发展新篇章。

依托武汉协和医院托管优势与省级肛肠重点专科基础，市八医院
进一步构建“强专科、优综合”学科生态，启动综合能力提升工程。武
汉协和医院专家团队通过手术带教、查房、培训、讲座等方式，帮助市
八医院全面提升急诊救治能力。心血管内科成功组建专业介入团队，
实现从常规到急诊介入手术全覆盖，构建起高效的“十分钟急救圈”。
胸痛、卒中、创伤三大中心建设提档加速，力争实现DSA介入手术独立
开展率100%，急性心梗抢救时间≤30分钟。医院同步发展老年病科、
康复医学科、儿科等学科，配置中西医结合病房，满足后湖40万居民多
元化需求。

高层次人才是医院发展的源头活水。市八医院强化人才领域学
科队伍建设，重视高层次人才遴选，实施“金字塔人才计划”：年内引进
领军人才3—5名，选派青年骨干赴协和深造；推行“临床—行政”轮岗
制度，培育复合型管理者。

市八医院以DRG支付制度改革为突破口，全面重构绩效管理体

系。通过建立“DRG 管理思维”，将医疗质量、患者满意
度、成本效率及科教贡献等核心指标纳入考核。医院构
建绩效薪酬动态挂钩机制，对技术难度高、成本控制
优、患者口碑好的科室及个人加大激励力度，既保障
医务人员合理收入增长，又推动医疗服务从规模扩张
向提质增效转型，为现代化医院治理效能提升提供实践
经验。

市八医院以“信息多跑路，患者少跑腿”为目标，全力推
进信息化建设：力争实现电子病历达5级水平，方便医生快
速调阅完整诊疗信息，让诊断更精准；信息互联互通至 5
级，临床医生可直接查看患者院内外检查结果，避免重复花
费；智慧管理、智慧服务达3级水准，提升运营效率，医生对
医疗资源和药品的调配更加智能，患者通过手机完成挂
号、缴费、查报告、在线咨询等操作，就医更便捷。智慧医
院的升级改造，将大幅缩短患者等待时间，提升诊疗精准
度，让费用更透明，偏远地区慢性病患者的复诊也能线上
完成，让百姓就医更省时、省力、省钱。

协同活院 构建全域联动分级诊疗体系
“在市八医院做完肛肠手术后，回社区卫生服务中心康复，每周还

有专家来查房，省时又方便！”近日，家住四唯街道的张爷爷切实感受
到分级诊疗带来的便利。这正是武汉市第八医院构建紧密型医联体、
推进“手术在医院，康复在社区”模式的生动缩影。

“协和—医院—社区”，市八医院积极构建全域联动分级诊疗体
系，双向转诊绿色通道高效运转。通过向上联动顶尖资源，2025年上
半年，协和医院50余名专家下沉市八医院，开展学术交流、临床指导
375次，48名专家坐诊，实现优质医疗资源“下沉共享”。同时向下辐
射基层，派出 20 余名高级职称专家定期在四唯街社区卫生服务中
心、车站街社区卫生服务中心、长江医院等医联体单位和专科技术协
作单位坐诊指导，将诊疗技术直送居民家门口。

依托“互联网+”，2025年1月至今，医院为基层社区
卫生服务中心提供远程诊断3835人次，实现检验检查结
果互认，让居民在社区就能享受上级医院诊断服务。医
院还联合全民健身中心开展肥胖防控，探索出“家庭—
社区—医院”的慢病三级防控“江岸模式”。这种“向上
联动、向下辐射”的紧密型医联体，既让优质医疗资源沉
得下、用得上，又激活了基层服务能力，实现“大病善治、
小病善管”，为居民织就一张便捷、高效的健康守护网。

作为“国家消化道早癌防治中心联盟”单位，市八医
院在湖北地区已开展21年大肠癌早期筛查工作，联合
社区推进50万人群大肠癌筛查，持续提升早诊率。

人文兴院 撬动医院高质量发展
文化是医院的魂与根。在武汉市第八医院，“红色基因”与“文化

血脉”深度融合，焕发出蓬勃生机。医院启动文化建设年，开展以“党
建领航 文化强院”为主题的系列活动，让文化成为凝聚职工、服务患
者的强劲纽带。

党建文化锚定方向。聚焦思想铸魂，全年铺开多项党建主题活
动：开展中央八项规定精神学习、廉洁购销协议签订筑牢防线；创新推
出“廉政查房”，将清风正气融入诊疗全过程；通过党支部书记培训等
载体，让党建引领成为医院发展的核心动能。

质量文化夯实根基。开展病案质控强化行动、新职工医德培育计
划、等级评审培训与护理流动红旗评比……各类活动以匠心守护医疗
安全生命线。

关爱文化传递温度。从护士节表彰到“八音盒”
职工合唱团，从“医路相伴”陪诊服务到健康义诊进校
园，人文关怀贯穿始终。今年暑期，第二届职工子女
夏令营如期而至，为职工切实解决子女“看护难”问
题。这些铸魂又暖心的实践，让医院更有温度，职工
获得感、幸福感持续提升。

医院同步推进安全文化建设，通过消防演练等
主题活动筑牢发展屏障。目前全院已形成“科室联
动、全员参与”的文化建设格局，以文化“软实力”撬
动医院高质量发展，生动诠释“明德精医 笃学至善”
的医院精神。

邹枕玮（左）带教查房。

任东林教授（右）带教手术。

南院区改造项目“肥胖与代谢病区域医学中心”效果图。

职工子女夏令营“我是小医生”主题活动。
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锚定未来五年发展蓝图 打造区域医疗新高地

“立足江岸、服务武

汉、辐射华中，打造以消

化系统疾病诊疗为特色

的 三 级 甲 等 综 合 医

院”——站在未来发展

规划新起点，武汉市第

八医院锚定发展坐标，

开启崭新征程。

“未来五年，我们将

紧扣‘三个跨越’目标，

推动专科优势向学科集

群升级、临床服务向创

新策源转型、区域中心

向行业标杆跃升。”武汉

市 第 八 医 院 党 委 副 书

记、院长邹枕玮表示，医

院全面贯彻落实江岸区

委、区政府关于健康美

丽江岸建设工作要求，

依托华中科技大学同济

医学院附属协和医院托

管优势与省级肛肠重点

专科基础，全力打造“医

教研产”四位一体的区

域消化疾病诊疗中心、

纳 米 医 学 转 化 创 新 高

地 和 分 级 诊 疗 枢 纽 平

台，让学科优势与技术

创新真正落地病床旁，

为百姓提供更优质的医

疗服务。
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“‘大医精诚’不止

于精湛医术，更在于让

学 科 优 势‘ 接 得 住 地

气’，让优质服务‘暖得

了人心’。”武汉市第八

医院党委书记许勇彪指

出，改革创新的价值，在

于破解百姓看病就医的

痛点。未来，市八医院

将以“十五五”规划为指

引，在技术创新、管理改

革、区域协同、人文建设

等方面持续发力，不断

提升医疗服务质量，让

更多患者在家门口就能

享受到优质、高效的医

疗服务，为健康武汉建

设贡献更大力量。

航拍武汉市第八医院。


