
未来，协和江北医院将在武汉协和医院全面托管下，积极
响应国家分级诊疗政策，深入贯彻落实《“健康中国2030”规划
纲要》关于推动优质医疗资源扩容下沉的决策部署，创新构建

“1+1+4+12+N”紧密型区域医共体模式。该模式以武汉协和
医院为龙头，核心主体枢纽的协和江北医院为“引领”，蔡甸区
疾控中心、区中医医院、区妇幼保健院和区精卫中心为“补
充”，12家街道乡卫生院（社区卫生服务中心）及所属村卫生室
为“基础”的区、街、村三级医疗卫生服务体系，形成医共体内纵
向到底的合作与帮带、医共体间横向到边的协作与竞争的高效

运转模式，切实提升基层医疗服务能力，为武汉西部地区百万
居民织就一张布局合理、层级优化、功能完善的健康保障网。

“让疑难重症不出区、常见病留在基层，是医共体的建
设目标。”协和江北医院相关负责人表示，通过专家驻点、远
程会诊、人才培训等方式，实现优质医疗资源对点下沉，真
正让群众在家门口即可享受国家级诊疗服务。不仅为蔡甸
及周边居民构筑起家门口的健康坚实屏障，更为武汉西部
区域医疗格局优化升级注入强劲动力，在打造“人民满意的
武汉西部区域医疗中心”的道路上阔步前行。

协和西进托蔡甸，健康新城惠民生。八载深耕，华中科技大

学协和江北医院（蔡甸区人民医院）在蔡甸区委、区政府坚强领

导，区卫健局全力支持下，依托华中科技大学同济医学院附属协

和医院（武汉协和医院）的深度托管，正以破茧之势书写武汉西部

区域医疗新篇章。

“让武汉西部地区百姓就近享受国家级品质的医疗服务，是

我们不变的追求。”协和江北医院相关负责人表示，从解决蔡甸百

姓“看病难”的民生痛点，到打造“国际范儿”的医疗地标，这座“家

门口的协和”正成为武汉打造国际医疗创新高地的西部支点。

李云程教授主刀手术。

美国大学生、印度籍宝妈纷纷点赞
武汉医疗服务刷新认知

今年7月，19岁的美国大学生马修（化名）被慢性扁桃
体炎反复折磨3年，夜间严重打鼾让他长期饱受失眠之苦。
经同学介绍，他跨越重洋到武汉协和医院求医，耳鼻咽喉头
颈外科李云程教授接诊时迅速判断，“双侧扁桃体肿大，已
阻塞咽腔四分之三，必须尽快手术”。当日下午，马修顺利
入住协和江北医院耳鼻咽喉头颈外科并完成术前检查。次
日上午8时许，李云程教授主刀的“悬雍垂腭咽成型+双侧
扁桃体等离子切除术”，借助低温等离子技术，让原本需两
小时的手术仅用70分钟便顺利完成。术后6小时，马修就
能进食温凉流质食物。术后次日，即可正常交流。

“这家医院用专业、高效与人文关怀，刷新了我对中国医院
的认知。”马修在协和江北医院住院期间，医护们用翻译软件定
时提醒用药与饮食禁忌，聊天记录里满是中英文对照的康复小
贴士。马修说：“这场跨越太平洋的求医之旅，不仅让我摆脱了
多年病痛，更让我亲身体验了武汉医疗服务的速度与温度。”

今年4月，印度籍孕妈伊克拉·贾拉尔在协和江北医院
常规产检时发现是二次妊娠且为瘢痕子宫，已怀孕39周，B
超显示胎儿已成熟，但子宫前壁下段肌层厚度约1.0毫米，
有瘢痕子宫风险，经双方商议后于次日行剖宫产手术。医
院产科首席专家刘卫良操刀，新生儿顺利娩出，但10分钟

后出现“新生儿肺炎”。
“别担心，我们整个团队都会全力守护您和宝宝。”刘卫

良轻声安慰产妇，医护人员利用简单英语、翻译软件打破沟
通障碍。回到病房后，产科主任杨月美带领团队密切关注伊
克拉·贾拉尔的生命体征和术后恢复情况，主治医师刘佳每
日多次查房；护理团队不仅在生活护理上无微不至，还特别
关注产妇的产后心理健康，耐心指导合理饮食；在新生儿科，
医护人员对宝宝进行了抗感染、补液等一系列精心治疗，宝
宝逐渐好转。5天后，母婴均顺利出院，并留下一封感谢信。

近年来，蔡甸区深入开展“四大比拼”，大力实施“十大工
程”，持续优化区域医疗资源配置，推动医疗服务能力整体跃
升。协和江北医院作为区域医疗核心枢纽，在“名医、名科、
名院”建设中发挥示范作用，通过引进高端医疗技术、优化诊
疗流程、强化智慧医疗应用，不断提升患者的就医体验。

与此同时，蔡甸区积极打造国际化医疗服务环境，为外
籍患者提供便捷、高效的诊疗服务，也为区内招商引资、优
化营商环境提供健康保障。“越来越多的外国人前来就诊正
是蔡甸区医疗服务国际化、品质化的生动体现，也展现了武
汉在打造国际医疗创新高地进程中的开放与包容。”医院相
关负责人说。

36个重点专科聚能强基
践行“大病不出区”为生命托底

2017年起，协和江北医院借力协和“国家队”优势资源，
大力培育重点专科，医院按照三级医院创建标准，将学科按
专业进行细化，现设置有重症医学科、普外科、手足外科、神
经内科等临床医技科室49个，全面满足了区内市民的健康
需求。经过多年发展，医院重点专科建设多点开花，36个学
科建设成为省、市、区级重点专科。胸痛中心、房颤中心通
过国家级认证，卒中中心通过省级认证，高标准放疗中心落
户，数智化病理中心、国医堂、静脉用药调配中心依次建成。

今年7月，协和江北医院成立消化系统疾病整合医学
中心，以“全流程管理、精准化诊疗”为目标，整合肝胆胰外
科、胃肠甲乳外科、消化内科、内镜中心、肿瘤科、重症医学
科、急诊科、放射科、超声医学科、病理科、临床营养科等相
关学科资源，打破学科壁垒，构建起覆盖预防、诊疗、治疗、
康复的全链条医疗服务体系，为消化系统疾病患者提供“一
站式”高质量诊疗方案。“整合医疗不是学科的简单叠加，而
是以患者为中心的服务模式重构。”该中心主任钱祝银教授
表示，患者在就诊初期即可获得包括手术、放化疗、介入治
疗、内镜微创等多学科专家共同制定的个性化方案，形成从

评估到康复的闭环管理。
近年来，协和江北医院始终践行“大病不出区”。90岁

高龄老人突发急性心梗，医院急诊科、心血管内科与介入医
学科组成的医护团队争分夺秒，用精湛医术和温暖关怀为
高龄患者点亮生命之光。胸痛中心凭借无缝衔接的多学科
协作，持续优化的流程，确保院前接诊、转运途中、院内救治
各环节“零延误”。

卒中中心团队通过多学科协作，为一名63岁脑梗患者
实施静脉溶栓联合机械取栓治疗，仅用1.5小时开通闭塞血
管，术后患者偏瘫肢体完全恢复，重获新生。心血管内科、
神经内科、超声医学科展开多学科协作，成功完成一例高难
度卵圆孔未闭封堵术，标志着医院在结构性心脏病介入治
疗领域实现新突破。

肝胆胰外科团队成功完成一例高难度胰十二指肠切除
术，为胆总管壶腹部恶性肿瘤患者解除病痛，还为一名年逾
古稀、处于肝硬化失代偿期且合并肝细胞癌的老年患者实
施腹腔镜下肝恶性肿瘤微波消融术，展现医院在肝胆疾病
微创治疗领域的卓越实力。

构建“1+1+4+12+N”医共体模式
织就武汉西部百万居民健康网

华中科技大学协和江北医院

打造武汉西医疗中心
为百万居民健康护航

文/关馨 吴帅 汪姝冕 商红波

长岭街道中心卫生院的“全国百强特色中医馆”里，针
灸床一字排开。主治医师完成小针刀颈肩腰腿痛松解治疗
后说：“这套针法跟区中医院专家学了3个月，现在月接诊
量上涨45%，有效率提高了30%。”

这样的变化源于医院构建的“1+7+N”分级诊疗
网。作为区域中医龙头，医院推行“一科包一院”模式帮
扶基层医疗卫生机构，将中医适宜技术下沉至 19 家街乡
卫生院，543 家村卫生室全部配备中医治疗包，62 个村卫
生室建成标准化“中医阁”。开展的“乡音不改”活动中，

本土籍专家返乡坐诊，与1000余名患者、近400名村卫生
室医生建起微信群，“在线问诊”打通服务“最后一公
里”。

黄陂区中医医院正以“顶天立地”的发展哲学破圈前行
——“顶天”对接前沿技术，让古老医术精准化；“立地”扎根
基层需求，让中医服务普惠化。当改扩建项目蓝图徐徐展
开，当“中医夜市”里市民认草药的笑声响起，这家区级中医
院正证明：传承千年的岐黄之术，唯有拥抱时代、守正创新，
才能在基层医疗的沃土上永续薪火。

构建县域中医枢纽强韧网络

黄陂区中医医院

望闻问切融合硬核科技
古术新生“破圈实践”
黄陂区中医医院，这家扎根铁锁龙潭旁，走过六十二载春秋的三级甲

等中医医院，正以令人瞩目的活力书写着基层中医医疗机构的革新篇章。

近一年来，医院门诊量同比增长34.26%，住院量同比增长16.36%，手

术量同比增长57.92%，病案三日归档率达100%。卒中中心、胸痛中心年

接诊危急重症超千例，更以35万年度总诊疗人次、91%的床位使用率，成

为服务黄陂123万群众的“健康守门人”。

当传统“仁和精术”的院训遇上现代精细化管理，当中医“望闻问切”

融合AI四诊仪等硬核科技，这家区级医院用“中医底色+现代内核”的实

践，为基层中医医疗机构的高质量发展写下生动注脚。

黄陂区中医医院外景。

锚定中医特色的高质量发展路径
“我们既要守住中医辨证施治的根脉，也要用现代管理

思维浇灌这片土壤。”黄陂区中医医院院长段瑞华的话语，
道出了医院破局的核心逻辑。

精细化管理打上“中医烙印”。在医院的绩效考核体系
中，中医参与率、优势病种治疗率等“中医指标”被放在核心位
置——全院开放中医综合治疗室19个，中医药服务参与率达
87.7%，5个科室突破95%，17个科室超过85%，中医优势病种
突破60个，中医临床路径42个。黄陂区中医适宜技术推广中
心设于院内，医院开展近百种中医适宜技术的同时，承担区内
推广工作，目前已在全区基层医疗机构中推广技术10类46
项。为让中医药服务触达更多患者，医院升级针灸康复门诊、
扩容中医非药物治疗专区，重点打造“治未病”科，引进中医体
质辨识仪、经络检测仪、AI中医四诊仪等现代化设备，将脉象、
舌苔等传统诊断信息数据化，辅助制定个性化诊疗方案。医
院年中药处方超13万张，让“量身定制”的中医服务成为常态。

“中医+”服务模式持续延伸。热闹的“中医夜市”上，
中医专家为居民定制四季养生方；老年病科与15家养老机
构签约，把艾灸、耳穴压豆等技术送进养老院；儿科作为市
级中医重点专科，将中医药特色服务送到各幼儿园，成为区

域儿童健康的“中医屏障”。
学科建设瞄准县域短板精准发力。在医院胆石症治疗

中心诊疗区，刚做完内镜下经胰胆管造影取石治疗的张先生
说：“以前这种手术得跑武汉市中心城区，现在在家门口就能
治。我前一天刚做完，第二天就能自己走路出院啦！”近年，
医院差异化布局卒中中心、胸痛中心等六大专病中心，其中
卒中中心DNT时间控制在45分钟内，静脉溶栓量年增30%；
心血管病科年冠脉造影和冠状动脉支架植入术超过1000例，
血管内超声（IVUS）检查术111例，让重症患者“大病不出区”
成为现实。今年，急诊科、耳鼻喉科成功创建武汉市重点专
科，省市级重点专科总数达12个。在重症医学科，中西医协
同救治已成标准流程，让“守正创新”理念渗透临床末梢。

打造“铁杆中医”人才矩阵。武汉市中医名师、黄陂区
名老中医杜献琛的诊室里，青年医师正跟师抄方，他的第四
本著作《杜献琛临床经验》已捐赠基层卫生院。“我们设置7
个知名中医工作室，让年轻医生既学经典方剂，也掌握介
入、超声等现代技术。”段瑞华介绍，医院现有硕士生导师
12人，中医类别医师占比60.76%，近三年培养35名医学硕
士，形成“老中青”衔接的人才梯队。

硬核技术让古老医学“看见”病灶
针灸治疗室的无影灯下，一根针刀在超声屏幕上精准移

动——患者李阿姨腕部的正中神经被清晰避开，针刀斜刃精
确切割增厚的腕横韧带。“麻了半年的手指马上轻松了！”她
惊喜地活动手指。这是医院2025年申报武汉市强基工程的
重点技术“超声引导下针刀治疗腕管综合征”，针灸康复科主
任万满堂轻触超声探头，屏幕上韧带厚度和神经走向一目了
然：“传统针刀靠手感经验，现在实现‘可视化’操作，治疗有
效率从60%提升至90%。”该技术年应用已超百例。

在脑病科领域，诊疗能力持续提升。作为基层医疗机
构中的重要阵地，卒中中心2025年上半年成功开展静脉溶
栓58例，脑血管介入手术315例，其中颅内动脉瘤栓塞术的

顺利实施，填补了医院在该技术领域的空白。
一位78岁的大脑中动脉闭塞患者，从入院到实现血管

再通仅用63分钟，为后续治疗赢得了宝贵时间。“我们在上
级医院教授指导及自身努力下，蓬勃发展的‘脑血管介入技
术’，推动中西医协同模式从‘急救’延伸至‘康复’阶段，为
患者提供了更全面的诊疗支持。”参与手术的冯伟医师介
绍道。

技术转化机制成为硬核支撑。医院每年评选30多项
新技术新业务，输尿管软镜应用等微创技术和中药特殊调
配技术等获重点推广，推动各项中医适宜技术与现代诊疗
深度融合，让古老医术在精准化、微创化中焕发新生。

三甲标准筑牢百姓健康防线
医疗质量是医院发展的生命线。医院以“三甲”复审为

契机，以精细化的标准持续推进质控工作，医务科质控员每
周常态化开展病历检查，认真核查病历细节：“中医辨证记录
是否完整？舌象脉象是否遗漏？”“多学科会诊是否按时完
成？”这些看似细微的环节，恰是病历质量管控的关键节点。

段瑞华每周带队夜查房时，必查两项内容：十八项核心
制度落实情况和中医护理方案执行记录。“抓质量要像中医

把脉，寸关尺都要摸准。”他常这样强调。
质控变革在手术室尤为显著。引入同济医院“TIME-

OUT”核查系统后，每台手术需在麻醉前、切皮前、离室前
完成三次电子签名确认，2025年上半年3381台手术无一例
部位错误。院感管理更显严苛，“我们引入第三方消毒追溯
系统，器械消毒数据直连云端。”院感科负责人介绍，医院感
染率连续5年低于0.5%，为患者筑牢“安全防线”。

文/张越 熊清
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