
提升医疗质量和效率实现降费
为困难群众开通“先诊疗后付费”绿色通道

“在启动乡村振兴医疗保障通道后，我从住院到康复
出院只掏了6000元。”56岁的陈国富（化名）家住长江新区
阳逻街道，因“脑动脉瘤”在武汉同济航天城医院住院 5
天，行双微导管颅内动脉瘤弹簧圈栓塞术后痊愈出院。

1个月前，陈国富无明显诱因出现右侧头痛，前往当
地医院查头颅MR提示可疑脑动脉瘤，予以保守治疗。近
日，陈国富无明显诱因再发并加重，为求进一步诊疗遂前
往武汉同济航天城医院就诊。医院神经外科主任张华接
诊后，结合影像结果确诊“脑动脉瘤”收住院。

“当地医生建议转诊时手心全是汗，都说治这病没十
万元下不来。”同济航天城医院接诊后迅速为陈国富启动
乡村振兴医疗保障通道，本次治疗DRG病组标准费用为
10.2 万元，医院实际治疗成本压缩至 7.3 万元，最终自付
6095元。

家住恩施的58岁黄女士十年前无明显诱因出现空腹
时反酸嗳气，进食后上腹部饱胀、嗳气不适，平时未予以
重视，也未进行任何治疗。近两周，黄女士病情加重，在
恩施建始县当地医院就诊行胃镜检查，取组织病理检查
提示胃腺癌含印戒细胞成分。于是，黄女士前往武汉同

济航天城医院就诊，以“胃恶性肿瘤”收治入院，3D腹腔镜
胃癌根治术加胃肠吻合术，情况好转后出院。医务部部
长、普通外科主任孙友俊介绍，本次治疗DRG病组标准
费用为7.4万元，医院实际治疗成本压缩至4.8万元，让低
收入群体看得起大病。

特别值得一提的是，武汉同济航天城医院还为低收
入群体开通了“先诊疗后付费”绿色通道，实行零押金入
院政策。目前该政策已覆盖所有建档立卡脱贫户和低收
入农户，患者只需在出院时结算自付部分，切实减轻了低
收入群众就医的垫付压力。

“如何让优质医疗资源突破地域与经济的双重壁
垒，让国家级医疗资源成为乡村振兴的底气，同济航天
城医院的实践给出了武汉答案。”曾晓勇说，我们不是
简单压低成本，而是通过提升医疗质量和效率来实现
降费，如优化临床路径、耗材集中带量采购、复合手术
室高效利用、医保支付方式改革和多学科协作诊疗，精
准制定手术方案，避免不必要的检查和用药，确保在控
制费用的同时不降低诊疗标准，真正实现了“提质降
价”目的。

引进尖端医疗设备和手术方法
不断提升疑难危重症诊治能力

自开业以来，医院引进尖端医疗设备和手术方法，成
功开展多项新技术和新业务，向精准、微创、高难度手术
迈进，不断提升疑难危重症诊治能力。截至2025年7月
31日，三四级手术共完成2370例，占总手术量的64.45%，
平均住院时间6.33天，多项指标位居武汉市三级医疗机
构前列。

近两年来，泌尿外科率先开展新洲区首例机器人前列腺
癌根治术；呼吸内科成功开展新洲区首例内科胸腔镜检查；
消化内科成功实施医院首例内镜下胃黏膜下软组织肿瘤的
微创治疗；普通外科成功实施医院首例3D腹腔镜微创结肠
癌根治性手术，成功抢救脾破裂特大出血患者；呼吸内科联
合影像科成功实施医院首例CT引导下肺肿瘤微波消融术。

据了解，医院“以器官系统为中心”理念打破学科壁

垒，以患者疾病需求为导向，整合多学科资源，形成多学
科协作诊疗模式。建设泌尿肾病中心以及神经医学中心，
以特色中心为依托加大科研投入，开展新技术研究应用。
心血管及肺部疾病中心、泌尿肾病中心在多个领域取得突
破，提升医院学科影响力，为患者带来更多治疗选择。

与此同时，医院创新服务模式，服务质量和效率双提
升，设立“外科手术微创化”“微创手术精细化”诊疗模式，
开展改善护理服务系列行动，致力于安全、高效和优质的
医疗服务。医院打造“大医生、高年资、亚专业”日间手术
模式，积极开展复杂、疑难、三四级手术，提高医疗资源利
用率，减少患者等待时间，泌尿外科、神经医学中心、口腔
科、消化内镜中心等科室常态化开展日间手术，麻醉科增
设麻醉门诊，为日间手术患者保驾护航。

“输血+造血”双轮驱动
力争创建国内一流的中国式现代化医院

“同济专家团队已深度参与医院21个临床专科的建
设工作，145位资深教授通过常态化驻点帮扶，每周派驻
专家10位以上，显著提升了医院学科发展水平，为患者提
供高水平诊疗服务。”自武汉同济航天城开业至今，华中
科技大学同济医学院附属同济医院专家团队到院接诊超
8000次，指导完成手术近1500台，通过专家帮扶，医院专
科能力建设与疑难病例救治水平得到显著加强，实现“输
血+造血”双轮驱动，锻造本土医疗生力军。

医院创新实施“导师制”培养计划，通过“专家驻点+
手术带教+病例复盘”三位一体模式，推动医疗技术本
土化落地。创新实施病区双主任制，由同济医院副高
及以上职称专家出任学科主任，主管科室医疗、教学、
科研等工作，本院临床科室负责人出任行政主任，主管
科室日常管理工作，强化医疗质量管理，明确分工，实
现科室管理的专业化和精细化，为学科发展注入新的

活力。消化内科、放射科分别加入同济医院消化护理
专科联盟、同济医院放射护理专科联盟，加强专业技能
的帮扶合作。

数据显示，本院专家手术率已从建院初期的不足40%
提升至82%，真正实现从“借船出海”到“造船远航”的转
变。这一成果正是国家推动优质医疗资源下沉扩容的生
动实践，通过“团队带团队”“专家带骨干”的传帮带机制，
让国家队“金种子”在基层生根发芽，形成“引进一个专
家、带强一个科室、服务一方群众”的良性循环。

曾晓勇表示，将始终坚持以人民健康为中心的发展
理念，深入践行国家分级诊疗和乡村振兴战略，持续推动
优质医疗资源扩容下沉和区域均衡布局。面向未来，将
牢牢把握中国式现代化对医疗卫生事业提出的新要求，
以科技创新为引领，以人才建设为支撑，以精细化管理为
抓手，努力创建国内一流的中国式现代化医院。

武汉同济航天城医院

攀武鄂黄黄手术高峰
创区域医疗卓越标杆

2023年7月21日，武汉同济航天城医院在新洲区奠基启航，
依托华中科技大学同济医学院附属同济医院全国顶尖学科优势
和一流的科学管理，在其全方位、同质化的深度赋能下，短短两
载，实现CMI值全市第八的跃升，完成了从规划蓝图到区域医疗
卓越标杆的华丽蝶变。

该院院长曾晓勇介绍，目前医院住院患者手术占比、低收入
患者占比、本院医师主刀率均超80%，而平均手术患者费用相当
于全市平均值的80%；平均住院时间相当于全市三级医院平均值
的80%；手术疑难复杂程度（CMI）超过武鄂黄黄地区80%的三级
医院。“站在两周年新起点上，将以‘六个80%’为坚实基础，让武
鄂黄黄都市圈居民就近享受到与同济同质化的医疗服务，打造

‘大病不出区、手术不奔波’的区域医疗新格局。”

武汉同济航天城医院。

人才筑基
组建“能中会西、懂体善医”的金字塔梯队

医院高质量发展的核心引擎是人才。对此，武汉
中西医结合骨科医院构建起层次分明、覆盖全职业生
涯的“五层级”人才培养金字塔体系。从“远志”（青
年人才）的选拔培养，到“杜仲”（精英人才）的能力锻
造，再到“厚朴”（学科带头人）的引领作用，直至“琥珀”
（东湖名医）的社会影响力塑造和“茯神”（终身教授）的
典范传承，每一层级都有明确的培养路径和考核标
准。这套体系旨在系统化地打造一支从青年新锐到行
业精锐，可持续发展的“能中会西、懂体善医”复合型人
才队伍。

体卫融合的实践，重在人才跨界能力。医院着力培育
兼具医疗资质和运动处方、运动康复认证的“双师型”人
才。院内经过培训和选送省内外进修，2024年已有6人通
过省内外运动处方师考核，近百人通过院内运动处方规范
化培训。这支涵盖运动医学、骨科、内科、营养等多学科，
具备“双认证”的融合型专业队伍，成为实践体卫融合、服

务患者的中坚力量。
医院还积极履行社会责任，持续选派骨干医师援

非、援疆。“我心中只有一个念头——把健康和希望送到
最需要的地方去。”8月，作为中国（湖北）第 19 批援莱索
托医疗队队员，左昌俊医生采用非遗技术精准针刀疗
法，松解了当地牧民玛莎（化名）的膝关节韧带粘连。
此前，创伤骨科医生王进和王冠清也先后援非，一边救
治患者，一边传授中医骨伤手法，留下一支“带不走的医
疗队”。

由医院党委书记王晶和院长李绪贵带队，脊柱外科、
创伤骨科、颈肩腰腿痛科等多位专家组成的医疗队，多次
前往新疆生产建设兵团第五师支援。他们深入基层团场、
边境警务站，通过义诊、讲座、教学查房、临床带教，将医院
特色的“八桂韦氏正骨术”等中西医结合诊疗技术和运动
损伤防治知识送到边疆，在服务国家战略中锤炼队伍，传
播仁心仁术。

科研领航
铸就“中西医协同旗舰”与特色技术硬实力

科技创新是提升医疗水平的源头活水。医院以临床
需求为导向，推动科研与临床深度融合。2024年，医院骨
伤科入选国家中医药管理局“中西医协同旗舰科室”培育
项目，跻身“国家队”。

骨伤科拥有8个特色亚专科，积累了诊治80余万人
次、开展5万余台脊柱手术的丰富经验，并研制出麝香活
络酊、姜黄活血止痛膏、川芎消肿止痛膏等一批疗效显著
的特色制剂。入选“旗舰”后，科室将进一步优化中西医结
合诊疗方案，强化“专科、专病、专家、专药、专技”建设，发
挥中西医协同发展的旗舰引领作用。

在传承创新中医特色技术方面，医院重点推广的“韦
氏手法技术治疗脊柱相关性疾病”项目展现出强大的科研
支撑力。该项目由李绪贵牵头，系统整理并发展了国医大
师韦贵康教授创立的韦氏脊柱整复手法、奇穴手法和阴阳

五行手法。
韦氏手法以“稳、准、轻、巧、透”为特点，基于脊柱力学

平衡原理，融合了六通六不通、脊督一体论、姿态失衡论和
顺生理反病理论等核心理论，能有效治疗颈源性高血压、
眩晕、神经根型颈椎病、腰椎间盘突出、脊柱侧弯等多种脊
柱相关性疾病。

科研团队不仅通过临床研究证实了其显著改善颈源
性高血压患者症状及椎动脉血流等确切疗效，更在传承模
式上创新，运用动态双平面数字X射线系统评估疗效，并
探索通过机器人智能辅助教学，构建数字化手法库，对操
作位置、力度进行精确分析和实时反馈，推动这一特色技
术的规范化传承。

此外，医院科研平台“中医骨伤与运动康复研究所”的
建设，也为体卫融合创新提供了强大引擎。

服务升维
创新全周期健康管理与全链条救助模式

医院将优质服务与模式创新相结合，推动健康关口前
移，创新性推行的“医护康一体化”模式，将中医整体观与
西医MDT多学科诊疗优势相结合。由骨科医生、护士、
康复医生、治疗师组成的团队，共同查房、制定并实施个性
化、精准化的中西医结合序贯康复方案。一位95岁高龄、
伴有多种基础疾病的股骨骨折术后股骨头坏死患者，在该
模式下成功接受髋关节置换，并依托中医药护理和早期康
复计划，术后3天即可借助助行器行走。

体卫融合的最终落脚点在服务百姓。医院以社区为
阵地，统筹建设“运动健康社区示范中心”和多个社区“体
育健康驿站”，配备体质监测设备和健身器材。由医务人
员、运动处方师、社区健康管理师组成的团队，为居民提供

“测—评—导—练”全链条闭环服务，重点针对高血压、糖
尿病、颈肩腰腿痛等慢病人群进行中西医结合、医防融合
的精准化运动指导和疗效评估。

“妈妈，我的胳膊能伸直了！”5月18日，在第三十五
个全国助残日当天，医院创伤骨科病房里，11 岁的小宇
（化名）曾因意外摔伤导致左肘内翻畸形达 30 度，如今
他的左臂已恢复灵活。小宇的故事是该院助残事业的
缩影。去年起，医院与多方签署协议，以“湖北省慈善
总会康晟德爱心基金”为依托，构建起“筛查—科普—
救助—康复”的全链条助残体系。通过深入全省村社开
展足部、脊柱及肢体畸形公益筛查与科普，医院专家团
队已累计行程逾万公里，将省级重点专科的诊疗技术送
到百姓家门口。政府、慈善机构与医疗机构的三方联
动，让像小宇这样的困境患者得以“零押金入院、一站式
救助”。

“医人先医心、正骨先正人。”李绪贵介绍，医院还首创
了“梯度减免+基金兜底”救助模式，既保障医疗质量，又
让不同困难程度的患者都能感受到温暖。

武汉中西医结合骨科医院

创新树立体卫融合典范
锻造医师队伍新名片

在全民健身与全民健康深度融合的时代浪潮下，武汉中西医结
合骨科医院（武汉体育学院附属医院）立足“中西医结合”之本，创新

“体卫融合”之路，锻造出一支兼具中医底蕴与现代运动医学素养的
医师队伍。该院以人才为基、科研为翼、服务为桥，探索“中医+运
动”促进健康的新模式，为守护群众全生命周期“骨健康”贡献智慧
力量。

文/邹阳 袁宝

武汉中西医结合骨科医院。

文/关馨 胡琼 王景
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