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一个环保袋
就是一片绿

一个塑料袋埋在地下需要大约200年才能腐烂，严重

污染着我们的环境，希望大家都能重复使用。
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一粒重量 0.15 克的栓

剂，体量小巧如同一颗饱满

的米粒，“个头”不大却身怀

绝技，可镇痛、能退烧、会消

炎，守护千万患者的健康。

撰文：吴秋娜 胡学英 左虹

特12 奋勇争先 当好龙头

“做医药二十多年，我最大的感悟是：既要敢闯敢拼有闯劲，也
要有责任担当有敬畏之心。”田南希对企业家精神的诠释，藏在东
信药业的发展轨迹里。

在她看来，医药行业的企业家精神首先是“敬畏之心”。“药品
直接关系生命安全，一点马虎都可能造成无法挽回的后果。”这种
敬畏让东信药业坚守“匠心制药，信济苍生”的使命，将每一粒栓剂

都视为“健康的承诺”。其次是“创新之勇”。从跨界创业到深耕栓
剂，从技术跟跑到标准制定，东信药业的每一步突破都源于“敢为
人先”的勇气，正如田南希所说，“在医药领域，不创新就会被淘汰，
创新慢了也是落后”。最后是“担当之责”。“企业的价值不止于利
润，更在于能为社会解决多少问题。”从保障药品供应到投身公益
事业，东信药业用行动践行着这份责任。

如今，站在新的起点，田南希正带领东信药业向“国内一流的
品牌制药企业”目标迈进。

重诚信 并购之路勇创栓剂蓝海市场

“小小栓剂能有多大的市场？大企业看不上，小企业做不
了，我们却在这里找到一片蓝海。”湖北东信药业有限公司（以
下简称东信药业）董事长田南希在采访中感慨，公司能勇闯栓
剂赛道，始于一次被动并购机遇。

1998年，原本进行代理业务的田南希突然接到客户电话，质
问为什么给他们的价格那么高，但当她跟厂家沟通时，却没办法
得到任何答案，也没有任何可以采取的措施。“随后，无数的客户
反馈给我们这样的信息”。

“不能让客户觉得我在欺骗他们。”当价格战愈演愈烈时，田
南希主动退出代理市场。这次转身让她清醒认识到：唯有掌握
主动权，才能在行业立足。2000年初，她注册“感力克”商标，并
和当时的宜药集团合作，开始了全国市场布局、自有品牌建设的
道路。

《药品生产经营质量管理规范》在医药行业被简称为
“GMP”。2002 年，国家推行 GMP 认证改制。对于医药企业而
言，GMP不仅是一项标准，更是其生存和发展的生命线。

此时，众多地方国企陷入资金困境，位于荆州的江陵制药厂
便是其中之一。这家前身为化工厂的老企业，因体制僵化濒临
停产。

当时已有多家外地企业和江陵制药厂商谈并购，当地政

府却选择了东信药业，“他们相信我们也是本土企业，会深耕
这片土地”。

这场并购，对当时年销售额仅6000万元的东信药业而言充
满挑战。厂区里30亩地的红砖瓦房不符合GMP标准，咬牙推倒
重建；缺乏生产管理经验，就从基础的车间改造学起。更关键的
是战略定位的抉择：是延续感冒药优势，还是另辟蹊径？田南希
发现江陵制药厂拥有11个栓剂文号和全国首仿的双氯芬酸钠栓
产品。研究国外文献后，了解到栓剂在妇儿用药等领域具有独
特优势——直接通过腔道给药，起效速度快，且能避免肝脏首过
效应，尤其适合儿童和重症患者。

田南希果断将栓剂作为核心赛道，提出“以小博大”战
略：在细分领域做到第一，比在红海市场“内卷”第二更有价
值。

栓剂虽小，技术门槛却不低。基质配方、熔点控制、药物融
合度等环节的细微差异，直接影响疗效与安全性。2006年起，田
南希主导了两次关键并购，收购湖南富日医药化工有限公司，进
一步扩大栓剂基质“混合脂肪酸甘油酯”市场占有率及技术水
平；收购成都泸天化科森有限公司，扩大市场布局，“混合脂肪酸
甘油酯”产量占据全国80%，形成“原料+生产+销售”的全产业链
布局。

善立标 刷新工艺和标准筑牢发展根基
成就东信药业行业声誉的，是对品质近乎苛刻的追求。
与西安杨森的合作，成为东信药业标准体系升级的“催化

剂”。这家外资企业的“半飞检”模式要求严苛：一年一次突击
审计检查，从设备洁净度到杂质控制到质量体系都设定极致标
准，现场检查均是该公司总部美国强生制药集团委托国际 GMP
专家审计。公司将内控标准提升至国际标准之上，最终成为其
全球供应商。“他们的审计让我们明白，最高标准在哪里。”

标准的影响力不仅局限于生产环节，更延伸至产业链上下
游。作为全国最大的栓剂基质供应商，东信药业制定的《混合

脂肪酸甘油酯质量标准》被全国 80%的同行采用。2022 年，公
司参与起草的《混合脂肪酸甘油酯质量标准》所制定项目被国
家药典委员会专家采纳，载入 2025 年《中国药典》，标志着东信
药业从“标准跟随者”成长为“标准制定者”。

复方消痔栓的研发，是东信药业在中药栓剂领域啃下的一块
“硬骨头”。作为中药复方制剂，它既要容纳中药矿物质粉末，又要
融入中药清膏，两种成分性质差异显著，如何让它们在栓剂基质中
完美融合，成了横亘在研发团队面前的难关。

团队从基质配方入手，反复调整内在技术指标：增加基质的黏

稠度，调整基质羟值确保矿物质不渗出，修订灌注和成型温度，使
产品质量稳定，优于同类别产品，成为公司的特色优势产品，也为
中药栓剂的研发提供了可借鉴的技术范本。

东信药业一直致力于成为创新引领的企业，搭建栓剂关
键技术研发平台。武汉拥有 2000 多平方米实验办公大楼，在
荆州建设 3000 多平方米的研发质检综合大楼，将每年营收的
5%投入研发，形成 7 项发明专利，20 项适用新型专利。企业
跻身湖北省专精特新小巨人企业，并荣获省级单项冠军企业
称号。

塑品牌 让高品质药品惠及患者
“医药是健康产业，容不得半点马虎。”这是田南希常挂在嘴边

的话，也是东信药业塑品牌的核心理念。从“感力克”商标注册到
“静青”“妍婷”“爱弥儿”等系列品牌深入人心，从区域市场到全国
布局，东信药业用二十余年时间，在患者心中筑起“良心药、放心

药”的品牌丰碑。
品牌的温度体现在社会责任中。2021年7月，东信药业向河南

省灾区捐赠价值5万多元的救灾物资；2025年6月，东信药业在武
汉市江岸区“金岸芳华・温暖家守护”爱心妈妈公益项目中，向省

妇女儿童发展基金会捐赠善款32万元，专项用于“青春期女童体
检”关爱计划。二十余年来，东信药业累计捐赠现金及物资价值
260万元。从抗震救灾到精准扶贫，从关爱留守儿童到敬老助残，
企业的公益足迹遍布全国。

守初心 爱拼敢赢彰显企业家精神

新时代武汉民营经济风采
武汉市委统战部 武汉市工商联 长江日报
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