
长江日报：从最初成立时年营业额不足
7000万元的校办企业，到中国光谷的“百亿
军团”之一，华工科技高质量成长的秘诀是
什么？

黄伟：华工科技一直秉持着 OPE 企业
文化精神，即开放（Open）、专业（Profession-
al）和高效（Efficient），这是企业在26年里持
续增长和创新的根源。我们推陈出新，开拓
新的行业市场，打造新的产品，从早期的三
维五轴高功率激光加工装备，到半导体激光
加工设备，再到最新的三维曲面微纳加工装
备，几乎每次都能抓住行业的热点和打造创
新的产品。

长江日报：作为一名海归博士，你在华
工科技最大的收获是什么？

黄伟：2018年，我从加拿大回国，在杭州
工作两年后回到家乡武汉，光谷是工作首选
地。我在博士期间的研究方向，与现在的工
作内容有一定的关联性，都是利用激光作为
工具，来实现半导体器件的制造及性能提
升。5 年来，我从一名单纯的研究员，锻炼
成一位从研发到产业化再到市场推广的全
流程管理的总负责人，被评价为“上得厅堂，
下得厨房”。

长江日报：半导体联合实验室的研发项
目是如何选定的？

黄伟：半导体联合实验室布局了8个研
发项目，均围绕半导体的激光工艺装备和量
测装备展开，从激光光源、半导体材料与激
光相互作用的机理、软件及视觉算法等单元
技术出发，到装备集成和验证，基本构建了
半导体装备“从0到1”的全过程。目前激光
工艺系列设备均完成了首台（套）的批量验
证，量测设备也在近期完成了中试和小批量
验证，意味着许多核心单元技术完成了开
发，达到了客户满意的结果。

长江日报：半导体联合实验室如何解决
传统产学研衔接中“各自为战”的问题？

黄伟：半导体联合实验室由华工科技牵
头，联合半导体产业链上下游9家单位，围
绕着器件、工艺和集成装备展开研究。华中

科技大学、九峰山实验室等单位负责基础研
究、单元技术开发和工艺的开发，华日激光、
华工激光负责核心光源和装备集成开发，长
飞先进半导体和云岭光电负责装备的应用
示范单位，华工投资负责装备成果的孵化，
成功实现资源整合，优势互补。

通过产学研协同创新，我们在较短时间
内完成了半导体系列装备的研发和产业化，
把基础理论、单元技术变成了复杂且高效的
整机装备。

长江日报：对半导体联合实验室的未来
有何期许？

黄伟：我将与团队一起持续攻关关键核
心技术，推动半导体工艺装备和量测装备的
迭代，壮大武汉市的半导体生态圈，让激光
与半导体产业深度结合，为高端制造国产替
代添砖加瓦。

武汉市半导体激光装备产业创新联合实验室技术
负责人、华工科技半导体产品线总经理黄伟：

把两寸宽的事做到两尺深

黄伟

矢志创新攻坚 创下70多项“中国第一”

“向高处立，向远处进，向宽处走，向深处做。”位
于东湖科学城的华工科技智能制造未来产业园，醒
目的十六字标语彰显着企业雄心。

上月，华工科技迎来26周年庆。从主打激光打
标的校办企业，到助力“国之重器”的高端激光装备
领军者，华工科技26年发展史几乎是一部中国激光
产业的创新简史。

近20年前，一颗激光器加固螺丝钉需以3美元
高价进口，成为中国激光产业受制于人的缩影。“把科
技的命脉牢牢掌握在自己手中”，华工科技累计投入超
百亿元研发资金，创下70多项“中国第一”——从41.5
秒焊完整车白车身到100%国产化半导体激光装备，
推动武汉成为全球激光技术创新策源地，助力中国
激光产业跻身全球第一阵营。

“现在，华工科技不但实现了高端激光装备替代

进口，而且开始出口。”今年全国两会期间，站上“代
表通道”的华工科技党委书记、董事长马新强说，近
十年来，公司核心产品以每年35%的增长速度“卖全
球”。

“我们始终锚定‘全球首发、行业领先、专精特
新’方向，发力自主创新、产业链协同创新。”华工科技
总裁助理、中央研究院副院长夏勇介绍，近五年企业
研发投入增长25%，旗下3家企业入选国家级专精特
新“小巨人”，多款产品斩获国家制造业单项冠军。

复杂曲面纹理激光刻蚀智能装备、3.2T光模块/
CPO光引擎、复杂曲面六轴激光微孔加工装备……
不久前举行的华工科技创新日活动上，9大新品集
中发布。这些凝聚公司中央研究院、产品线与高校
研究团队智慧的产品，目前均处在小试或中试阶段，
即将走向市场。

直击产业痛点 构建“研发—中试—量产”闭环

今年2月，武汉发布2024年度十大科技创新产
品，由华工科技自主研发的国内首台核心部件全国
产化的高端晶圆激光切割装备位列其中。该产品
诞生至今已多次迭代升级，创下多项关键指标全国
第一。

然而，其从实验室创新到产业化应用的破局之
路，并非一片坦途。黄伟介绍，晶圆厂对生产良率要
求极高，对更换使用国产设备带来的潜在风险顾虑
重重，市场化遭遇“不敢用”的难题。

“国产半导体设备要推向市场是一个漫长而艰
难的过程，中试验证和批量验证是两大关卡。”在他
看来，攻克这两大难关意味着设备研发成功过半，是
打通国产替代“最后一公里”的关键所在。

从“各自为战”到“联合攻坚”，华工科技牵头组
建的半导体联合实验室直击痛点：华工科技主导装
备研发与软件算法；九峰山实验室提供晶圆厂级验
证和检测环境，完成第一代设备半年超千小时中试；

长飞先进半导体则提供最先进制程的碳化硅晶圆，
开展量产级批量验证并输出检测报告。“来自终端客
户的验证报告，帮我们叩开了市场的大门。”黄伟说。

地理集聚加速技术迭代。在黄伟看来，半导体
联合实验室的独特优势在于创新资源的“空间耦
合”：从单元技术到装备集成再到应用示范，9家成
员单位全部位于武汉东湖高新区。华工科技、九峰
山实验室、长飞先进半导体均在武汉东湖科学城5
公里范围内，形成“基础研究—中试—量产”无缝衔
接的生态圈。

现场看到，半导体联合实验室与华工激光高端
装备制造车间仅“楼上楼下”之隔。“技术方案‘下个
楼梯’即可直达生产线优化。”黄伟说，这种高效协同
将设备验证周期大幅缩短，使国产半导体激光设备
从“实验室样机”到“客户量产线”的进程变得“丝滑
顺畅”。

锚定细分赛道“开道超车，抢占先机”

九峰山，武汉中心城区的最高峰。在以这座最
高峰命名的九峰山论坛——国内化合物半导体领域
规模最大、规格最高的行业盛会上，华工科技核心子
公司华工激光连续两年携“激光+量测”整体解决方
案亮相，彰显了这家激光巨头深耕化合物半导体新
赛道的实力与决心。

事实上，早在半导体联合实验室正式成立之前，
华工科技已在半导体晶圆切割等领域积累丰富经
验。依托产学研深度融合优势，公司成功构建覆盖
第一至第四代半导体材料的工艺装备体系，开发出
激光加工与量测两大核心产品线，六类关键智能装
备贯通半导体前道制造与后道封装全链条。

“把两寸宽的事做到两尺深，”黄伟说，华工科技
牵头组建半导体联合实验室时，企业内部多次论证，
各成员单位也展开广泛讨论，最终围绕半导体行业
关键制程激光装备落地应用，在激光工艺与量测装
备两大方向布局 8 个关键项目，“这是一条细分赛

道，也是武汉重点打造的未来产业之一”。
成立半年多，半导体联合实验室已交出一份亮眼

成绩单：核心零部件100%国产化的半导体晶圆激光切
割装备，效率与精度已达行业顶尖；碳化硅晶圆激光退
火装备的每小时加工效率，远超日本同类设备。“这些
装备都已接近完成首台（套）的验证与销售，标志着半
导体装备国产化的任务走出重要的一步。”黄伟说。

就在上月，华工科技在宽禁带化合物半导体激
光退火领域的创新研究成果，登上国际权威期刊。
基于此转化的华工科技全自动SiC晶圆激光退火装
备，已实现产业化突破，关键指标行业领先。

在黄伟看来，高端半导体装备被誉为半导体工
业“皇冠上的明珠”，技术门槛高，价值远超产值本
身。目前，国内70%的高端半导体激光装备依然依
赖进口，华工科技将聚焦化合物半导体赛道全力攻
坚，助力武汉化合物半导体产业“开道超车，抢占先
机”，“摘下更多‘皇冠上的明珠’”。

布局海外市场 从国产替代到加速出海

7月29日，华工科技欧洲展示中心在匈牙利正
式启用，该中心创新引入“激光智造4S店”模式，首
日即斩获超3600万元订单，并与欧洲两大本土激光
切割机制造商达成战略合作。

欧洲展示中心的火爆开局，是华工科技20余年
国际化深耕的缩影。2000年，刚刚上市的“中国激
光第一股”便大胆跨国并购，成为行业内最早走出去
的中国企业。2011年至今，华工科技加大全球化进
程，海外业务拓展迅速。

十余年战略部署，从北美、欧洲到东南亚、澳洲，
10余个制造基地渐次落子，40余国分支机构与营销
网络编织成一张全球响应之网。今年上半年，华工
科技出口总额逆势上扬16%，部分高端激光装备订
单量已超越国际品牌。

仅在过去数周，黄伟就接连辗转马来西亚、新加

坡、泰国和香港等国家和地区。“国产替代不是终
点。”他介绍，从替代进口到开始出口，半导体联合实
验室的创新成果填补国内空白的同时，更已成功销
往加拿大、泰国等地。

面对半导体领域国际环境的深刻变化，这位海
归博士期望以半导体联合实验室为支点，撬动本地
化深度布局，因地制宜在海外建立小型研发中心，招
聘国际化人才，与武汉总部形成互补，针对全球市场
需求进行敏捷开发。

“若前方无路，我们便踏出一条路！”黄伟和平均
年龄30岁的团队成员常用动画电影《哪吒》里的台
词互勉。当高端半导体激光装备在海外工厂高效运
转，当越来越多的海外人才加入半导体联合实验室，
26岁的华工科技正以“敢想敢干”之姿，向打造全球
有影响力的科技企业坚定进发。

撰文：李琴 武科宣 吕依铭
图片：陈亮 俞智君

8月7日，一台全新的全自动

晶圆激光开槽智能装备从华工科

技智能制造未来产业园启程，发

往华东某半导体客户现场。这台

专为8—12英寸半导体晶圆设计

的激光精细开槽设备，搭载国产

的华日超快激光器，能以5微米超

高精度进行表面微槽刻蚀，一片

12英寸晶圆处理仅需3分钟。

这是武汉市半导体激光装

备产业创新联合实验室（以下简

称半导体联合实验室）的最新

成果之一。“从激光器、运动台

到控制软件，该装备实现了核

心零部件全国产化突破。”半导

体联合实验室技术负责人、华工

科技半导体产品线总经理黄伟

近日介绍。

作为武汉市首批 10 家产业

联合实验室之一，由华工科技牵

头，联合华中科技大学、九峰山

实验室、长飞先进半导体公司等

单位组建的半导体联合实验室，

创新性地将科研战场搬到企业

一线，通过“单元技术—装备集

成—应用示范”的链式攻关，有

效支撑了半导体激光高端装备

“从0到1”的研发与产业化落地。

华工科技研发工程师正在做工艺测试。
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武汉市首批产业创新联合实验室系列巡礼⑤

华工科技工程师在调试设备。
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