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2025年农庄产出了各类优质葡萄，通过电商平
台，销量较去年翻番，带动周边20户农户增收。这得
益于今年注重电商培训学到的运营技巧，让好水果
卖出好价。未来会继续深耕优质种植，借力电商拓
宽销路，共绘乡村振兴图景。
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艾智
大曹村村委委员

2025年，我在基层努力奋斗，终迎丰收。党建引
领乡村治理，民风民俗及村容村貌方面有了很大改善
和提升。引进资金开荒复耕，引进人才和种植技术，开
拓电商直播业务、农产品展示厅，线上线下全面发展，
扩宽农产品销售渠道，农产品销售额增长10%，且还在
持续涨。未来我将继续深耕农业领域，助力乡村振兴！

胡传翀
武汉民食为天食品有限公司主管

今年是我回村当新农人种藕的第三年，总算把
家乡藕的“新路子”走顺了！直播时拿糖度仪测刚出
土的藕，对着镜头教网友“脆藕看断面雪白无丝，面
藕捏着略软更适合炖”，一场直播就冲了600多单，后
台消息根本回不过来。

以前老乡们挖完藕就蹲在塘边等贩子，好货常
被压价。现在咱搞了标准化预包装，还跟本地冷链
合作，手机上就能盯订单、查物流，连60岁的王叔都
学会用小程序看销量了。上次打包时他说今年卖藕
比往年多赚2万元，听得我更有劲儿了。

新农人就是要让老庄稼地长出新希望，下一步
我还想给“藕鲜森”的品牌做好宣传，把咱村的好味
道送得更远！秋分将至，武汉乡

村稻浪翻滚，清香四
溢。无人机在连片稻田
上空掠过，智能灌溉系
统悄然运转，收割机在
田间轰鸣——这一切，
正构成武汉金秋丰收的
新图景。

曾经，“一家九块
田，散落村周边”是武汉
许多乡村的真实写照。
细碎的土地、低效益的
农业，让“谁来种地”成
为时代之问。如今，一
场以“小田并大田”为核
心的农田革命，正在武
汉乡村深入推进，重塑
着这片土地上的农业面
貌与农民命运。
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收之旅
千百年来，我曾是田埂交错、沟渠纵横的碎片，是农人眼中“撒不开手、迈不开腿”的牵挂。如今，推土机隆隆驶过，田埂平了、小田大了、渠系通了，我舒展成一片平坦沃

野。无人机掠过我的头顶，智能灌溉悄悄滋润我的胸膛，收割机在我宽广的身体上驰骋。连片的田块是我新生的模样，金黄的稻浪是我秋天的礼服。我不再是荒芜与零散的
代名词，而是规模与科技的见证者。我正以全新的面貌，讲述着小田并大田、丰收绘“钱景”的乡村故事。
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困局“七零后不愿，八零后不会”

“‘70后’不愿种地，‘80后’不会种地，‘90后’不提种地。”9月12
日，在江夏区湖泗街道张桥村稻田旁，村支书吴经亮谈起村里曾经面
临的农业困境，语气中透着焦虑与紧迫。这位担任村支书近30年的
老党员，曾在全街道“非粮化”整改推进会上，发出振聋发聩的“种地
三问”：“为什么无人种地？谁来种地？怎么种地？”

张桥村共有耕地3360亩，人均不足3亩。以往土地碎片化严重，
田埂交错、渠系混乱，机械化难以推行，种地效益远不如外出打工。

“最让人痛心的是地荒了、人老了、村空了。”吴经亮说。不少良田被
用来种树、挖塘，甚至抛荒。他算过一笔账：一亩水稻，年景好时产量
800斤，卖粮收入扣除成本所剩无几，“还不如打零工三五天的收入”。

类似情景在黄陂、新洲、蔡甸等地的村庄也曾普遍存在。黄陂
区祁家湾街道姜店村的章自连回忆，村里家家户户曾守着“补丁田”
耕种，收成微薄，大量劳动力外出务工。“土地碎得像打补丁，机器下
不了田，人工成本又高。”

新洲区潘塘街道广湾村党支部书记霍新农坦言，土地没人种，
眼睁睁看着田地闲置，心里疼啊！广湾村属于丘陵岗地，蓄水、种植
条件差，基本靠天吃饭。土地细碎化问题尤为突出，田块分散、高低
不平，灌溉不畅，条块杂乱，农业生产效率极低。

蔡甸区大集街道龙泉村尽管地势较为平坦，但也面临土地分
散、经营粗放的问题。以往农户各自为战，种植品种不一，管理方式
落后，难以形成规模效应，粮食产量和品质均无法保障。

这些村庄的困境，折射出中国广大农村正经历的深刻变迁：随
着工业化、城镇化进程加快，农村劳动力大量转移，“谁来种地、怎么
种地”已成为关乎国家粮食安全和乡村可持续发展的时代之问。

变革“小田并大田”的政策与实践

“要恢复农民种地积极性，必须整合零散耕地，解决土地细碎化
问题，提高效率和产量，让种植户有钱可赚。”吴经亮说。这也是许
多长年扎根乡村的基层工作者的共同心声。

2023年，中央首次将“小田并大田”改革写入“一号文件”，明确
在农民自愿前提下，结合农田建设逐步推进小田并大田，通过调整
地块布局实现农业集约化经营。同年8月，湖北省印发《“小田并大
田”改革试点工作实施方案》，启动改革试点。2024年，党的二十届
三中全会明确提出“深化承包地所有权、承包权、经营权分置改革，
发展农业适度规模经营”，为破解耕地细碎化难题进一步指明方向。

武汉市委、市政府积极响应中央和省委号召，以高标准农田建
设为突破口，积极推进“小田并大田”改革。2025年市委农村工作会
议明确将“小田变大田”作为推动农业现代化的重要举措。会议提
出，2025年武汉市将立足“主产区中的主销区”定位，深入实施“藏粮
于地、藏粮于技”双战略。一方面，严守341.79万亩耕地红线，新改
建高标准农田 15 万亩以上，推动“小田变大田”，优化土地利用效
率；另一方面，集成良种、智能农机等技术，确保粮食播种面积稳定
在218万亩、产量达18亿斤以上。

政策春风拂过，武汉各新城区纷纷响应，一场自上而下与自下
而上相结合的农田革命，在武汉郊野全面展开。

新生 机械轰鸣下的效率革命

在江夏区张桥村，一场“小田并大田”的变革正稳步推进。借助
政策支持，该村争取到 2000 亩高标准农田整改指标，通过平整耕
地、复垦田埂、配套水利与机耕路，将原先零散的1000多块小田合
并为300块大田，推动“机械替人力”，迈向规模化种植。

改革并非一帆风顺。不少村民，尤其是老年人担忧：“田埂平
了，我家的地还认不认？”为此，村里创新提出“承包权位置不变，经
营权打包连片”的柔性策略——在不变更承包权的前提下，按权证
面积划分连片区域，由一户统一经营。农户可自主选择自己种、流
转收租或托管经营。

村集体牵头成立“强村公司”，对接专业合作社，推动机械化种
植。去年因施工误农时，村集体按每亩200元补偿农户；今年整地
后流转费涨至400元/亩，村民获得感显著提升。

62岁的退役军人吴恒忠将6亩田全部流转，年收入2400元，“比

自己种强”。77岁的吴让华流转6亩，留4亩自种口粮，“田连起来，
机器才能下地”。对于坚持自种的农户，村集体也予以尊重。一位
六旬农妇坚持守地自种，村干部表示理解。

目前，张桥村绝大部分农田已流转或托管，仅30户约300亩地
因意愿强烈仍自种。今年街道计划新增4600亩高标准农田，逐步
推进全域耕地整治。

“小田并大田”改革成效已在武汉乡村多区显现。黄陂区通过
技术培训与补贴大力推进机械化，祁家湾街道姜店村退役军人章自
连规模种植超1100亩，年收益超百万元。蔡甸区金丰公社农业服务
公司在大集街道龙泉村流转648亩农田，实现集约化种稻，机械化程
度近80%，预计亩产达800公斤。新洲区潘塘街广湾村整理抛荒地
1200余亩，建设高标准农田1600亩，每亩水稻可增收150元以上，并
引进北大荒集团打造3200亩“核心种植区”，推动全产业链升级。

这一系列探索不仅改善了生产条件，更促进了机械化、绿色化
和产业链延伸，为武汉乡村振兴注入新动力。今年上半年，武汉市
新改建高标准农田6.7万亩，复耕撂荒地2.33万亩，粮食播种面积
完成150万亩，夏粮实现面积、单产、总产“三增”，为全年丰收奠定
坚实基础。

烦恼 规模化之后的甜蜜负担

尽管“小田并大田”改革成效显著，但规模化经营仍面临诸多
挑战。

来自枣阳市丰茂农业开发有限公司的李杰华，今年流转张桥
村600多亩稻田，全程托管近千亩大田。她坦言：“连片种植效率
高，无人机飞防一次覆盖几十亩，大型机械下田不用反复调动。”但
她同时指出挑战：土地流转费偏高、地块仍不够整、“插花田”难以
统一管理。

她算了一笔账：规模化+机械化耕作，亩产可达1500斤，比散
户种植亩产700至1000斤高出不少。但若流转“租金”过高、田块
不整，规模经营仍难盈利。她希望明年进一步整合，实现“一块大
田、一种模式、一套管理”。

湖泗街党工委委员、人武部部长钱行通表示，改革要充分“尊
重农民意愿”。他认为，规模化是趋势，但应是渐进、适度的过程，
要充分考虑农民的接受程度和实际情况。

对于张桥村目前仍有20%的农户选择自耕，钱行通表示充分
理解：“有些老人对土地有感情，种了一辈子地，突然不让种了，心
里空落落的。我们要给他们一个适应的过程。”

此外，高标准农田建设投入大、回报周期长，也是制约改革推
进的因素。虽然各级财政有补贴，但资金压力仍然不小。同时，农
业规模经营面临自然风险和市场风险双重压力。极端天气也对农
业生产造成不小影响；粮食价格波动较大，规模经营主体收益不稳
定，影响长期投资意愿。

“人才培养和科技支撑也是亟待加强的环节。”吴经亮认为，懂
技术、善经营的新型职业农民数量不足，农业科技推广体系不够完
善等问题，制约着现代农业发展，要着力解决这些痛点问题。

愿景 不止于耕种的乡村未来

尽管面临挑战，武汉“小田并大田”改革的未来图景仍令人憧
憬。

站在张桥村的高地上，吴经亮指着周边的山水田林，描绘着村
庄的未来：借助古窑址群、千年古桥、海洋民宿等资源，推动农文旅
融合发展；发展渔光互补、白茶、桃园等特色产业，增强村集体经济
实力。

“2026 年，我们的目标是让村集体收入从 10 万元迈向 20 万
元。”吴经亮信心满满。街道已投入数十万元为张桥村制定村湾建
设和产业发展规划。“我们位置好，西有天子山大道，南临六环，北
靠古窑大道，东接海洋民宿，发展有条件。”

其他村庄也在以不同方式探索强村富民之路。新洲广湾村积
极筹建强村公司，整合村集体资源，通过“党组织+合作社+基地+
农户”的多元运营，实现土地规模化经营。该村自2019年成立土地
经营股份合作社以来，已吸引200多户村民入股土地1300余亩，每
年为村民分红26万元。同时，村里还成立多个种植专业合作社，涵
盖白茶、水稻、水果及水产等品类，每年为村集体增收超10万元，带
动百余名村民就近就业。

黄陂姜店村则走出一条品牌农业之路。村民章自连依托200
亩有机稻田，发展高端米品，打造自有品牌“章自连”，红米、黑米等
产品售价达每斤15至22元，年产量10万斤仍供不应求。他以绿色
健康为卖点，坚持有机种植，显著提升农产品附加值，也示范带动
周边农户更新经营理念。

钱行通认为，“小田并大田”不仅仅是土地的物理合并，更是农
业生产关系、经营模式、农民观念的一场深刻变革。它回答了“谁
来种地”的时代之问，也铺就了一条“地有人管、粮有人种、村有人
兴”的乡村振兴之路。

市农业农村局相关部门负责人表示，未来，随着“小田并大田”
改革深入推进，武汉的乡村必将呈现出一幅“田成方、路相通、渠相
连、旱能灌、涝能排、机耕作、物网控”的现代农业新图景，为超大城
市农业农村现代化建设贡献武汉力量。

秋分将至，张桥村的连片稻田正由青转黄。江夏区张桥村村支
书吴经亮（右一）和村民们走进稻田，查看水稻长势。

长江日报记者蒋太旭 摄

蔡甸区消泗乡的田地蔡甸区消泗乡的田地。。

（摄影/文字整理：长江日报记者刘帅)


