
■长江日报记者蒋太旭 通讯员陈冠宁

驱车驶入江夏区乌龙泉街道杨湖村，
丘陵起伏，绿野绵延，一座石砌塔楼矗立
田间，几位年轻人正举着手机寻找最佳拍
照角度。不远处的梁子湖波光潋滟，湖畔
露营基地的白色帐篷如珍珠点缀。“太出
片了！”网红博主“贪玩的超人”在镜头前
兴奋地说。今年以来，这个曾以采矿闻名
的乡村，因打造独具特色的田园风情景观
而走红，成为武汉文旅新景象。

而几年前，这里还是另一番景象：采
石场尘土蔽日、矿坑深陷，部分湖岸线被
长期低价合同“锁死”，村集体有地难
用。转变始于 2023 年——乌龙泉街道
以灵山矿区生态修复、正式开园为起点，
探索出“强村公司主导、资源盘活、文旅
融合”的乡村振兴新路径。

从废弃矿坑到生态资产
一座山的价值回归

灵山矿区曾是武汉最大的建筑石料
生产基地，几十年开采留下满目疮痍。
2019年底启动生态修复，经过6年治理，
植被覆盖率从12%跃升至82%，36种野生
动物重返家园，生态价值评估达2.58亿
元。如今，这里变身为武汉首个矿山公
园，被游客描述为“碧水映矿坑，飞瀑挂
绝壁，草甸接云天”，称其为武汉版“稻城
亚丁”，并入选中国生态修复典型案例。

灵山矿区的生态修复，为所在的乌龙
泉街道创造了契机。乌龙泉街道拥有104
公里梁子湖岸线，森林覆盖率60%，是武汉
重要生态屏障。然而过去资源未能有效转
化，土地闲置、业态单一、村企联动薄弱。

“我们当时面临着‘小老板’占着资源不动，
资源变不成资产，外行当家客不来的困
境。”乌龙泉街道党工委书记汤纲总结。

为破解困局，街道成立“强村公司”，
构建村集体资源整合与市场对接平台。
2023年以来，全街道清理不规范合同73
份，收回土地1.2万余亩、房屋12栋，为
文旅发展腾出空间。

“五龙战略”分区布局
一盘棋激活全域资源

9月13日，在乌龙泉街道办公楼，汤
纲展开街道全域图，向长江日报记者详
解“五龙战略”：街道按地理特征划分为
东、西、南、北、中五个片区，分别对应龙
首、龙背、龙尾、龙爪、龙身，并成立5家
强村公司，实施差异化发展。东部“龙
首”围绕梁子湖打造文旅融合区，引入金
林生态民宿、墨斗山居等；西部“龙背”发
展研学旅游；南部“龙尾”建设现代农业
示范带；北部“龙爪”打造矿山公园；中部

“龙身”聚焦农产品展销与旅游服务。“过
去项目‘星星点点’，现在通过强村公司
统筹，实现资源‘握指成拳’。”

杨湖村小李谱湾的变化印证了这一
策略。这片临湖土地曾因产权复杂闲置
多年。强村公司统一流转1900亩农田，春
种油菜花，秋收红高粱，绘就“融合中西的
田园画卷”。“强村公司把分散的资源整合
起来搞旅游，效果立竿见影。游客来了，
农产品火了，村集体和村民收入都实实在
在增加了。”杨湖村党支部书记王绪武说。

人文三塔与毕加索真迹
艺术视野点亮乡土文化

乌龙泉街道东部最引人注目的是“人
文三塔”——达芬奇美术馆、伽利略灯塔
和美第奇博物馆。今年8月，毕加索真迹

《猫头鹰》首次进驻中国乡村，在勤劳村由
废弃水塔改造的达芬奇美术馆展出，与中
国陶瓷大师叶建新的《水墨琉璃》展开东
西方艺术对话。塔周边30亩向日葵同期
绽放，汇成金色海洋。“没想到在武汉乡村

能看到毕加索真迹，这样的文化体验很独
特。”一位观众留言感叹。

“过去我们是‘守着金饭碗讨饭’。眼
前这么好的山水湖田，因为产权分散、力
量单薄，闲置多年产生不了效益。”勤劳村
党支部书记谌厚焕说，强村公司通过公司
化运营整合零散资源，实现了“资源变资
产”的根本转变。“今年村集体收入预计比
去年翻番，村民看在眼里，喜在心上。”

为何选择引入“人文三塔”概念？汤
纲解释：“我们的丘陵地貌、湖岸风光与
一些欧陆田园地区神似，但不是照搬，而
是融合创新。”栽种208棵丝柏树，设计

“S”形景观道路，就成功撬动巨大流量，
引爆传播。在引入外部艺术元素的同
时，乌龙泉街道同步挖掘诗仙李白《江夏
行》、岳飞屯兵遗址等本土文化，让东西
方文化在这片乡土碰撞融合。

“强村公司”搭台
从“资源沉睡”到“发展活水”

强村公司在乌龙泉街道文旅发展中
扮演核心角色。它们不仅是资源整合
者，更是村集体与市场的桥梁。以东部
片区强村公司为例，它统一收储天子山
大道沿线资源，通过租赁、入股等方式盘
活闲置资产，引进了普生·人文村落、蓝
山印象露营基地等项目。“政府搭台，企
业唱戏。强村公司就是那个搭建舞台的
人。”汤纲比喻。

友爱村杨园湾的转变体现了这一模
式的价值。该村一块300平方米临湖宅
基地，周边被农田和设施用地环绕，资源
稀缺。强村公司先行投入建设基础设施，
再引进社会资本运营，避免了资源被低价
长期承包。“政府把稀缺资源抓在手上，才
能引进好项目。”汤纲认为，乡村旅游最核
心的就是找到并守住最稀缺资源。

数据最具说服力：通过强村公司运
作，乌龙泉街道用 480 万元配套资金撬
动6260万元社会资本，打造独具特色的
田园风情区，预计年接待游客超30万人
次，收益达 1200 万元，带动农产品销售
510万元，提供就业岗位近180个。

品质与流量并重
从“网红”到“长红”的挑战

梁子湖畔，蓝山印象露营基地运营
负责人金翠华介绍：“我们提供168元一
杯的猫屎咖啡和现煎菲力牛排，就是要
做品质。”品质是乌龙泉街道文旅发展的
关键词。金林民宿项目规划的500平方
米临湖高级套房，定价 18888 元/晚，以
270 度全景窗收纳湖光星辉，旨在树立

“湖北标杆民宿”。
然而，高品质如何与大众消费平

衡？如何避免“昙花一现”？街道常邀请
专家学者及业内人士考察研讨。武汉职
业技术大学艺术设计学院副院长刘波指
出，实现从“网红”到“长红”，关键在“留
客”，需打造夜间活动和深度亲子体验，
让“周末来乌龙泉住下”成为生活方式。

鹅社联合创始人周翔强调，乡村振
兴的根在“在地”，应警惕简单的风格复
制，以内生内容构建持续吸引力。网易
有道产教融合总监李飞认为，持久“长
红”依赖于系统品质运营，形成餐饮、住
宿到文创的高品质体验闭环。“过去流向
海外的高品质旅游消费正在回流，谁能
提供对标国际的优质体验，谁就能抓住
这个巨大市场机遇。”

“乡村的终极价值是故乡。”汤纲望
着梁子湖感慨，“我们打造的不仅是一个
旅游目的地，更是一个精神家园。”从矿
坑到花境，从闲置资源到网红打卡地，乌
龙泉街道的转型展示了乡村振兴的另一
种可能：用开放视野激活乡土文化，用市
场机制盘活集体资源，用品质体验赢得
游客认同。
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秋冬季节，武汉人的餐桌上总少
不了一碗热气腾腾的藕汤。“大地丰
味”第四站走进“中国莲藕之乡”——
武汉市蔡甸区，在永利村藕鲜森莲藕
种植基地里，被誉为“藕中精品”的香
粉王莲藕正迎来采收旺季，用粉糯清
甜的口感温暖“武汉胃”。

走进永利村莲藕种植基地，千亩
藕塘在秋阳下泛着粼粼波光，枯黄的
荷叶下，藕农们正在忙碌，从淤泥中挖
出一根根粗壮的香粉王莲藕。刚出土
的藕身裹着湿润黑泥，冲洗干净后，黄
白光滑的表皮显露出来，节间均匀饱
满，每根藕都有5—7节。

基地负责人李正旺介绍，香粉王
莲藕既承载着蔡甸千年植藕的历史底
蕴，更凝聚着农户坚守原生态的匠
心。从千年老藕种杂交选育，到遵循
老辈经验的精细种植，香粉王的每一
寸生长，都藏着对地道滋味的守护，能
让老武汉人“找回儿时味道”。

“满口芳，碗留香！”李正旺拿起刚
采收的香粉王笑着念起当地人对它的
评价。切开一节香粉王，藕孔中渗出
细腻黏液，咬下一口，粉糯中带着清
甜。“用它煨汤只需20分钟，藕块便软
烂入味，汤汁浓稠泛白，香气能飘满屋
子。”李正旺说。

将同样长短粗细的普通莲藕与香
粉王放在一起对比，明显能感觉到香
粉王更沉。“这是因为它的淀粉含量
高，藕身更密实。”李正旺解释，香粉王
是用蔡甸千年老品种“莲花湖藕”和

“毛三节藕”杂交选育的，既继承了莲
花湖藕的粉糯，又保留了毛三节藕的
扎实口感。检测数据也印证了这一
点：香粉王的淀粉、蛋白质、锌含量显
著高于其他品种莲藕。

要让香粉王保持这份地道滋味，李
正旺团队花了不少心思。“种藕得学老辈的法子，急不得、省不
得。”藕塘边，李正旺指着塘里的水位线介绍，“我们有严格的水
位和淤泥标准，泥塘水位和淤泥均要保持50厘米，田地水位和
淤泥标准均为30厘米，这样才能确保泥巴湿润，给莲藕根系充
足的生长空间，藕身才能长得饱满。”

施肥环节更是遵循传统。“不用工业肥，全是农家有机肥。”
李正旺蹲下身，拨开塘边的泥土，能看到腐熟的有机肥痕迹，“这
些肥料温和，能慢慢滋养土壤，虽然见效慢，但长出来的藕口感
更纯粹，有小时候的藕香味。”不仅如此，团队还会给荷叶叶面喷
洒富硒生物肥，“叶面长得大，在光合作用下能转化出硒元素，让
藕的营养更丰富”。

李正旺介绍，基地在永利村及周边共有2000亩藕塘，其
中500亩专门用来种植香粉王。“这片500亩的核心区，从选种
到采收都按最严的标准来，就是为了保证每一根香粉王都能
达到‘满口芳，碗留香’的品质。”今年 3 月，这里培育出的
3.473米“最长莲藕”还刷新了吉尼斯世界纪录，“这就是好水
土加老法子的底气，蔡甸藕的味道，就得这么养！”（邹卓然）
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阡陌山水
武汉秋意正浓，在黄陂区云雾山

下，茂密的植被与渐黄的稻田交织成一

片斑斓的美景，勾勒出人与自然和谐共

生的田园图景。 张兵 摄

长江日报讯（记者宋涛 通讯员陈雪莹 黄若愚）武汉市秋冬农
业生产现场推进会近日在新洲区召开。会议传达了全国、全省会
议精神，通报全市秋冬农业生产情况，总结前期经验做法，部署稳
步推进秋冬农业生产工作。据悉，全市秋粮总体收获已超七成。

与会人员实地观摩了涨渡湖杨叉河村秋冬油菜播种现场和
内园滩村高标准农田农机翻耕备耕作业现场，还了解了今年重
点推广的油菜、小麦等优质新品种。

长江日报记者在内园滩村的农田里看到，多种农业机械干
得热火朝天，收割后的水稻秸秆被清理打包，肥沃的土壤随着旋

耕机的刀片整齐翻开，为后续的播种作好准备。而在杨叉河村
的田地里，油菜播种进行得如火如荼：地面有精量播种机精准定
位，空中则是农业无人机快速播种。

武汉市农业机械化技术推广指导中心工程师陈柳清介绍，
针对不同的环境和品种采取不同的播种方式，可以实现效益最
大化。目前，全市农机部门已动员各类播种机械1200余台套投
入秋季农业生产，确保秋播需求。据了解，目前武汉市农业农村
部门正积极组织开展秋收、秋播、秋管工作，全市计划秋播面积
213.66万亩，完成进度37.9％。

全市秋粮已收七成

大地丰味第四站档案
丰味地点：蔡甸区永利村藕鲜森种植专业合作社
丰味产品：香粉王莲藕
丰味时间：每年7月底至次年3月底
丰味联合主办：《大地》武汉乡村振兴周刊、武汉市

农业农村局、长江日报长江严选
丰味支持：蔡甸区农业农村局、蔡甸区永利村村委会

大地丰味开售

让武汉的优质农产品，滋养武汉人的幸福生活。本
期丰味好物香粉王莲藕，在“大地丰味”社群亮相，想喝
粉烂清甜的藕汤，就来尝尝来自“中国莲藕之乡”的正宗
香粉王莲藕。

香粉王莲藕“大地丰味”社群专享价：3 斤普通装
29.9元，5斤普通装49.9元，5斤礼品盒包装58元，均包邮
到家。

小贴士：为保证新鲜，莲藕均采用带泥发货，包装中
配有刷子，帮助清理藕孔中的泥巴。

购买方式：扫描右方社群二维
码进群，即可锁定这份秋冬限定的
粉糯美味。

温馨说明：“大地丰味”推荐
优质农产品价格均为农场直供
价，主办方不向农场收取任何费
用与差价，请市民朋友通过“大地
丰味”唯一通道购买，放心品尝蔡
甸千年藕乡的地道滋味。

社群二维码

风起于“制”
在乡村振兴的宏大叙事中，“资源沉睡”

与“主体缺失”始终是难解的结。从去年深
秋，探访乌龙泉西部五村共建李白文化片
区，到近日再次前往乌龙泉街道采访，我的
答案逐渐清晰：让这片土地焕发生机的，不
只是异域风情的丝柏树、矿坑变身的景致，
更在于一个关键的制度创新——强村公司。

行走当地乡间，最深刻地感受是一场静
悄悄的“定价权革命”。强村公司，正是这场
变革的发动机。它们并非普通村办企业，而
是兼具公共属性与市场敏感的“资源赋能平
台”与“治理新引擎”。在乌龙泉，我看到了
它的具体形态：由街道牵头，村集体全资持
股，在联合党委的统筹下，打通了行政壁垒。

零散的土地、闲置的农房、沉睡的文化
遗产，乃至一度被视为发展障碍的偏远区
位，被强村公司收储、整合、打包，转化为市
场能识别、资本愿投入的标准化资产。杨
湖村 1900 亩零散农田统一流转，友爱村
300 平方米临湖宅基地“点石成金”，都是
明证。这不是简单地聚合，而是价值的重
构，让资源在流动中裂变增值。

更深层次上，强村公司为乡村夺回了
“定价权”。一杯猫屎咖啡标价168元，一
晚临湖套房定价逾万元，背后是对乡村稀
缺生态与景观价值的重新定义。湖岸不只
是养殖水面，更是稀缺景观；矿坑不只是生
态伤疤，更是独特遗产；李白诗句与岳飞遗
址，也不只是文学历史，而是可引流、可体
验的文化资本。通过大胆的价值实验，生
态、文化、乡愁这些长期“无价”的要素，在
市场中找到了量化坐标。

而其最深层的社会意义，在于重塑乡村
治理生态与利益联结。在传统行政村“两
委”与分散农户之间，强村公司成长为独特
的市场型治理主体——既理解公共政策，又
通晓市场逻辑，更扎根乡土。它以市场化手
段整合资源，通过“流转收租金、务工挣薪金、
入股分股金”模式，让村民成为发展的“利益
共同体”；在引进资本时，又能作为集体利益
的代言人，守住生态底线与文化根脉。

诚然，乌龙泉的实验刚刚启航。眼前
的流量与热度，尚不能完全回答所有深层
拷问：异域元素如何与李白江夏、岳飞遗址
血肉相融？高端引流如何让普通村民持久
受益？市场浪潮中，又如何守护乡村作为

“精神故乡”的底色与温度？
这些问题，是乌龙泉的“长红”之考，也

是所有类似探索的共同课题。乡村振兴，既
需借来“他山之石”，更需在内里铸就一个能
御风而行、让价值落地生根的制度之锚。

风潮总会变迁，锚却已沉下——这，正
是乌龙泉走向“长红”最深沉的底气。
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矿坑变美景 土地焕新能

谁撬动了江夏的“山水资本”
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由208棵丝柏树打造的“S”形景观道路，
吸引了不少游客。

透过塔楼的窗口往外看，夕阳下，金色的云
霞与深绿的丝柏树构成了一幅浓墨重彩的油画。

节假日，不少游客专程来乌龙泉街道“人
文三塔”打卡。

新鲜采收的莲藕。
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