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功能革新
古城新生“吸引人、服务人、留住人”

城市更新，改什么、改成什么？面对这道“加减法”，武
汉思路清晰。

武汉提出的“五改四好”中，“五改”，即既有建筑改造
利用、老旧小区改造提质、老旧街区改造提升、老旧厂区改
造焕新、城中村改造提速。“四好”就是好房子、好小区、好
社区、好城区。

楚宝里项目的成功之处在于，不仅将老房子改造成
“好房子”，还拓展了老街区的功能。这里建起一条融合里
份建筑风格的商业街，引入集合年轻创客的潮玩店、生活
商超等业态的多层集合商业体“市集盒子”。

“我们定位是‘文商旅居综合体’，通过‘留形、留魂、留
业’策略，让历史肌理成为生活场景的一部分，在‘好房子’
建设中推动城市功能革新，创造出新的就业和消费场景。”
项目负责人欧阳丹妮道出改造亮点。

竹桌竹椅间茶香与墨香交融，游客围炉煮茶时能听见
武汉长江大桥上的火车声，改造后的武昌斗级营文创街区
已有55家商户入驻，一店一景，渐成气候。斗级营，这片
历史悠久的老街区火了起来。

文创街上，来自河南漯河的王先生和好友正在品尝红
茶，“自驾经过武汉，没想到环境这么舒适，坐着休憩喝喝
茶，真是旅途中一件快乐的事情”。

“我们特别引入‘非标主理人经济’，以个性化新商业
形态区别于传统标准化商业，十分受年轻人欢迎。”武昌古
城斗级营策划经理刘玄夫很欣慰，通过深挖本地非物质文
化遗产和民俗元素，这片老街区日均客流达1.5万人次，高
峰期甚至能到6万人次。

同样唤醒“老城新生”城市功能的，还有汉口延庆里这
座1933年建成的里份。7栋建筑在保护性修缮后保留原
始肌理，引入艺术策展、潮流零售等业态，其中75%为武汉
首店品牌，让历史街区既“活”又“火”。

近日出台的《武汉市实施“五改四好”加快推进高质量
城市更新行动方案》提出，城市更新要力求“吸引人、服务
人、留住人”。

城市更新带改造、带开发、带建设、带整治、带保护、带
管理，武汉正在以“六带”联动，实现城市更新由单一项目
改造向整体功能提升转变。

产业焕新
用好存量实现“特色发展”

存量资源，寸土寸金。产业焕新，通过空间重构，激活
经济潜能，从而带动城市发展方式转变、经济发展方式的
转型。

在雄楚大道与珞狮路交会处，43层的星城中心写字
楼即将投用，为这片区域城市更新填上最后一块“拼图”。

裸眼3D展示区、全息影像屏、360度光影厅……星城
中心内部科技感十足，与这里的发展方向相适。

“未来，这里将成为AI与智能建造企业的集聚地”，大
楼运营方、中建壹品资管武汉区域负责人吕诗孟告诉长江
日报记者，大楼的定位是与洪山区充分商量、紧密合作的
成果，建成后将大力引进AI技术企业入驻，实现抱团发展。

产业焕新，武汉聚焦“特色发展”这个关键动力。
“最近，刚接到了一笔来自湖北文旅资本的大单！”在

华中小龟山金融文化公园，初创企业武汉初度负责人兴奋
地说道。

这个老园区通过工业遗存改造实现产城融合，改造后
保留低容积率与工业风貌，形成金融、文化、办公融合的花
园式空间，帮助一批企业在园区生态链中快速成长。目
前，已有60余家机构入驻，金融业态占比70%，形成完整
金融文化产业生态链。

在硚口区仁寿路附近的皮子街片，5栋10多米高的老
厂房被围挡围住，工人们头戴安全帽在脚手架上忙碌穿梭。

“尽可能保留原来的工业元素，让历史‘活’起来，推动
产业引进来。”硚口城建集团相关负责人介绍，该项目将原
青龙化工厂车间改造为非遗工坊，定期举办艺术节活动，
引入文化展示、创意办公、特色商业业态。

立足城市资源禀赋，武汉正在整体谋划、分步推进以湖
为单元的片区综合开发、以路为轴线的联动更新、以历史街
区为承载的微改造、以重点功能区为内核的存量盘活、以重
大项目为牵引的空间重塑，为城市发展注入持久动能。

治理创新
“旁观者”变“参与者”破解难题

城市更新也是城市治理创新的一次大考。武汉努力
通过机制设计，确保更新成果可落地、可持续。

“我天天来看，越盖越高了！”86岁的李老师拄着拐杖
站在湖北大学危旧改项目南区工地围挡外，望着正在施工
的1号楼，心中满是憧憬。项目完工后，原危旧楼居民将
就地住上新房子。

该项目是武汉危旧房合作化改造第二例成功案例、城
市更新创新之举。

危旧房合作化改造模式不同于“政府/企业主导，居民
选择”的传统地产开发模式，而是“居民主导、政府支持、企
业落实”的新模式。在改造范围内，居民成立联合社，统一
改造意愿及需求，自主改造，委托建设；政府（省、市、区）给
予政策支持；居民原地还建并适当出资，剩余房源进行市
场销售实现收入，总体实现项目资金平衡。

钱从哪里来、地从哪里来、人从哪里来、手续怎么办？
武汉正在探索“五创”协同路径，通过模式创新、融资创新、
配置创新、策划创新和审批创新，强化政策创新，破解核心
难题。

治理之变，也是一场“共建共治共享”的变革。
绿植花盆被“绣花上墙”，形成立体绿化景观；无序停

放的共享单车有了专属划线区域，公共通道宽敞明亮；照
明系统升级后，不仅保障了夜间出行，更为小区增添了温
馨氛围……在江岸区车站街道新直街小区，微改造效果亮
眼，这是街道与社区倾听民意的结果。

“我们收集了300多条居民意见建议”，江岸区车站街

道华清社区党委书记杨文飞说，为改变小区此前环境杂乱
问题，街道与社区深入走访调研，收集建议，梳理出核心改
造诉求，并联合市规划设计院，为小区量身定制了一套改
造方案。“既然要改，就要改好，改到居民心里头。”

这些“小而美”的变化不仅提升了小区颜值，更激发了
居民参与共建的热情。居民董启发主动认领了绿植养护
任务：“我每天下楼给植物浇水，计划明年春天再种一批新
花。”

在咖啡馆、面包坊体验惬意时光，到儿童游乐场来一
次亲子游乐，如今的武昌中南一路66号小区，成为年轻人
喜欢的拍照打卡地。

湖北联投省建筑设计院相关负责人告诉记者，该片
区通过“收、租、建”组合策略，盘活闲置空间约2万平方
米——路口交会处新建儿童游乐设施、健身区及移动商业
盒子；利用单位空置房屋，引入社区邻里中心、幸福食堂与
特色商业；在闲置地块新建高品质口袋公园，全面提升片
区的基础设施与社区配套服务。

治理创新，打破“重建设、轻治理”的习惯做法，解决资
金短缺、利益协调等难题，更加注重治理投入，推动城市高
质量更新、高水平运营、高效能治理。

“以一流城市吸引一流人才、以一流人才兴办一流企
业、以一流企业造就更为一流的城市”，武汉城市更新目标
明确，正在努力走出一条中国特色城市现代化新路子，一
个创新、宜居、美丽、韧性、文明、智慧的现代化人民城市，
正从蓝图变为现实。
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中央城市工
作 会 议 明 确 指
出，以推动城市
高质量发展为主
题，以坚持城市
内涵式发展为主
线，以推进城市
更 新 为 重 要 抓
手。近日，武汉
市委进一步明确
以“五改四好”为
主攻方向，高质
量推动城市更新
的要求，为全国
提供了“新旧共
生”的可复制范
本。

“五改四好”
的核心在于“留
形、留魂、留业”
三策深度融合，
构建起从单一项
目改造到城市功
能系统升级的完
整闭环。

留形塑魂，
激活历史肌理现
代价值。汉口延
庆里通过“原汁
原味”保留 7 栋
历史建筑肌理，
成功引入艺术策
展、潮流零售等
武汉首店品牌，
让“老城烟火”与

“生活美学”有机
融合；武昌斗级营以“非标主理人经济”
重塑街区，55 家商户“一店一景”，彰显
历史文脉与现代生活的共生共荣。这种

“形魂兼备”的更新理念，突破传统“拆旧
建新”模式，实现文化遗产保护与城市活
力提升的双赢。

业态焕新，推动功能系统优化升
级。湖北大学危旧改项目创新“居民主
导+政府支持+企业落实”模式，让25年
老住户从“旁观者”变为“参与者”，亲手
设计建造“新房”；硚口皮子街项目通过
工业遗存空间重组，将原青龙化工厂车
间改造为非遗工坊，地下空间开发 132
个停车位，形成“产业+商业”一体化网
络。这些实践印证“六带联动”如何带动
改造、开发、建设、整治、保护、管理全链
条升级，实现从“单一项目”到“整体功能
升级”的蝶变。

标准引领，构建宜居宜业品质标
杆。武汉深化“人需导向”内涵，在“好社
区”打造中完善15分钟生活圈配套，在

“好城区”建设中推动多个社区连片提
升。通过“四好”目标体系与“五创”改革
机制协同发力，形成“项目化、目标化、绩
效量化”管理闭环，确保城市更新成果可
感知、可复制、可持续。

（长江日报记者冷靖华）

城市更新，催生革新
长江日报记者冷靖华

“这雕花，和我小时候住的老房子一模一样！”12月5日，在汉口历史风貌区楚宝里城市更新项目，72岁的杨力抚摸着新楼外立面，百感交集。
因为城市更新，老街区有了“好房子”，也留下了老城记忆。
城市更新，如何更“新”？
12月5日，武汉市委召开的新闻发布会上进一步明确：未来五年，全市将以“五改四好”为主攻方向，通过“六带联动”实现城市功能革新、产业焕新、治理创新，以城市发展

方式转变带动经济发展方式转变。
当前的城市更新，绝不是简单的推倒重建。从好房子，到好小区、好社区、好城区，武汉正在完成从“点状改造”到“系统更新”的蝶变。实践证明，真正的城市更新，能让历

史肌理与现代生活共生，活化老旧“沉睡空间”产出新价值，让居民从“旁观者”变为“参与者”，从而以城市更新带动城市发展方式转变。
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专家解读

武汉实施“五改四好”
加快推进高质量城市更新

行动方案

什么是“五改四好”？

“五改”
既有建筑改造利用、老旧小

区改造提质、老旧街区改造提
升、老旧厂区改造焕新、城中村
改造提速

重点改造不安全住房、房龄

老不成套住房，对既有建筑进行

节能改造，同时对全市历史建筑

进行保护利用

重点对 2005 年前建成的城

镇老旧小区进行改造，改善群众

居住条件，同时聚焦“一老一小”

需求，建设完整社区，到今年底

全市完整社区的占比将达到40%

改造利用老旧低效商务楼

宇，推进沿解放大道、武珞路、汉

阳大道等城市轴线沿线的片区

更新，活化利用历史文化街区

通过盘活利用闲置低效厂

区，引入新业态、新功能，推动产

业升级与工业遗产保护

推进城中村基础设施建设、

公共服务配套、消除安全风险隐

患，改善群众居住环境

全市新增20000套“好房子”

建成200个“好小区”

打造173个“好社区”

各中心城区至少建成1个“好城区”

形成一批具有武汉特色的实践成果
和可复制可推广的经验模式

力争到2027年底

以城市更新
带改造 带开发 带建设
带整治 带保护 带管理

制图 职文胜

▲ 斗级营位于蛇山脚下，面向黄
鹤楼，旁边高铁呼啸而过。


