
“起吊！装车！”12月12日上午，中建三局葛店“零海拔屋”总装基地，一

座“移动房子”被吊车稳稳装载至卡车，即将运往海拔4700米的西藏那曲安多

县。“在青藏高原住进这样的房子，能让人摆脱高原反应！”工作人员介绍。

高原地区低压、低氧，易造成人体高原反应，严重时危及生命。由在汉央企

中建三局旗下中国建筑先进技术研究院自主研发的“零海拔屋”，以创新技术破

解高原人居难题。上月，该建筑在第77届德国纽伦堡国际发明展上摘得金奖。

气压调节如开空调
一键实现“雪域变江南”

“‘零海拔屋’的需求正在增
长。”总装基地生产车间内，中建三
局云居科技有限公司总经理夏劲松
脚步不停，身旁一座“移动房子”内，
焊接火花四溅。

夏劲松告诉长江日报记者，今年
以来，单舱“零海拔屋”已售出30余套。

现场8套“零海拔屋”已然成形，
工程师正在进行最后的检测与出厂
调试。特制门窗与红酒杯造型外饰
面板彰显设计巧思。“寓意有品质的
居住体验”，夏劲松解释。

记者触摸方舱外壳，6 毫米厚
的钢板结实厚重，连接处严丝合
缝。设备间里，增压系统是核心
部件，它将高原稀薄的空气压缩
后输入房内，由此实现气压提升，
还原平原环境。

屋内科技感扑面而来——入户

墙面液晶板上，显示实时气压、温
度、湿度等参数；氧浓度、空气质量
等传感器分布在房间各处；门窗密
封把手仿若飞机舱门。

工程师邓鼎指着吊顶上的栅格
出风口说，通过增压系统加压的空
气从这里进入，加压过程如同开空
调，能在2分钟内，将室内气压升至
100千帕，一键实现“雪域变江南”。

邓鼎打开平板电脑，电子平台
上，现已投用的“零海拔”建筑实时
气压等运行状况随时可查。“智能终
端全程监控，安全运行绝不含糊。”

邓鼎回忆起高原工作的经历
说：“刚进舱时还头晕乏力，关上舱
门几分钟，就像瞬间充了电，疲惫感
一扫而空，精力立马回来了！”

这些 20 至 50 平方米的单体方
舱，正在高原落地开花。

房间密封性能卓越
与万米高空的飞机不相上下

12日上午10时许，装载“零海拔
屋”的货车启程。司机卢威泽探头
道：“7 天后到达，起吊、落地就可以
入住了。”这条从接单、设计、制造到
发货的流水线运转流畅。

然而，8 年前，“零海拔屋”还只
是一个构想。

平原地区气压约100千帕，而在
海拔 5000 米的高原，气压只有平原
地区的一半左右。工程建设企业深
有体会，在高原地区建设项目，建设
者经常血氧偏低、头昏脑涨，睡眠不
足影响工作效率。

“能不能在高原造可以调节气
压的房子？”2017 年的一天，中建集
团首席专家、中建股份副总工程师、
中建三局研发总监张琨冒出这个念
头后很快认定，这片空间将是建筑
企业值得进军的“无人区”。

2018 年，研发团队正式组建。
“能做得成吗？”作为团队一员，夏劲
松当时心里也打鼓。

在平均气压50千帕的高原，要将
室内气压提升至100千帕，外墙承受
的压力呈几何级增长。“相当于一个
停车位上摞20辆车，每平方米要扛5
吨重压！”夏劲松打了个形象的比喻。

巨大的压力容易让房屋产生缝
隙，导致空气泄漏。经加压的空气
一旦逸出，加压效果将大打折扣，建
筑能耗也会增加。

“必须做成一个严丝合缝的密
室”。研发团队从结构设计、密封材
料到配件匹配，一遍遍测试、一次次
优化，图纸改了一叠又一叠。

2020年11月，西藏那曲市，首座
外形酷似啤酒桶的“零海拔屋”终于
建成。尽管偶尔还会“漏气”，但夏
劲松和同事踏入屋内的那一刻，所
有疲惫都烟消云散：“血压、血氧很
快恢复正常，整个人神清气爽！”这
份真切的体验，让团队更加坚定了
研发决心。

紧接着，川藏铁路项目指挥部
的设计装配任务接踵而至。

2021 年上半年，江夏区的一间
厂房里，团队开启封闭攻关。炎炎
夏日，闷罐子般的厂房温度飙升，团
队成员汗流浃背地修改结构、试验
新材料、调整装配参数，历经几百次
调试，终于攻克了密封难题。当年
7月，海拔3600米的四川新都桥镇，
全新的“零海拔屋”成功拼装，室内
外空气完全隔绝。

“如同造一架没有引擎的飞
机”，样品房内，夏劲松抚摸着舱壁
介绍，“零海拔屋”采用如飞机一般
的笼式钢结构骨架、航天级气密材
料，门窗、马桶、密封件等部件参考
飞机、潜艇等同等舱内环境建造技
术。“房间密封性能与在万米高空的
飞机不相上下。”

“现在可以很肯定地说，走进我
们任何一处“零海拔”建筑，都能体
验到持续的平原体感。”夏劲松的自
信源自积累。

如今，经过不断迭代，中建三局
已形成“零海拔”建筑成熟的技术标
准，累计申报专利200余项，授权71
项，这项技术已稳居行业领先地位。

住进“零海拔屋”，青藏高原照样撒欢
长江日报记者宋磊 龚萍 通讯员张世宇

珠峰大本营零海拔保障中心。

南极科考增压舱在-80℃低温下，为科考人员提供舒适人居环境。

↑“零海拔屋”墙面液晶面板
上实时显示各类空气数据。

在平均海拔4000米以上的青藏高原实现如同“零海拔”的居
住体验，解决高原反应，像在平原地区一样自如……

思路决定出路。在汉央企中建三局研发“零海拔屋”，一键实现
“雪域变江南”。经过不断迭代，产品不仅帮助西藏的工程人员和游
客克服不适，还登上5200米珠峰，走进南极-80℃低温，在这片建
筑领域的无人区闯出一片新天地。

从建高楼到造“小房子”，从黏合钢筋水泥到捏合技术设
备，中建三局“零海拔屋”的创新探索，正是转换新赛道、发展新
质生产力的生动实践。

当要素驱动的增长模式遭遇瓶颈，当传统产业面临“升级
还是出局”的抉择，新质生产力正成为传统企业突破转型困局
的核心引擎。

新质生产力的本质是先进生产力，其核心在于摆脱对传统
要素的路径依赖，以科技创新重构生产要素。

中建三局的实践说明，赛道重构需瞄准“无人区”、特色
化。新趋势、新需求倒逼传统企业向产业空白地带进军。

“新蓝海”的开辟，既可以是面向未来产业的前瞻布局，也
可以是立足细分领域的特色发展，将传统优势与新需求精准对
接。这种“无人区”的突破不是盲目冒险，而是基于需求洞察的
精准发力，让传统企业在新赛道上构建独特竞争力。

从要素依赖到创新引领，从传统赛道到新质蓝海，传统企
业的转型之路彰显着高质量发展的必然要求。

据悉，“零海拔屋”的应用范围已不限于高原，在一些科研
院所的高气压实验环境中，这一产品非常适用。可以预见，这
片建筑领域的“无人区”有着广袤天地，值得“武汉智造”一往
无前。

（长江日报记者宋磊）

记者手记

瞄准“无人区”重构新赛道

→纳木错景区的“零海拔屋”
内，游客在这里自如地看书、休息。

“零海拔”酒店一房难求
迭代产品登上珠峰走进南极

“稳定的性能就是我们的
底气！”夏劲松的自信，源于
总装基地墙上展示的那一个
个实打实的应用案例。

在拉萨，中建三局建造的
全球首座“零海拔”酒店自
2022年初开业运营，3年来入
住超数千人次，零故障。

“酒店运行情况怎么样？”
“一切正常，目前客房已全部
入住。”总装基地里，夏劲松用
大屏连线身处“零海拔”酒店
的维护人员赵飞，做例行检
查。

视频中，赵飞用手机实时
回传视频画面。记者从视频
中看到，住客需要通过一间缓
冲房，适应气压变化后进入酒
店。酒店内部装修时尚温馨，
除了客房，还有会议室、接待
室等公共空间。

“这几天，房间都订光
了。平时经常一房难求。”赵
飞报告。“做好设备日常巡检，
有问题及时汇报”，夏劲松叮
嘱。

基地展板上，一张雪山下
的项目部照片格外醒目——
那是川藏铁路项目“零海拔”
指挥部。“以前工人们干一天
活就胸闷头晕，晚上睡不好，
没多久就得轮换休息；现在住
上‘零海拔屋’，能保证每晚睡
个安稳觉，第二天精神足”，夏
劲松难忘建设者刚住进屋子
时个个叫好的情景。

皑皑雪山下，海拔 5200
米处，珠峰大本营“零海拔”保
障中心于2024年8月投用，它

如同两节动车车厢，成了一道
独特的风景。

“运营第二天就救了人！”
夏劲松回忆。当天，一位 20
多岁的女性游客因高原反应
突发呼吸急促，一度昏迷。医
务人员将她送到保障中心。
在平原般的气压环境中，15分
钟，她便恢复了正常呼吸，脱
离危险。

“要是没有这艘‘生命之
舟’,后果不堪设想。”现场医
务人员的话道出了“零海拔
屋”的价值。

夏劲松介绍，近年来，中
建三局“零海拔屋”的应用场
景不断铺展：在新疆和安海
拔 5700 米的地方，火烧云铅
锌矿工作站为矿区工人提供
平原般的工作环境；在南极
内陆海拔 4087 米的最高点，
南极科考增压舱在-80℃的
低温下，为科考人员提供安
全、舒适的人居环境；在四川
大学，极端气候环境模拟舱
模拟海拔 5000 米的气压，为
高校科研提供仿真实验环境
……目前，“零海拔屋”已在
我国西部 4 省落地 40 余座，
在国防、科研、工程建设、旅
游、医疗等多个领域大显身
手。

“过两天，又要去西藏跑
项目！”夏劲松的行囊早已备
好。一年近一半的时间，他和
团队都在高原奔波，“让‘零海
拔屋’成为高原标准，传统建
筑企业要在这片‘无人区’闯
出一条新赛道！”

金融拥军强担当，初心如磐映军魂。兴业银行武汉
分行将“军人优先、为军服务”的理念深植于日常运营，通
过优化服务流程、设立绿色通道、厚植拥军文化等一系列
举措，全力保障现役军人、退役军人及优抚对象的金融权
益，以金融力量书写新时代军民鱼水情的新答卷。

专窗专道，让尊崇无需等待。该行辖内72家网点柜
台均设立军人优先服务窗，“军人、退役军人优先”的标识
清晰醒目。当持有军官证、士兵证、优待证等有效证件的
客户步入厅堂，大堂经理会主动引导，通过智能叫号系统

优先调配服务资源，实现专属窗口优先办理，让每一位军
人客户在高效办理业务的同时，切实感受到专属礼遇。

流程优化，让服务更有温度。聚焦军人客户核心金
融需求，该行针对性优化服务全流程：常规开户等业务在
合规前提下精简手续、压缩办理时长；全员开展拥军政策
与业务技能专项培训，确保员工精准掌握优抚政策、熟练

办理专属业务。同时，主动减免军人及退役军人专属借
记卡工本费、年费、跨行转账手续费等多项费用，让优待
政策直达结算环节，将“真金白银”的关怀落到实处。

厚植文化，让拥军成为常态。在网点“兴公益”专区精心
打造“红色教育角”，陈列红色经典书籍、有声读物，面向老党
员、军人及退役军人提供赠阅服务，传承红色基因。以“八一”

建军节、退役军人返乡季等为契机，开展专属服务活动，送上
定制化礼包与节日祝福。从“您优先，请这边办理”的暖心引
导，到每一次充满敬意的微笑，该行将尊军崇军融入日常服务
的每一个细节，传递着对“最可爱的人”的尊崇与关怀。

方寸柜台，服务无限。兴业银行武汉分行将始终以
实际行动践行社会责任，将尊军崇军的社会共识转化为
触手可及的金融服务，用专业、高效、温暖的举措，持续保
障军人及优抚对象的金融权益，让拥军爱军的暖流在大
江大湖的武汉持续涌动。

兴业银行武汉分行：以优先窗口显尊崇，用公益服务暖兵心

中建三局建造的零海拔酒店。

“零海拔屋”应用场景不断铺展
◎在拉萨，全球首座“零海拔”酒店开业运营

◎在新疆和安，增压建筑群保障海拔5700米的矿区工人工作环境

◎在四川大学，极端气候环境模拟舱为高校科研提供仿真实验环境

◎在南极，科考增压舱在-80℃低温下为科考人员提供舒适人居环境

◎在海拔5200米处，珠峰大本营“零海拔”保障中心于2024年8月投用
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