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2013年，母亲的一纸淋巴癌诊断书，将张同存的人生轨迹彻底改写。
为挽救86岁母亲的生命，这位深耕生物医学领域的学者将目光投向了彼

时国内尚属空白的CAR-T 细胞疗法。此后十余年，他在资金告急、技术攻
坚、伦理限制的多重困境中步步突围，不仅将 CAR-T 技术引入中国，更带
领团队在实体瘤治疗的“无人区”实现关键突破，为无数癌症患者点亮生命
的曙光。

为挽救患癌母亲
从零开始研发创新药

“关注CAR-T疗法的初心是因为我的母亲。”12年前，张同存母亲被查出
患有淋巴癌，他带着母亲跑遍了北上广等大城市寻医问药，但收效甚微。

一筹莫展的张同存想到了当时国际上的生物医药热点 CAR-T 疗法。
2012年，一位名叫艾米丽的美国小女孩因化疗后复发，成为第一个接受CAR-
T治疗的患者。

“CAR-T技术是一种细胞免疫治疗技术。”张同存解释道，CAR-T疗法
就是先采集病人的血液，再在实验室提取出具有免疫功能的T细胞，进行基因
工程改造后，使得T细胞具有定位肿瘤细胞的功能，再输入患者体内。这时
候，CAR-T细胞仿佛一个个带着GPS导航的“炮弹”，一识别到肿瘤细胞，就会
被激活并释放“炮弹”，把肿瘤细胞干掉。

当时国内还没有医疗机构和企业开展这项前沿研究，张同存决定做“先行者”。
2014年，张同存在武汉光谷生物城创办武汉波睿达生物科技有限公司，开

始研发CAR-T免疫细胞药品。他在国内大大小小的血液病学术交流会上推
广CAR-T疗法，一方面是让医疗界人士了解这项前沿技术，另一方面是为了
寻找同频的合作者。

“研发创新药只靠企业是不够的，必须跟医疗机构合作。”张同存说。他在
一次学术会议上关于CAR-T疗法的分享，引起华中科技大学同济医学院附
属同济医院的注意，主动要求合作。此后，每周三中午，他都会到同济医院光
谷院区参加入组的CAR-T患者讨论会，所有关于CAR-T的临床结果都会第
一时间得到反馈和修正。

“张总手机从来不关机。”波睿达的监事付继江2014年起就追随张同存。
他告诉长江日报记者，那时候为患者进行 CAR-T 治疗存在很大风险，研究
者对CAR-T 治疗的细胞因子风暴和并发症没有任何经验，需要不断探索。
有时患者半夜出现状况，医院反馈给张同存，他也会同步到公司研发群，让
大家找问题和破解办法。

“在最难的时候，
是武汉拉了我们一把”

张同存的母亲没有等到药品上市的这天。2015年10月，第一款药物研发
出来时，由于当时的伦理规范，不允许70岁以上的患者进行临床试验。2016
年，母亲去世了。

这给张同存留下了永远的遗憾。悲痛之余，他更加坚定，一定要加快推进
药物研发进程，尽快让国产CAR-T药物上市。“救活一名癌症患者，就是拯救
了一家人的幸福。”张同存告诉记者，他希望这项前沿技术能在中国落地，救助
千千万万个像他母亲一样的癌症患者。

张同存

山东菏泽人，1963 年出生，临床医学专业本
科、硕士，中国科学院生物物理所博士，曾在美国
从事博士后研究并在美高校任教。

学者型企业家。武汉波睿达生物科技有限公
司董事长，开创了细胞免疫治疗的多项第一。

曾任武汉科技大学生物医学研究院和武汉科
技大学生命科学与健康学院创始院长，最早将
CAR-T疗法引入到中国并积极推广。
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如果每个新药研发者都在看不到

回报时选择放弃，那患者就永远等不到

“活下来”的那天

科研
信条

张同存的大部分时间都泡在实验室。

张同存与同事交流实验心得。

张同存：突破“无人区”，创细胞免疫治疗多项第一
长江日报记者王恺凝
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新药研发是公认的高投入高风险赛道，业内盛传有三个“10”：10年周
期，10亿美元，1/10的成功率。“其实不止。”张同存表示，现在研发难度更
大，通常要12年周期，25亿美元，仍然低于1/10的成功率。

“这是一条艰难的创新创业道路，在诸多同类药品研发项目中，
通常只能有一个产品可以成功上市。”付继江透露，因为创新药研发
这条路太难走，张同存的母亲去世后，他夫人曾劝他“不如放弃”。“张
总没同意。一想到团队的上百人和成千上万的患者，他决定坚持下
去。”

“如果每个新药研发者都在看不到回报时选择放弃，那患者就永远等
不到‘活下来’的那天。”张同存说。

研发新药在技术突破后，最难的就是资金投入。在拿到投资以前，需
要靠自己想办法扛。最难的时候，公司连工资都发不出来，他借遍朋友，50
万元、100万元的筹措，以维持公司的正常运转。

公司陷入经营困难时，有其他城市看中 CAR-T 赛道，提出优厚条件
想要引进波睿达。经过激烈的思想斗争，张同存婉拒了。

“在我们最难的时候，是武汉拉了我们一把。”张同存告诉记者，2020
年，公司一度差点散伙。武汉市科技局的500万元成果转化基金帮公司解
了燃眉之急，也拯救了公司。

“我在武汉上的大学，我夫人也在武汉工作，武汉就相当于我的第二故
乡。”张同存若有所思，“我研发创新药是在武汉起步，我希望最终还是在武
汉开花结果。”

向医学壁垒冲锋
为实体瘤患者撬开一道生命缝隙

在张同存的带领下，波睿达稳步发展，目前已是光谷的“小巨人”企业，
也是武汉上市金种子企业。拥有6000多平方米的研发、中试车间，并配备
先进齐全的研发、中试和质量控制设备，确保CAR-T药品的药学研究、中
试生产等完全符合药品申报要求，公司研发的产品靶点可以覆盖95%以上
的血液肿瘤。

“很多实体瘤患者，留给他们的时间通常只有半年。”这不仅仅是一个
临床统计数据，对张同存而言，它代表着无数个具体而急迫的生命倒计
时。“当时母亲患病，希望如同手中的沙一样快速流逝。每当想起母亲我就
想，绝不能让她经历的无望，在更多家庭重演。”

难道实体瘤患者只能坐以待毙？在张同存看来，科学的价值从来不是
避开难题，追逐捷径，而是向着医学壁垒冲锋，为身处绝境的患者撬开一道
生命的缝隙。

经过潜心研究，张同存与他的博士后祝海川发现，针对CD99（一种细
胞表面糖蛋白）设计的CAR-T细胞，在体外和体内模型中均展现出强大的
肿瘤杀伤能力。更令人惊喜的是，他们给一位罹患横纹肌肉瘤患者采用
CD99-CART细胞技术治疗两周后，患者各项身体指标恢复正常，未见明
显的肿瘤转移，目前已无病生存近5年。

这意味着，CD99有望成为一个全新的肉瘤（实体瘤）靶点，一把可能打
开多种肉瘤治疗大门的“万能钥匙”。2023年10月，这项研究成果发表于国
际权威期刊《血液学与肿瘤学杂志》。目前，CD99-CART产品已进入一期
临床，最快明年可上市。张同存说，这款产品上市后，凭借公司强大的工艺
优势，价格较目前CD19、BCMA-CART产品至少下降一半，更多患者将因
此受益。

最大心愿是形成“创新雨林”
让更多后来者在其中茁壮成长

从为母寻药的个人初心到造福万千患者的普惠宏愿，从在光谷创办企
业到成长为“小巨人”并筹备上市，10年间，张同存带领团队在CAR-T技术
研发上不断创新，形成了以血液肿瘤 CAR-T 为主导，病毒感染性疾病
CAR-T、实体肿瘤CAR-T、通用和体内原位CAR-T等多个研发项目及
产品并行推进的研发体系。

张同存告诉记者，公司正在布局通用型的CAR-T治疗药物，用脐带血
来源的T细胞制备通用型CAR-T治疗药物及体内原位CAR-T 产品，将
大大降低患者治疗成本和负担。未来他将带领团队，继续在CAR-T细胞
治疗领域深耕细作，优化技术方案和工艺流程，争做全球CAR-T领域的
领航者，推出更多、更有效的肿瘤治疗产品，让更多癌症患者等到活下去
的机会。

“创新药研发的路这么难走，成功了是传奇，失败了血本无归。如果重
新选择，您还会投身这个领域吗？”采访最后，记者问道。

张同存想了想，语气坚定：“会！”
“一个人、一家企业的力量终有边界，我希望更多年轻人投身这个领

域。”张同存说，他最大的心愿是看到中国的细胞治疗领域形成一片茂
密的“创新雨林”，让更多后来者在其中茁壮成长。他希望，随着 CAR-
T 产品在艾滋病、自发性免疫疾病和纤维化及老年性痴呆研发和应用进
展，最终让各种类型的癌症和其他患者都能在绝望时看到一盏切实可及
的灯。


