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冬日暖阳下，金龙湖上闪着缕缕银光，湖面上漂
荡着几艘桂林竹筏，一辆粉色小火车从岸边悠然驶
过，回荡着孩童的欢声笑语。不远处的霍比特小屋和
面包窑小镇前，不少游客争相打卡……这座现实版的

“童话小镇”，就是“95后”新农人李国仁一手打造的诗
和远方——牧川·漫生活生态乐园。

生态为基，三产联动。2023年，牧川·漫生活生态
乐园刚开园，便跻身武汉近郊乡村游新“顶流”，成为亲
子出游的“必打卡清单”，也为年轻人解锁回归自然、慢
享生活的新消费场景。

荒坡变乐园、村庄变景区、村民变主角，在和美乡
村画卷里，李国仁和伙伴们写下农文旅融合浓墨重彩
的一笔。

年轻家庭亲子出游宝藏地

“在力所能及的范围内，带着大家一起致富，所做
的一切才更有意义！”2021年，在外闯荡的李国仁因父
亲的一席话，改变了一心只想“走出去”的念头，将目光
锁定乡村文旅行业，希望能为家乡发展作出贡献。他
一眼便看中了金龙湖畔这块隐藏的宝藏地，“生态底子
好，就是发展乡村休闲游最大的资本”。

几年过去，李国仁慢慢将自己的梦想变为现实。
走进园区，一片起伏的绿野中，点缀着一个个圆滚滚的

“蘑菇屋”，这便是风靡全网的霍比特小镇，推出至今热
度依旧，还吸引了四川等文旅景区前来借鉴，成为乡村
休闲游可复制的模式之一。

而在园区小道的另一侧，是今年新修建的面包窑
小镇，一座座龙猫造型、带有“千与千寻”元素的面包窑
分布在园区内，还原了宫崎骏的动漫世界。“在霍比特
小镇的热度上，我们发现宫崎骏夏日系列主题备受欢
迎，加上面包窑成为乡村休闲新热门，才萌发了宫崎骏
风格面包窑小镇的想法。”李国仁说，“即便目前面包窑
小镇仅开放了观赏打卡功能，依旧很受欢迎。”

“每年我们都会更换两季花卉，带给游客不一样的
观赏体验。”初冬的湖畔，李国仁边走边介绍，从开园至
今，园区已经更换种植了马鞭草、二月兰等多种花卉，盛
开的季节，每个周末都有近千人前来拍照打卡。

谈到“十四五”期间最大的创新和突破，李国仁认
为，实现从零到有是突破的第一步，找准定位从周围十
多个A级旅游景区的包围中破局是第二步，打造成为
年轻人消费新场景则是创新的第三步。“蔡甸旅游资源
丰富，如何打造新IP至关重要。”在与团队多次研讨后，
李国仁将园区方向定位在亲子+户外露营上，并用童话
风格做出差异，成功破局。

村民家门口的“后花园”

牧川·漫生活生态乐园位于蔡甸区索河街道尹湾
村和丁湾村的交界地段，几年前，这里是一片荒坡与零
散鱼塘，杂树把金龙湖遮挡得严严实实。如今，荒山变
成了景区，进湾道路从3米拓宽到6米，路边还安装了
30余盏太阳能路灯，傍晚时分来牧川散步休闲，成了村
民的习惯。

“园区建好后，村湾的生态环境得到很大改善。”丁
湾村党支部书记丁雄军回忆，2018年，村湾完成美丽乡
村改造，房屋外立面统一刷白，但金龙湖畔的荒地始终
是乡村治理的“绊脚石”。“这块地比较特殊，有林地有
农田，地势高低不平，无法机械化操作。”丁雄军说，“项
目刚开始时，挖掘机都进不去，光开荒整地就花了两三
个月。哪想得到，如今会变成热门打卡地。”

园区火爆后，村湾人气旺了，村民的钱袋子也鼓起
来了。“园区每天固定用工有8—10人，旺季时有40多
人做工，基本是请两个村的村民来干活。”丁雄军介绍，
村民不仅能在园区务工，还能在园区门口摆摊卖货，一
年收入不比在外打工低。

“我们免费提供场地，只要价格合理不占用通行道
路，村民都能来门口摆摊。”李国仁表示，此外，丁湾村、
尹湾村的村民享有免费入园的政策。

“这两年能明显感觉到乡亲们的精神状态越来越好，
经常听到老人家约着去牧川转一转。”丁雄军笑道，“这才
是真正的和美乡村，不仅外在美，内在和谐又幸福。”

受益者说
村民吴正勇：以前，我因为腿伤，干不了重活，地里

的营生基本断了，每年就靠低保过日子，一天到晚大门
不出，人也没精气神。2023年，我来到园区做保安，一
个月能拿一两千元，虽然不算多，但对我来说是份踏实
的收入。在这里上班，天天和同事聊天，跟游客打招
呼，心里亮堂得很。

村民王三星：以前我在外做绿化工程，加班是常事，
有时候忙到连吃饭的地方都没有。一年到头也就过年
过节能回趟家，家里的大小事帮不上，心里挺愧疚。现
在我是园区的绿化负责人，收入和在外做工程时差不
多，每天上下班骑电动车路上只要几分钟，晚饭能和老
婆孩子一起吃，这种踏实感以前在外打工时可没有。

村民徐冬荣：我丈夫在园区当保安，我就在园区门口
摆摊卖小玩具，一年下来两个人能赚三四万元。年纪大
了，没想到在家门口还能找到事做。

创新者说

武汉牧川·漫生活生态乐园负责人李国仁：

下一个五年
续写童话镇的幸福篇章

“十四五”期间，牧川·漫生活从荒坡蝶变武汉版
“童话镇”，而在即将开启的“十五五”，我们也绘好了蓝
图。

下一步，园区将重点完善面包窑小镇的功能性，计
划增设开放式操作区、教学体验区和成品分享区，让游
客不仅能观赏，还能亲手烤面包、玉米、窑鸡等食材。此
外，园区还计划开展游园集章活动，增加互动性和趣味
性。

目前，园区已着手规划二期建设，核心是推动“可体
验的生产+可带回的收获”。我们想打造市民有机农场
和亲子采摘园，让市民一年四季都能来种、来采、来尝。

我们还计划建小型加工坊，做果酱、蔬菜干、手工
饼等，把园区的有机蔬菜和特色作物变成伴手礼，提升
产品附加值。村民家里的土鸡蛋、蜂蜜、水果等产品，
也可以通过园区平台和市集卖出去，形成稳定的增收
渠道。

“十五五”对我们来说，是让“童话镇”从好看变成
好用、从流量变成留量的关键时期。我们要让村民的
钱包更鼓、笑容更多，也让游客每次来都有新体验、新
收获。 （蔡梦娅）

乡村振兴，谁来担当主体？资金从何而来？资源
如何真正激活？武汉市江夏区乌龙泉街道以“强村公
司”为抓手，通过3年实践，探索出一条“片区化布局、市
场化运营、融合化发展”的新路径，不仅破解了“势向何
聚、地从何来、业从何兴”三大课题，更以市场化之手唤
醒了沉睡的山水资源。

从资源分散到统筹整合
五大片区绽放“五朵金花”

“过去是‘捧着金碗找饭吃’。虽然资源丰富，但因
产权分散、主体薄弱，难以形成规模效益。”当地一位村
干部的话，道出了乡村振兴的普遍瓶颈。

乌龙泉街道坐拥173平方公里山水、104公里梁子
湖岸线，生态与文化优势突出，但资源零散、村集体统筹
能力弱，发展长期受限。为破局，乌龙泉街道打破行政
村各自为战的格局，依据资源禀赋，将全域划分为东、
西、南、北、中五大片区，并对应成立5家具有独立法人资
格的“强村公司”，被称为引领全域发展的“五朵金花”。

“‘强村公司’是全新的市场化运营主体。”乌龙泉
街道党工委书记汤纲介绍。公司由街道党工委统筹指
导、片区各村集体联合出资成立，通过系统摸排与统一
收储，把零散的土地、闲置的农房、文化资源整合为可
评估、可运营的资产包，从根本上改变了资源“碎片化”
状态。

从单打独斗到片区联动
各展所长激活全域动能

“强村公司让我们从‘各扫门前雪’走向‘合力开大
船’。”新农村村党总支书记王辉感慨道。以片区为单
元，公司统筹土地流转、劳务调配与项目对接，提升了
与市场对话的效率和议价能力。

五大片区定位清晰、各展其长：北部“工业金花”服
务将军山新材料产业园，实现“以工哺农”；东部“文旅
金花”打造江夏“小托斯卡纳”，推动艺术与乡村对话；
西部“研学金花”主导建设全国领先的知辛教育研学营
地；中部“农业金花”聚力打造西甜瓜全产业链，成为知
名商超直供基地；南部“生态金花”则建设万亩高标准
农田，探索智慧生态农业。这种片区化联动、专业化运
营的模式，扭转了以往“点状开发、重复建设”的困局。

从价值沉寂到市场认可
生态与文化实现高溢价转化

“强村公司”通过市场化机制，重新定义了乡村资
源的价值。公司依法开展“存量资源活化”行动，累计
收回集体土地超1.2万亩、房屋2.3万余平方米，并实现
精准盘活：老校舍变身国学馆，年租金从4000元跃升至
6万元；废弃茶场成为研学体验园，年租金由3万元提
升至16.1万元。

“强村公司”让生态、文化、景观等长期被低估的要
素获得了“定价话语权”。一杯湖畔咖啡售价168元，一
间观湖套房定价18888元，体现的是稀缺生态价值的市
场认可。灵山矿区的蝶变更具说服力：通过生态修复，
昔日“城市伤疤”变为网红公园，生态价值跃升至2.58
亿元。

从“外部输血”到“内生造血”
村民是参与者也是受益者

“强村公司”的生命力，源于共建共享的利益联结
机制。“强村公司”建立“流转收租金、务工挣薪金、合作
享股金”的“三金”分配体系，让村民成为发展的参与者
和受益者。在引入社会资本时，公司作为集体利益的

“代言人”，有力守护了生态红线与农民权益。
数据印证了实效：乌龙泉以 480 万元财政配套资

金，撬动社会资本投入达6260万元。灵山片区年接待
游客超百万人次，旅游综合收入突破亿元；相关项目带
动农产品销售超 510 万元，提供就近就业岗位近 180
个。

乌龙泉的实践表明，乡村振兴不仅需要投入资源，
更需要构建能够有效整合资源、对接市场、保障集体利
益的机制载体。“强村公司”正是这样一把珍贵的“制度
之钥”，它激活了深藏的山水基因，也为“谁来振兴、如
何持续”的时代之问，提交了一份充满智慧的答卷。

受益者说
董翠华（50岁，女）：从前种菜愁销路，年收入仅四

五千元；如今村里统一接单，我还经营起大米作坊，去
年收入突破3万元，“订单追着田埂跑”成了日常。

雷向发（61岁）：我现在在知辛营地上班，月薪4000
元，没想到都是退休的年纪了，我还经过培训成了“新
型职业农民”。

蔡美玲（45岁，女）：我将闲置老屋改造成民宿，年
增收四五万元，还有土地流转租金。这日子，越来越有
盼头。

创新者说

乌龙泉街道党工委书记汤纲：

锚定“长红”发展
构筑“智造绿谷”新格局

强村公司始终以“兴村富民”为初心，是乡村振兴
的纽带与引擎。公司通过盘活资源、搭建桥梁、凝聚乡
贤，有效破解了乡村发展的资金、人才与资源瓶颈。

未来，乌龙泉将在巩固既有成果的基础上，系统推
进产业转型升级：北部以将军山产业园为核心，聚焦新
材料，打造绿色低碳集群；中部依托枢纽建设，强化乌
龙泉站节点功能；南部发展智慧农业，推动产业升级，
形成“北绿矿、中枢纽、南兴农”协同格局，夯实“武汉新
材料绿谷”基础。文旅方面，致力从“网红”走向“长
红”，通过塑造IP、串联线路、推进项目，推动旅游向沉
浸体验升级，使其成为乡村振兴持久增长极。

系统化、机制化的创新，是破解乡村发展复杂局面的
根本路径。2026年，我们将完成重点地块收储，化解遗留
问题，实施“龙泉星火”青年干部赋能计划，选派第一书记
服务“一村一企”，深化“多网融合”治理，推广“党建+互助
养老”等模式，为乡村注入持续活力与和谐根基。

我们将坚持稳扎稳打、系统治理，让乌龙泉不仅风
光秀美，更成为产业兴旺、人才汇聚、人民幸福的希望
之地。

（长江日报记者蒋太旭 通讯员顾环宇）
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