
12月底，在武汉经开区，神龙汽车的生产线一如往日地
正常运转。

这家诞生于合资浪潮中的老牌车企，曾经是“外国技术+
中国市场”的典型样本：成熟的海外技术体系，对接中国快速
扩张的消费市场，构成了武汉汽车工业的重要底盘。

而今天，它所参与和见证的，正在发生反转——中国新
能源、智能化技术，开始反向走向海外市场。

也正是在这样的背景下，一组数据显得意味深长：今年，
全市新能源汽车产量同比增长56.7%，占整车产量比重提升
至52.72%。

这不是简单的增量变化，而是一道结构性分水岭。
而神龙，正站在这道分水岭上。

合作逻辑之变：从“引进来”到“走出去”

33年前，神龙汽车诞生，成为我国最早的合资车企之一。
在相当长的一段时间里，它的逻辑清晰而稳定：海外品

牌输出技术，中国市场提供规模。这种“外国技术+中国市
场”的模式，支撑起了武汉汽车工业的早期发展。

但新能源时代到来后，产业逻辑开始被重写。
电动化、智能化重构了汽车产业的核心竞争力——不再

只是发动机和变速箱，而是三电系统、智能控制、软件算法，
以及产业链协同能力。

这一次，中国不再只是市场。
“过去，神龙代表的是‘外国技术+中国市场’；今天，它代

表的则是‘中国技术+外国市场’——中国汽车正在重写产业
分工，也让武汉站上了全球舞台。”武汉市新能源汽车产业协
会执行会长师广有用一句话概括了神龙在产业转型和全球
化中的新角色，也道出了武汉汽车从“市场支撑”向“技术输
出”跨越的时代意义。

这种变化，并非神龙一家的选择，而是整个武汉汽车产
业新能源化、智能化加速推进的结果。

市汽车产业链专班办公室相关负责人介绍，2025年，全
市汽车生产实现稳步增长，预计全年总产量同比增长
10.2%。其中，新能源汽车成为最具爆发力的变量，产量同比
增长56.7%，新能源占比首次超过五成。

56.7%，意味着方向已经被确认。

新能源向上突围：全品牌矩阵成形、多点发力

当合作逻辑发生改变，产业内部也同步分化出新的路径。
面对新一轮科技革命和产业变革，东风汽车围绕国家所

需、产业所趋、央企所能，持续优化“4+2”事业布局，自主掌控
三电、平台和智能化等关键核心技术，逐步形成覆盖豪华、高
端、主流市场的完整品牌矩阵。

不同品牌，在不同细分市场完成突围：
在高端市场，豪华电动越野品牌东风猛士销量增长近3

倍，迅速站稳高端新能源阵营；
在主流市场，奕派科技 1—11 月销量同比增长 31%，eπ

007、eπ008、纳米01、纳米06四款车型累计销量突破10万辆；
在高端智慧新能源赛道，东风岚图已构建起SUV、MPV、

轿车全品类矩阵，累计销量突破30万辆，今年连续10个月销

量破万辆。
整体来看，今年东风汽车新能源汽车销量已破百万辆，

同比增长22%；自主品牌销量超过150万辆，同比增长12%，占
集团总销量比重达63%。

这标志着一个关键转变：自主品牌和新能源，正在成为
东风也是武汉汽车产业增长的主引擎。

在岚图黄金工厂和云峰工厂，工业机器人与工人协同作
业，平均63秒，一辆新车下线。高效率的背后，是平台化能力的
成熟，也意味着新能源生产已经从“探索期”进入“常态化阶段”。

今年5月，神龙为东风代工的纯电车型纳米06上市即热
销，目前已出口乌拉圭、俄罗斯等国家超2000辆，初步打开海
外市场。

猛士则走在高端市场前沿。目前，猛士已完成欧洲、独
联体、海湾等国家和地区的准入认证，917和M817两款车型
在47个国家成功上市，并进入南美洲及部分东南亚等市场，
右舵车型正在加紧开发。

在东风新能源体系内，出海正从单品牌突破向多品牌协
同推进迈进。2025年，在深耕意大利、西班牙、斯洛文尼亚、
葡萄牙等40个欧洲国家市场的同时，岚图汽车出海再提速，
积极进军中东市场。

这表明，武汉新能源汽车“向外走”，正从个案突破走向
体系化推进。

城市转型坐标：56.7%从何而来

汽车产业，是武汉的重要支柱产业。东风汽车扎根武
汉，是城市工业体系的中坚力量。

“不能盲目求快而失稳，也不能因求稳而慢转。”东风汽
车集团有限公司董事长、党委书记杨青，用“稳与转”概括转
型路径：稳住燃油车基本盘，坚定推进新能源和自主品牌，走

“油电并行”。
目前，东风在售新能源乘商产品已达45款，新能源和智

能化技术持续从实验室走向产线。
东风汽车“链”动3006家整车及零部件供应商、16000余

家非整车零部件和物资供应商，其中中小企业超过17000家。
围绕产业链关键环节，东风牵头或参与多项联合攻关：

与中国一汽、中国兵器装备集团共建固态电池创新联合体；
联合中国中车开发量产IGBT模块；

牵头组建湖北省车规级芯片创新联合体，首颗完全国产
自主可控的高性能车规级MCU芯片DF30，计划明年量产。

技术底座也在不断夯实：混动发动机热效率刷新纪录，
固态电池开展150万公里示范运营，氢能技术加速应用，车规
级芯片、IGBT模块等关键环节持续突破。

这些能力，最终反映在城市层面的数据变化中——
今年以来，武汉经开区新能源车产量同比增长66%，占整

车比重达54.3%，明显高于全国平均水平。新能源正在成为
武汉汽车工业的“主体语言”。

下一步，武汉将加快车规级芯片、固态电池等核心零部
件创新，持续推进“车路云一体化”发展，全力开拓国内外市
场，力争汉产车出口再增20%以上。

从神龙的合作逻辑之变，到岚图、猛士、奕派的多路径探
索，武汉汽车产业，正在新能源时代重新定义自己。

东风汽车

新能源汽车今年销量破百万辆
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破解体制壁垒 释放创新活力

武汉市工科院科创赋能产业升级
2025年，武汉市工程科学技术研究院（以下简称武汉市工科院）锚定“建设区域有

影响力的产业发展创新中心”总体定位，系统构建覆盖产业诊断、技术创新、成果转化、

企业育成的全链条服务体系，聚焦数字经济、生命健康、低空经济等战略性新兴产业，全

年在人才集聚、成果转化、产业赋能、智库建设等方面交出瞩目答卷，以科技创新与产业

融合的生动实践，为武汉建设具有全国影响力的科技创新中心筑牢根基。

武汉市工科院承办多场高水平产业对接
与学术交流活动，深化“四链融合”。

筑巢引才搭平台 成果转化添引擎
2025年12月30日，由武汉市工科

院主办的“武汉市技术经理人之家”启
动仪式暨交流论坛圆满举行，标志着武
汉科技成果转化服务生态建设迈入新
阶段。活动现场，市科创局、市人才集
团、武创通科技服务有限公司、江岸区
相关部门负责人为“武汉市技术经理人
之家”揭牌，举行了首席专家聘用、技术
经理人入驻签约及成果转化项目签约
等系列仪式。

武汉市工科院累计打造 4 个创业
孵化载体，其中“工科院科技园孵化器”

“工科院科创空间”为国家级，融智空
间、赛尔智谷孵化器为省市优质载体，
连续多年在省级考核中获评“优秀”，工
科院科技园孵化器更实现连续 5 年国
家级考核“优秀”。截至 2025 年，武汉
市工科院累计培育科技企业400余家，

其中高新技术企业 76 家、省级专精特
新企业4家、新三板上市企业1家；2025
年新增下证高新技术企业 16 家，11 家
为初次认定，全年入库科技型中小企业
59家，企业培育成效持续凸显。

依托载体优势，“武汉市技术经理
人之家”构建“选拔—培养—应用—发
展”闭环体系，培育“懂政策、精技术、会
管理、擅金融、明法律、通市场”的复合
型技术转移人才，目前已吸纳入驻技术
经理人 28 名，其中高级 3 名、中级 10
名。当前，武汉正围绕“五懂”培育目标
构建立体化培育体系，依托武创通、武
汉市技术转移研究院等科创服务平台
打造“汉版”技术经理人培养体系，培育
从业者近 1500 人，全市技术经理人总
量已突破3000人；同时武汉出台《武汉
市技术经理人及技术经理人事务所备

案管理办法》，推动技术转移行业迈向
规范化、专业化发展新阶段。

武汉市工科院发挥全国科学院联盟
成员单位优势，打造首家“全国地方科学
院成果转化展示平台”，通过“线上直
播+线下体验”促进科技成果跨区域转
化，累计集聚全国地方科学院及本地高
校院所科技成果300余项。“武汉市技术
经理人之家”通过举办交流论坛、项目路
演、专题培训等活动，联动高校、科研院
所与企业、金融机构，打通科技成果转化

“最后一公里”，成为技术经理人交流提
升的港湾、创新主体合作共赢的平台、政
府部门优化政策的窗口。下一步，武汉
市工科院将全力支持平台建设，探索市
场化可持续运营模式，打造区域科技成
果转化核心枢纽，为技术转移人才成长
与成果转化提供全周期保障。

赋权松绑激活力 成果转化提质效
作为全市职务科技成果赋权改革

试点单位，武汉市工科院 2025 年交出
亮眼成绩单，年内完成7项发明专利赋
权转化，涵盖通用人工智能、生物制造
等未来产业领域，总转化金额达450万
元，通过创新赋权模式与转化路径，成
功激活科研人员创新活力，为区域科技
成果转化提供实践样本。

“分类赋权+灵活施策”构建全流程
转化体系。自启动赋权改革以来，武汉
市工科院通过制定专项实施方案、组建

改革工作小组，明确赋权申请审批、权
益分配等关键流程，创新推出“分类赋
权、灵活施策”机制——对未授权的探
索性成果赋予所有权以降低转化门槛，
对成熟专利技术赋予长期使用权以提
速市场对接。目前，该院已梳理市场前
景好、转化意愿强的高价值职务科技成
果33项，构建起“成果创造—转化实施
—资产管理—反哺科研”的闭环生态，
实现创新价值良性循环。

“作价入股+专业服务”成为转化核

心动力。该院依托全资平台公司搭建产
权持有与转化桥梁，建立院所、科研人员
与市场主体的利益共同体。配套制定职
务科技成果资产单列管理办法，打破传
统国资管理壁垒，转化效率较以往提升
30%以上。同时，通过“武汉市技术经理
人之家”组建专业团队，提供从成果筛
选、需求匹配到谈判落地的全流程服务，
2025年6月至9月完成的7项专利转化
中，4项作价400万元入股企业，助推企
业估值突破亿元，彰显改革实效。

链动资源强赋能 智库筑基献良策
2025年，武汉市工科院以科技智库

建设为抓手，紧扣全市重点产业发展需
求，在平台搭建、人才集聚、成果产出等
方面持续发力，为区域发展提供坚实智
力支撑。成功获批湖北省科协博士创
新站，柔性引进智库高端人才 5 名，形
成23人规模的智库研究团队。

武汉市工科院科技智库通过“前瞻
性研究+精准化服务”模式，聚焦数字经
济、低空经济、生命健康等重点领域，深

化“四链融合”，推动技术创新与产业需
求精准对接。2025年累计承办市级以
上高水平产业对接与学术交流活动13
场，涵盖低空经济、北斗+应用、先进半
导体等多个前沿领域，挖掘应用场景70
余个，吸引500余家企业、机构参与，促
成合作30余项。

作为市委、市政府决策的“思想库”
与“智囊团”，2025年协助市相关部门编
制完成《武汉市低空经济产业图谱》等

多部产业研究报告，为区域产业布局提
供科学指引；编制的“数字经济发展建
议”被中国科协创新战略研究院采纳；
系列产业对接活动被新华网等多家媒
体报道，有效提升了武汉相关产业的知
名度与影响力。未来，该院将进一步搭
建“四库一论”研究体系，推动更多智库
成果转化为发展实效，为武汉产业升级
与创新发展贡献智慧力量。

（文/张卫锋 王芬）

武汉市工科院工作人员为技术经理人颁发聘书。

技术经理人入驻签约仪式。

长江日报讯（记者
徐丹 汪甦）12月30日，
神龙汽车有限公司（以
下简称神龙汽车）武汉
工厂，一辆崭新的示界
06 驶下生产线。这款
新车搭载中国自主“三
电”系统，供应链本土
化率超九成，即将走向
市场。

30年前，汉产第一
辆 富 康 轿 车 在 此 下
线。10年前，这款采用
法国技术生产的轿车
曾创下年销 71 万辆的
巅峰。然而，随着市场
剧变，其销量一度滑落
至2020年的5万余辆。

2023年，股东双方
东风汽车集团有限公
司（以下简称东风汽
车）与斯泰兰蒂斯集团
确立“神龙造、全球销”
新战略，推动企业全面
融入东风新能源体系，
开启以中方技术主导
的“反向合资”新模式。

2025 年 3 月，神龙
汽车发布的自主品牌

“示界”，其首款车型示
界 06 采用东风电动架
构，法方仅贡献底盘调
校，形成“中方主攻三
电与智能，外方精研设
计与驾控”的新分工。

技术主导权易位
的背后，是中国新能源
产业的崛起。数据显
示，目前，东风汽车在
新能源与智能网联领

域专利已超5000件。今年5月，神龙汽车进一
步进军新能源领域，代工的纯电车型纳米06上
市即热销，目前已出口乌拉圭、俄罗斯等国家超
2000辆。

“过去用市场换技术，现在靠技术赢市场。”
神龙汽车总经理吕海涛表示，神龙将持续深化
中法产业合作，推动“中国车谷”加速迈向“世界
车谷”。

据悉，斯泰兰蒂斯集团正与东风探讨，未来
将采用中方技术平台开发全新车型。

2024年11月，我国新能源汽车产量首破年
度1000万辆，这一数据今年提前至9月份完成，
且销量同步破千万辆。在此浪潮中，神龙汽车
11月实现销量环比9%的稳健增长。

中国乘用车市场信息联席会秘书长崔东树
表示，从一度年销不足巅峰期十分之一的低谷，
到如今依托“中国技术”重新发力，神龙的转型
之路，正是中国汽车工业从“市场换技术”到“技
术赢市场”的生动缩影。
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图为东风猛士M817在猛士科技智慧园总装
工厂下线。 长江日报记者史伟 摄

从神龙看武汉新能源汽车出海
长江日报记者汪甦 徐丹


