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练好内功，稳稳向前
查锴

机器人在春晚舞台上扭秧歌、转
手绢的场景仿佛还在昨天，2025年已
翩然翻过。

这一年，我们置身于AI的浪潮
中。企业家、公务员、媒体人、网友都
在谈论大模型和具身智能，都在急切
寻找属于时代的新势力。

新势力从来不会凭空而来。去
年开春，我探访大湾区、长三角的具
身智能企业。在深圳，一家专注于触
觉传感器的公司悄然栖身于写字楼，
却已成为业内首家实现触觉传感器
商业化的创新企业，其人形机器人搭
载了近两千颗自研传感器。上海的
装配车间里，各式机器人关节整齐陈
列，“90后”创始人目光灼灼：“这个时
代，不要犹豫。”

武汉的景象同样令人振奋。在

湖北人形机器人创新中心，一个个机
器人举手投足，动作训练、数据采集，
未来感十足。欲成“武林高手”，必先
苦练内功、精进本领，机器人也未能
免俗。

向内扎根，方能稳中求进。当外
界的风云变幻不休，国家正着力扩内
需、反内卷，纵深推进全国统一大市
场建设；城市要内涵式发展，以城市
发展方式转变带动经济发展方式转
变。而于我们每个人，唯有克服焦
虑、夯实底盘，做好手边事，才能在惊
涛骇浪中从从容容、游刃有余。

什么样的新款机器人会在马年
春晚上骐骥驰骋？新一年的征途，我
们用怎样的姿态启程？愿你我皆能
练好自己的“内功”，不浮不躁、不怠
不惧，心怀笃定、稳稳向前。

与人形机器人竞跑
杨佳峰

2025年被视为人形机器人的元
年。而在武汉，这一领域的突破可用

“三年不鸣，一鸣惊人”来形容。
回溯到2021年6月，当中国首个

AI虚拟学生“华智冰”入读清华大学
引发热议时，上海的“小慧”仿人机器
人也凭借出色的对话能力和姣好外
形吸引了广泛关注。

那年10月，我前往上海市杨浦
区智慧坊，目击了“小慧”的诞生过
程。“武汉何时能有自己的人形机器
人？”成了我挥之不去的新闻选题。

那时无论是离身智能还是具身
智能机器人，武汉尚是空白。

两年后，华科大研发的AI“小猴
子”、地大推出“元古大模型”等离身智
能在武汉孕育开花，武汉软实力很
硬。2024年春，宇树科技的H1人形
机器人来武汉“装大脑”。

仅仅一年，2025年春，“劳动者”
“天问”等自研的10款人形机器人在
武汉结伴巡演；“双十一”，全国首家
人形机器人7S店在光谷开张……武
汉的硬实力一鸣惊人。

从破局到奔跑，从追赶到引领。
人形机器人终会在某个清晨走进我们
的家，我不能跑不过它，比它进屋还
慢。至少目前我不能让这情形发生。

放下“权威”依赖
刘智宇

权威往往产生于规律，但权威不
是规律。

辞旧迎新之际，我们总期待从一
些未来预言或指南中找到“权威答
案”。然而，在指数级发展的人类社
会里，“权威”越来越易碎。

被认为坚不可摧的物理定律，在
人类视角进入量子领域后骤然失准；
一些被奉为圭臬的西方经济理论，在
百年未有之大变局中不断失灵；一些
曾被冠以“灯塔”的事物，照亮的地方
却不及塔身的阴影大。

规律是奔腾的河，它随着蓬勃的
社会实践、鲜活的人民创造演进。发

展的规律是务实与创新，科技的规律
是颠覆与突破，经济的规律是开放与
共赢。

悟空、哪吒们承载的“文化出海”、
人形机器人呈现的极致“活人感”、福
建舰电磁弹射“0帧”急停的科幻美
学、海南自贸港封关背后的高水平开
放……这一幕幕，都是中国“尊崇规
律、不盲从权威”的生动实践。我们不
照搬教条，我们实事求是、大胆试、勇
敢改，我们各美其美，我们和而不同。

新的一年，我们不妨都试着放下
对“权威答案”的依赖，保持好奇，回
归常识，敢于实践。

深度就是力量
王永芳

一年中，50多期《读+》和50多期
《江花》，150多万字的前沿思想和文
艺佳作与你相约，我是这两个花园的
园丁。

最近一期《读+》封面访谈，我们
与华东师范大学教授刘擎对谈“爱
情”，重新思考爱情作为“生命实践”
的本真意义；之前我们专访英国学者
菲利普·鲍尔，推出《“基因决定论”可
以休矣》；我们还约请评书表演艺术
家何祚欢写作“大汉口市井人物”系
列，请来著名作家王蒙开设专栏“海
论聊斋”……

以上都是构建思维“慢系统”的
深阅读文字。我们的大脑有直觉反
应的“快系统”和分析深思的“慢系

统”，短视频和碎片信息不断喂养“快
系统”，让我们习惯于即刻满足。深
阅读则像“慢系统”的健身房，训练我
们保持专注，在脑海中构建复杂模
型，忍受不确定性，最终形成自己的
判断。

在碎片化时代，选择深度意味着
一种力量，一种需要努力才能保持的

“精神自律”。它意味着，我们不仅在
消费内容，更是在主动地、清醒地建
造自己的精神家园。人的精神世界，
其本质是生长与意义追寻，这需要时
间、需要困难、需要与复杂深邃的事
物碰撞。

新的一年，欢迎你加入深阅读，
我们一起进行思维的负重训练。

时代会奖励追光者
张维纳

2025年，我们听到了太多关于年
轻人的热血故事，他们正在用AI实
现梦想，改变世界。

杨鸿城，“95后”，他从华中科技
大学毕业后，带着创业团队专攻机器
人“大脑”，为人形机器人补上了自主
行走的“最后一块拼图”。

邴龙志，“00后”，他的创业团队
平均年龄25岁。在这群年轻人心里，
大模型不是只有美国能做好，中国人

也能做好本土大模型，中国的年轻人
也能做出震惊世界的AI技术！

AI时代给了年轻人比互联网更
大的创业机会，它不仅带来了技术进
步，也在重塑商业模式和工作方式。

当世界还在争论AI会不会取代
人类时，这代年轻人已经给出了答
案：与其恐惧被取代，不如成为创造
新世界的那群人。这个时代，永远会
奖励敢想敢干的追光者。

将此时的思考交付给未来
余睿

时代飞速发展，人工智能顷刻间
便能生成篇章，我们为何仍需要新闻？

年末工作间隙，我翻开旧日获奖
新闻作品——《看个咳嗽要掏1065
元》《96家院士工作站被摘牌》……忽
然发现，这些作品有一个共同特点，
它们虽历经岁月，却紧扣时代脉搏，
能给予读者跨越时空的启发。

AI可以生成逻辑、编织辞章，却
无法经历那独属于人心的震动、回响
与共鸣。它不曾为一句真话热血奔

涌，更无从在岁月层叠的文本里，辨
认出人类共通的悲欢与坚守。

我们读新闻，亦是在无数陌生却熟
悉的生命经验中，认出自己，安放自己。

记者每一次书写，不仅记录，更
是将此时此刻的思考与诘问，交付给
未来。当后来者翻开这些泛黄的页
面，他们读到的不只是往事，更是一
个时代鲜活、真实的命运，是一代人
留下的生命印记。而这，或许就是新
闻存在的意义。

随着专注的“锚”扎下根去
商佩

过去一年，我穿行于巷弄，遇见
许多专注生活的人：摆摊画“人生四
格”的大学生、用扭扭棒“手搓”黄鹤
楼的姑娘、扮演“男美人鱼”的退役运
动员……他们做的事或许不大，身上
却都透着一股扎扎实实的劲儿。

我渐渐觉得，一座城市最生动的
光，往往就来自这样具体而认真的人。

他们手里，都握着属于自己的
“锚”——可能是一门手艺、一份热
爱，又或只是“想把眼前事做好”的单
纯信念。这锚不浮不躁，深深地沉入
日常，稳稳地定住自己的生活。正是

这些看似微小的坚持，默默织就了城
市温暖而坚韧的底色。

作为记录者，我想继续走向这样
的生活深处。每一次举起镜头、落笔
成文，对我而言，也是一次扎根。

新的一年，愿你我都能寻见并守
好自己的“锚”。不一定轰轰烈烈，只
需在自己认准的位置上，踏实深耕。
当成千上万个这样的“锚”深深扎下、
彼此相连，便是我们在不确定的世界
里，最踏实、最从容的底气。

前路还长，行稳致远。微光虽
微，终将成炬。

以“在场”看见“不在场”
刘克取

2025年，无疑是人工智能以前所
未有的密度与深度涌入日常的一年。
从春晚舞台上自如互动的人形机器
人，到生活中随处可见、随需可唤的智
能助手，它们正悄然重塑着我们获取
信息、处理问题乃至思考世界的方式。

信息以前所未有的速度涌来，也
以前所未有的复杂程度交织。在这样
的洪流中，单纯获取信息已远远不够，
如何将一个个具体的事实置于更广阔
的时空坐标中去理解，成为对我们每

一个人，尤其是对记者关键的考验。
写武汉马拉松，不能只写赛道上

的拼搏，更要写这座城市如何为一场
奔跑而敞开怀抱。写女性就业创业，
不能只写她开了几家店、赚了多少
钱，更要写她身后那片由理解、尊重
与机会共同构筑的土壤，每个梦想的
实现都折射着观念与制度的进步。

记者不只是记录者，更是建设
者，不仅要自身在场，更要看见“不在
场”的背后。

葆有想象的热忱
陈晓彤

上月，一个兼具科技感和艺术感
的选题，为我的2025年报道清单添
上梦幻的一笔。由武汉纺织大学团
队研发的“玄纤纸”，在众多画家笔下
熠熠生辉。那是物理意义上的、真正
的“生辉”，纸里混入了一种新科技材
料：玄武岩纤维，让纸张可以随光线
的变化闪现光芒。

这种从石头里拉出的纤维，曾被
织成五星红旗，于2024年在月球上
展开。“玄纤纸”的研发牵头人之一、
武汉纺织大学教授王铁汉在采访中
畅想：“说不定有一天，我们用‘玄纤
纸’印的书也能在月球上翻开。”

上月球，曾经只存在于神话中的概

念，竟然不再遥远。2025年，我们的很
多报道也同样科幻：从仅有瓶盖大小的
人工心脏，到让机器人捏起豆腐的“电
子皮肤”；从石头纺出烧不破的布，到能
保存10TB信息的玻璃……科学的疆
界，由敢于想象的人拓展。

生活中，我们同样需要想象力。
人到中年，疲惫奔忙在柴米油盐和

“好的、收到”中，做梦似乎变得奢
侈。没有梦，也就没了追梦的动力。
敢想、敢梦是如此重要，它指向何处，
决定了我们能抵达何方。

新的一年，愿我们葆有想象的热
忱与创造的勇气，做一个梦，并向着
它前进。

在数智浪潮中探索不止
覃柳玮

2025年，我从教育战线转岗到时
政战线。跨领域的挑战未曾让我却
步，反而成了重新读懂武汉的契机——
这座城市的生长密码，正藏在人工智
能的蓬勃脉动里。

我走进湖北人形机器人创新中
心，见证机器人向具身智能的探索；
深入汽车零部件企业，记录传统制造
业搭乘AI快车，驶向转型蓝海的突
破；探访脑机接口前沿阵地，触摸未
来产业在江城落地生根的滚烫活
力。AI早已不是遥远的概念，而是融
入城市肌理的发展动能，是武汉迈向
新征程的坚实脚步。

2026年，“十五五”的大幕即将拉
开，武汉正朝着数智经济一线城市的
目标全速前行。新场景将持续涌现，
新技术将不断迭代，而我深知，所有
硬核的科技突破，终究离不开人的温
度与坚守。

“AI”是Artificial Intelligence
的缩写，更是“爱”的拼音。技术的发
展终究是为了让生活更温暖，城市的
进步终究离不开人心的凝聚。新的一
年，愿我们在数智浪潮中探索不止，在
平凡坚守中收获感动，继续拥抱AI的
创新力量，也拥抱藏在科技背后、浸润
在生活之中的每一份真挚热爱。

增强“主体性”
占思柳

2025年，“主体性”成为社交平台
的高频词。我写下的一些人物，也在
实践着寻找主体性的故事。农村女
大学生努力考上一本，毕业后选择回
乡养猪创业，是她的主体性呈现。在
城市写字楼里工作是长辈眼中的“体
面”，但感受吹向田野的风、自媒体的
自我表达、一步一个脚印踩在泥土上
的小事业，才是她真正想要过一生的
方式。

韩绍伟在科技路上耕耘44年，

放弃大学教职去企业上班、又放弃副
总裁职位回国创业、再挑战技术封锁
研发自主的北斗芯，他的主体性在
于，无论中国卫星导航系统是落后、
追赶，还是并跑直到超越，“你喜欢
它，就可以一直与之较劲”。

“主体性”人人都有，关键是我们
怎样强化它而不是弱化到不见？我的
感受是，要敢于选择。选择意味着要
舍弃，意味着愿意为之付出代价，愿意
付出更多的努力，进行更顽强的拼搏。

向深处提问
马梦娅

过去一年，科技给人们带来惊
喜，也带来困惑。AI让创作变得容
易，却也悄悄影响着我们的思考。我
们在信息海洋中遨游，要守护好内心
那座宁静岛屿：属于人类的温度、感
受和记忆。

我们正面临一种深刻的“感官外
包”——让算法替我们选择音乐，让
滤镜替我们定义美，让热搜替我们标
记何为重要。

算法知道我们“可能喜欢什么”，
却从不询问我们“为何喜欢”。虚拟

宇宙编织无限可能的幻象，却模拟不
出一片落叶在掌心碎裂时，那细微的
震颤与真实的力度。

新的一年，愿我们既有面对复杂的
智慧，也有坚持简单的勇气。在技术飞
速奔跑的时代，重拾深度思考的习惯。

那些跨越时间的访谈，那些叩问
未来的思辨，都在印证：真正的前沿，
从来不是技术的孤立狂奔，而是文明
与科技的同频共振。

新的一年，愿我们多一些对“新”的
追逐，也要多一些对“深”的执着叩问。

查锴 刘智宇
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