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博士张向向：让油菜新品种卖出3300万元
长江日报记者冯雪

张向向

中国农业科学院油料作物研究所技术经理人，

湖北省技术转移专业副高级职称“第一人”。

农学博士出身，却选择成为“科技红娘”，七年来

专注打通实验室与田野的“最后一公里”。她称自己

正在努力成为“六边形战士”，自学法律、金融、谈判，

只为精准翻译科技成果的市场语言。

曾促成油菜新品种 3300 万元天价转让，策划多

场品种竞价会，让技术价值在市场中绽放。

先锋名片

我要把农业的科技成果直接应用到大地
上，让像我父母这样的农民用上最好的技术

近日，位于洪山区中国农业科学院油料作物研究所（以下简称油料所）的一片
试验田旁，张向向俯身，捏起一小撮泥土，装入随身携带的取样袋。

“土壤是有情绪的，作物也有语言，都得读懂。”这位刚获评湖北省技术转移专
业副高级职称的“第一人”笑着说，取样袋是她出差从不落下的“宝贝”。

今年是张向向专职从事科技成果转化的第七年。眼前这片长势喜人的花生
田应用了她参与转化的成果——油料所李培武院士团队研发的ARC微生物菌
剂，能让花生、大豆中的黄曲霉毒素污染下降80%，增产15%。

“科技红娘”张向向从事的事业，就是让这样的“实验室奇迹”变成“田间生
产力”。

转行“科技红娘” 将实验室成果转化为“田间生产力”

张向向的微信头像是一朵蒲公英，
茸毛饱满，在阳光下蓄势待发。这像极
了她所从事的工作：将实验室里沉睡的
科技成果，如蒲公英般吹送到广阔的田
野。

2018 年，从华中农业大学博士毕业
的张向向来到油料所。作为农学博士，
她在实验室见到了层出不穷的前沿技
术。但每逢假期回到农村老家帮父母下
田劳作时，看到的却是多年未变的老品
种、老方法。

“那种割裂感非常强烈，实验室的高
科技与田间地头的现状，中间好像隔着
一道鸿沟。”张向向说。在导师傅廷栋院
士等科学家对产业深沉热忱的影响下，
这份困惑化作了她坚定的方向，“我要把

农业的科技成果直接应用到大地上，让
像我父母这样的农民用上最好的技术”。

起初，她在课题组从事品种区域试
验工作，这相当于新品种上市的“质检中
枢”。2019年，油料所成立成果转化处，
张向向成为首批专职“科技红娘”。

张向向的办公室书架上，一侧是专业
的科研文献，另一侧塞满了《中华人民共
和国专利法》《商业谈判策略》《投融资实
务》乃至《心理学导论》。随手翻开，页边
写满批注。

张向向形容自己正在努力成为“六
边形战士”：懂技术、懂市场、懂法律、懂
谈判、懂金融、懂心理。“必须像海绵一样
持续学习，否则与别人聊的时候就会‘哑
炮’。”

“油菜花”经纪人 新品种卖出3300万元天价

科技成果转化常被比作“惊险一
跃”。科学家精于技术，企业家熟稔市
场，两者语言体系、思维模式迥异。技术
经理人，正是填补这道鸿沟的“翻译官”
与“架构师”。

油料所王汉中院士团队培育的“中油
杂501”油菜新品种，具有耐密植、高产的
突出优势。按照传统流程，品种需获得国
家登记证书后才能推向市场。

张向向和团队在品种区域试验表
现优异但尚未正式上市前主动出击。
他们邀请多家意向企业到遍布湖北的
试验田实地观摩。“就像相亲，先有个印
象。”张向向比喻。金黄的油菜花田成
了最直观的展厅，增产数据是最有力的

“推销员”。
他们的工作不止于“牵线”。团队进

一步思考：耐密植的品种，是否需要配套
的栽培技术才能发挥最大效用？于是，技
术经理人又变成了“资源链接者”和“方案
设计师”。

张向向将油料所栽培、植保等不同
方向的专家拉入项目组，针对“中油杂
501”配套开发专属密植高产技术。随
后，与企业联合布点示范，让企业亲眼看
到“良种+良法”结合带来的效果：襄阳示
范点亩产突破400公斤，创下国内纪录。

从“卖品种”升级为“提供高产解决方
案”，最终，“中油杂501”以3300万元成功
转让，创下国内油菜品种转让价新高。“以
前是‘一锤子买卖’，现在我们提供的是全
链条、持续性的服务。价值发现了，价格
自然上去了。”张向向说。

如果说“中油杂501”是改良创新，那
么高神经酸油菜项目则是一次面向千亿
级蓝海市场的主动创造。

神经酸是大脑神经细胞发育修复的
关键物质，传统来源稀缺昂贵。油料所
科学家通过多基因聚合技术，成功将油
菜籽的神经酸含量从0%提升至49%。

面对这一可能催生全新产业的成
果，张向向反复设计合理的股权架构和
转化模式：既绑定核心科研团队持续研
发，又能满足资本对研发进程可控的需
求。

“那段时间，我几乎成了半个金融和
法律学生。”张向向回忆，自己必须在科研、
市场和政策的交叉地带寻找那个能让科
学家、研究所、投资人都满意的“最大公约
数”方案。

目前，该项目已与多家投资机构达成
深度意向，计划在武汉注册成立产业化公
司，推动这一“智慧之油”从试验田走向百
姓餐桌。

“大豆”拍卖师 线上竞价会实现大幅溢价

技术经理人的价值不仅在于促成交
易，更在于创新转化机制本身。

张向向分享了另一个故事：一个市
场估值约300万元的大豆品种，研发团队
期望更高，而企业只愿出底价。

僵局如何打破？张向向和团队策划
了一场“线上品种竞价会”。他们像拍卖
行一样精心制作标的介绍，同时向多家
潜在企业发出邀请。

“我要像拍卖师一样，在现场讲清楚
这个品种独一无二的优势，以及拍下后我
们能提供的全套技术赋能方案。”张向向
回忆。

竞拍开始，价格从 300 万元开始攀
升，320万元、350万元、400万元……经历
多家企业多轮出价后，这个大豆品种最
终以420万元成交。

类似的场景并非首次。2021年武汉
种业博览会上，油料所的“中豆63”从200
万元起拍，经过激烈角逐，以1500万元落
槌，轰动一时。2022年，他们又组织了全
国首场春大豆品种专场拍卖会。

这些创新尝试，不仅实现了国有资产
增值，更探索出了公开、透明、市场化的成
果定价新机制。“科学家以前可能觉得我们
就是来‘求’他们做转化的，现在他们会主
动找上门，商量‘这个成果用什么模式转化
最好’。”张向向骄傲地说。

这种关系的微妙变化，折射出技术
经理人地位的实质性提升。“我们已经从
幕后的‘背景小角色’，逐渐变成了整场
成果转化的‘总导演’和‘总策划’。”张向
向说，这份职业带来的成就感，让她离

“把论文写在大地上”的初心越来越近。

四千“科技红娘”架桥
催生百亿元技术交易

近日，长江日报记者在采访张向向的过程中了解到，在中
国农业科学院油料作物研究所持证技术经理人已从寥寥数人
增长至近 40 人，推动全所年技术交易额突破 2 亿元，成果转化
收入实现“七连增”。放眼全省，一支超过 4000 人的持证技术
经理人队伍已加速集结，累计促成技术交易额超百亿元。

这支“科技红娘”的崛起，其背后是湖北武汉连续3年推出全
国首创举措、精心构建的全链条培育生态。

“武汉的支持是看得见、摸得着的温度。”在2025年第三届武汉
技术经理人大赛上荣获金奖的张向向深有体会。这场全国首个城市
级专业赛事，正是打造生态的关键一环。

2023年，武汉举办首届技术经理人大赛，这群“幕后英雄”走
向台前；2024年，出台全国首个技术交易“四方有奖”政策，明确技
术经理人可在转化收益中分享奖励；2025年，重磅发布全国首个
技术经理人城市倡议——《武汉倡议》凝聚行业共识。

大赛不仅是竞技场，更是资源池。“比赛中我认识了一位湖南
医药领域的技术经理人，他的行业背景知识对完善高神经酸油菜
项目方案帮助很大。”张向向说。这种跨域交流产生的化学反应，
正是武汉构建的“热带雨林”式创新生态的缩影。

与此同时，围绕“懂武汉、懂专业、懂市场、懂政策、懂金融”的
“五懂”目标，武汉的培育体系持续夯实。政策层面，《武汉市技术
经理人及技术经理人事务所备案管理办法（试行）》推动行业走向
规范化。培育层面，市技术转移研究院开展专场培训9场，培育
近1500人，武创通公司推出“合伙人计划”与实践工作站，提供实
战沙场。

湖北省科技厅数据显示，2024年全省技术合同成交额同比增
长超30%，连续4年实现千亿级跨越。到2027年，湖北计划累计
培养技术经理人2万名以上。

这支日益壮大的专业化“科技红娘”，正作为不可或缺的“隐
形引擎”，为武汉全力打造国家科技创新中心，培育壮大新质生产
力增添动力。

（长江日报记者冯雪）

链接

张向向在第三届长江中游城市群技术经纪人比赛现场介绍“中油
杂501”转化案例。 长江日报记者冯雪 摄

技术经理人
在合同中有了“署名权”

2025年12月，湖北省首次技术转移专业高级职称评审结果
公布。张向向名列其中，成为省内获得该专业副高级职称的“第
一人”。

长江日报记者看到，在她提交的申报材料中，占据核心位置
的并非学术论文，而是一份份由她作为“技术经理人”参与签订的
技术合同、成果转化收益证明以及企业出具的应用反馈报告。

“现在，技术转移合同上‘技术经理人：张向向’这行字，会清
晰地写在甲方、乙方之后。”张向向指着电脑屏幕上的一份合同模
板，“这行字，是对我们工作的确认，也是职称评定的重要依据。”

“以前可能靠热情，做完一个项目工作就结束了。没有政策
明确你能从转化效益中分享，也没有职业发展的通道，队伍很难
稳定，人才更难留住。”张向向坦言。

从曾经的“无名者”到如今合同中的“署名者”，这一变化背
后，是武汉对科技成果转化规律认识的深化，以及对技术转移人
才价值的系统性重估。

2025年，湖北省首次设立独立的技术转移专业职称评审，不
唯论文、奖项，突出技术合同成交额等市场实效。

“现在，我感觉有了归属感。这是国家认可的新职业。”作为
这项改革的直接受益者与见证者，张向向在前不久举行的2025
年第三届武汉技术经理人大赛上荣获金奖。

“获得高级职称后，她的工作节奏并未放缓，心态更加沉稳笃
定。”张向向告诉记者。她开始有意识地梳理“张向向工作法”，将
多年摸索出的成果评估、市场分析、方案设计、谈判撮合等经验系
统化，用于培养所内新人。

“以前可能担心，鼓励新人从事技术转移是不是耽误了人家，
现在不这么想了。”她说，“这个职业成了一项事业，一条长期的赛
道。希望更多的人从事这个职业，将行业生态打造得更好，我们
每个人才能走得更远。”

访谈

敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越敢 为 人 先  追 求 卓 越

设计 陈昌

长江日报公益广告

讲文明 树新风


