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武汉中车长
客轨道车辆有限
公司车间门口的
员工风采展示墙
上，摆着一件由
多个线条组成的
优秀作品，评语
是：分线整齐美
观、扎带捆扎牢
固、线束弧度一
致——这对应了
该公司华中区域
总经理娄玉飞的
要求：一列地铁
的装配箱里，有
无 数 条 人 们 看
不见的、需要接
通的线，单纯接
通很简单，但形
成 均 匀 的 圆 环
状，就需要更加
细致。

车间悬挂着
两条横幅，一条
是“将 12 号线打
造成精品”，另一
条是“一次把事
干成”，朴素的标
语体现了实干精
神。还有列车上
肉 眼 可 见 的 缝
隙，每一处缝隙
都 经 过 多 次 设
计、装配、调整，
缝隙的个数、大
小精确到了毫米级。

记者实地观察后发现，因
为有了“精益”的管理和“流水
线式”作业，一列数十米长的

“庞然大物”制造起来，似乎并
没有想象中困难。将一列车的
4000 多个零件、300 多道工序，
拆解为9个工位，不同的班组，
从“车不动人动”调整为“车动
人不动”，从物料的采购，到人
员的分配，自检、互检、落车、静
调、动调，一切井然有序，每一
道工序都能溯源。

（长江日报记者占思柳）

武汉已入列
世界级地铁城市

武汉第一条地铁2004年开
通，到去年底，武汉地铁运营里
程 518 公里，车站总数达 312
座，位居全国前列。2025 年 12
月 31 日，武汉地铁线网单日客
运量达到602.2万乘次，创历史
新高。

中国工程院院士钱七虎
此前表示，武汉修建地铁殊为
不易，一方面要穿越长江，面
临很多复杂的技术难题，另一
方面要克服复杂多变的地质
条件。

“运营里程超过400公里就
是世界级地铁城市的一个标
志，经过20多年的高速发展，武
汉已经进入世界级地铁城市名
单，发展水平稳居全国第一方
阵。”武汉中车长客轨道车辆
有限公司华中区域总经理娄
玉飞说。

（长江日报记者占思柳）

地铁12号线列车：武汉制造武汉检修
长江日报记者占思柳
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工人正在进行接线作业。
长江日报记者占思柳 摄

和
谐

富
强

民
主

文
明

法
治

自
由

平
等

公
正

友
善

爱
国

敬
业

诚
信

社会主义核心价值观

长江日报公益广告

讲文明 树新风

近日，武

汉 轨 道 交 通 12

号线（以下简称12

号线）传来消息：正

在空载试跑，首开段

（钢都花园站至墨水湖

公园站）预计今年 5 月具

备开通条件。

作为亚洲最长、武汉唯一

的地铁环线，12号线全长59.9公

里，串联硚口、江汉、江岸、青山、

洪山、武昌、汉阳7个中心城区。

12号线列车共有79列，每列6节

编组，共474节车厢，全部由武汉中车长

客轨道车辆有限公司生产。地铁列车是

怎么造出来的？有哪些亮点？近日，长江日

报记者进行了实地探访。

空间更大、噪声更小，稳定性更好

1月22日，记者来到位于黄陂的武汉中车
长客轨道车辆有限公司，该公司华中区域总经
理娄玉飞介绍，12号线列车建造之初就被定义
为“精品车”，要求将列车打造成工艺品水准。

技术部负责人隋娟娟揭秘了12号线的技
术亮点。12号线列车采用A型铝合金电动客
车，最高运行速度每小时 80 公里。隋娟娟解
释了A型车与传统B型车的区别：B型车每节
车厢有8个门，A型车每节车厢10个门，车身
变长，空间更大。

12号线的内部装饰设计也有提升。比如，
一些扶手从“凸出式”变成了“隐藏式”，乘客会
感受到使用空间更宽敞。此外，车体首次使用
了更环保的水性漆。

相比传统B型车，12号线列车新增了智能
运营维护管理系统——列车每天都会进行自
检，并将相关检测结果传送给调度室。

隋娟娟介绍，造地铁列车有点像拼乐高，
每一列地铁列车要组装四千多个零部件，要考
虑安全、精确、美观。

比如，列车装配后的常见缝隙，在12号线
列车的生产中，曾被娄玉飞以“不协调”要求调
整，经过多次改进，最终实现相邻中顶板之间
缝隙控制在2.5毫米至3.5毫米，侧边缝隙控制
在2毫米至2.5毫米，“表面上你看到的是一个
缝，实际上内置结构要反复衡量”。

“怎么定义‘精品车’？”
“如果一个缝的细节能安装得这么标准，

其他部位就更不必说了。”隋娟娟说。
12号线列车将实现全自动无人驾驶。相

比同样是无人驾驶的5号列车，12号线先进在
哪里？

隋娟娟介绍，列车行驶实验时会测试噪
声，“地铁行驶到某些地方时，会产生一些嚣叫
声”。按国家标准，噪声应控制在 75 分贝以
内，12号线列车通过内藏门系统，隔音性能由
23分贝提升至25分贝，这意味着可将车内噪
声降低2分贝。

通过型材的优化，12号线列车较5号线列
车重量减轻5%，相当于一辆车减重4.5吨，瘦
身后更省电，制动也更敏捷。

外观上，12号线列车采用了全新的设计方
案，车头大灯采用京剧脸谱中的“英雄之眼”，

眼角上扬。
车门遇到障碍时，全自动无人驾驶列车能

迅速反应吗？记者假设：车门在关闭过程中，
如果有心急的乘客强行挤上去，会被夹伤吗？

隋娟娟回答：如果有乘客强行上车，车门
会自动弹开，待乘客进车厢后，车门关闭，列车
起步。车门在没有完全关闭前，列车是不会开
动的。

隋娟娟总结，12号线列车“给乘客的体验
是空间更大、噪声更小，稳定性更好”。

一列地铁全制造周期有300多道工序

22日下午，记者来到武汉中车长客轨道车
辆有限公司占地2.7万平方米的工厂。肉眼看
去，车间一尘不染。进车间前，要先踩一个滚
动的脚底除尘器。工作人员解释，车间为自流
平地面，为方便作业和“气垫船”移动，地面不
允许有灰尘。

记者看到，产线上分布着 9 节车厢，形成
一个U字形，工人们在进行组装、接线等工作。

15 时许，工人将充气管接入车厢下方的
“气垫船”，一节巨大的车厢腾空而起，在遥控
器指挥下，缓缓被“悬浮”移送至U字形产线刚
刚空出的一个工位上。

一线装配人员刘彬解释，此车厢是预组车
间转运过来的。预组，指装配前的预先组装，
为车体上工位装配打基础。

综合管理部精益主管张旭东向记者介绍，
从2015年起，工厂开始了“精益”改革，从以往
的“车不动人动”向“车动人不动”转变，让一切
变得“节奏化”。目前，车间有两条产线，可实
现每14天生产2列地铁车体。这样算下来，一
周生产一列地铁。

“以前干活比较乱，假如有 2 个班组都要
干这个活，二十几个人挤在一辆车上，互相容
易‘打架’。”工龄12年的刘彬解释，以往“车不
动人动”时，工人们需要将各自使用的物料、工
具搬到另一辆车上，来回耽误工夫。改为“车
动人不动”后按“节拍”生产，工人每天在固定
的地方做固定的事，感觉“效率高一些”。

工位是最小的作业单元。一列地铁全制
造周期有300多道工序，分布在9个工位上。

张旭东在纸上为记者画了一幅图，以一
条流水线为例，左侧 4 个、右侧 4 个共 8 个圆
圈，呈 U 型阵列排布，代表 8 节车厢，每个工

位刚好是每节车厢的长度。第 9 个圆圈为落
车工位。

“比如交付紧凑的时候，我们定的是 1.0
天/台车的节拍，每个工位在一天之内，就能
刚好完成本工位上的所有工序。每天固定时
间车厢向下一个工位移动，后一节车厢接着
朝前拱一个工位。”张旭东双手比画道，“这就
叫节拍。”

据此类推，还有 1.5 天/台车、2.0 天/台车
的生产节拍，根据交付计划敏捷调整。一个
月能生产几列车，能通过生产“节拍”准确地
算出来。

减少的不仅仅是人力和时间的浪费，对应
的还有采购与用料，仓库里不会再有大量冗余
的物料，也不会因为材料短缺影响生产，继而
保证的是高效的生产和准时的交付。张旭东
总结：“啥也不会乱，效率翻倍。”

截至2025年12月，武汉中车长客轨道车
辆有限公司去年共生产 12 号线列车厢共计
248节。

生产管理室经理袁相轶介绍，2017年是公
司生产的最高峰，涉及地铁7号线、8号线、11
号线、2 号线、光谷有轨电车，一年共生产 366
节车厢，相当于一天生产一节车厢。

武汉地铁列车已进入检修周期

走进该公司厂门后，一段室外轨道吸引了
记者的目光：轨道上，停放着一列巨大的车厢
外壳。

张旭东向记者介绍，每列列车出厂前，都
要经过“静调”和“动调”两大步骤。“静调”通常
指调试灯光、门、电等；“动调”就是让列车在2
公里的实验轨道线上跑 5000 公里，确定没有
任何问题，才会交给业主。

“列车通常有30年的寿命，这30年内所有
问题的解决方案，都需要陆续实现国产化和本
土化。”技术管理室经理艾华宗告诉记者。

22日下午，记者在该公司检修车间门口的
墙上看到一组数据：截至2026年1月，已交付
转向架检修12个项目1294辆，交付车辆重要
部件7个项目3006套。其中，涵盖武汉多条地
铁线路及重庆、深圳等城市地铁项目。

“武汉上一个轨道交通的黄金期是每年不
断开通新线路，现在进入了地铁的检修周期。”
艾华宗说。

按要求，地铁列车每 5 年需要进行一次
“架修”，每 10 年需要进行一次大修——将整
列车全部拆成零部件，运回工厂进行全检。

以前，地铁列车的许多零部件来自进口，
维修必须送回原厂。“等一个月很正常”，时间
周期长，且没有议价权，同一零部件价格有时
和国产相差10倍。

能不能通过自己的技术，让地铁在全寿命
周期内不需要依赖进口的技术支持，成为这几
年攻克的难题。

“修地铁列车的原理其实跟修车差不多，
难的是找出哪儿有问题。”艾华宗介绍，一辆
地铁列车检修有 680 道工序、成千上万个零
部件，精准地测量出问题出现在哪，然后使
用国产零件替代，确认误差小于某个数值
后，还需要一个漫长的实验周期，比如，模拟
列车跑5年，才算证明可靠性、形成自己的检
修技术标准。

他透露，经过几年攻关，武汉地铁列车部
分关键零部件的检修标准已经高于原厂，实现
了“武汉制造、武汉检修”。

记者手记
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武汉中车长客轨道车辆有限公司车间，
两列地铁列车等待调试。


