
既有运
动员的爆发
力，又有刑
侦民警的敏
锐性

既 有
守 住 非 遗
的匠心，又
有不断“破
圈”的创意
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走进洪山区狮子山街道的百布堂展厅，五颜六
色的陈列品令人眼花缭乱：除了传统的床单、被套，
还有满墙的文创小物件——绣有凤戏牡丹的布艺
香囊、缀着盘扣的帆布袋、活灵活现的小布马、手感
温润的按摩锤，甚至还有宠物小背心。

长江日报记者伸手拿起一款床品，触摸感特
别，布面纹理清晰，挺括有型。

“这些都是用枣阳粗布做的。”百布堂美好生活
科技（湖北）股份有限公司董事长张其华从电脑前
起身，她刚与设计师敲定一款武汉本土文创帆布袋
的设计方案，一周后就能打样生产。

近日，这位国家级非物质文化遗产“枣阳粗布
制作技艺”第四代传承人，因带动3000多名女性在
家就业荣获全国三八红旗手称号。

研发便携织布机拎到哪织到哪

张其华是湖北枣阳人。小时候，母亲陪嫁的老
棉布床单被套柔软、妥帖，一用就是好多年。

有一次，29岁的她回枣阳老家时发现村里的织
布机被劈了当柴烧。“那些机器，可是几代人的念想
啊。”她心疼，也警觉——再不做点什么，这门手艺
怕是要断了。

“枣阳纺织的历史很长，考证下来有6200多
年。”张其华说，枣阳市鹿头镇雕龙碑遗址挖出过陶
制纺轮，证明这儿纺织文化源远流长。《枣阳县志》
记载，枣阳粗布技艺在清代最盛。

2007年，张其华在武昌区中南路开了第一家百
布堂门店，推动生产性保护，“老布新做”让古老技
艺焕发新生。

枣阳粗布原本有72道工序，从轧花、弹花、纺线
到织布，烦琐得很。张其华和团队花了两年时间，把
它浓缩成17道核心工序，留住了精髓，又方便教学
推广。“这样更多人能快速上手，非遗才不会断代。”

“改变的不仅是工序，织布工具也在改。”张其
华说。

百布堂的直播间里，主播正摆弄一台造型简朴
的半自动织布机。这台由张其华团队研发的机器
藏着巧思：轻轻拉动一个机关，原本需要手抛脚踩
才能来回穿梭的梭子，像被施了魔法，在经线间

“嗖”地来回飞梭，速度快得只能看见一道白影，织
布效率比传统脚踩织机快了3到5倍。

“我们想把织布机做得更小巧、更方便，让年轻
人也愿意学。”张其华说，三年前团队开始研发便携
式织布机，改了十几次，如今已经发了70多台到社
区、学校和农户手里。

枣阳村民刘丽用上便携织布机后逢人就夸：
“以前那老机器又大又沉，挪都挪不动。现在这个
一手就能拎起来，想在哪儿织就在哪儿织，搬到院
子里晒着太阳都能干活，方便得很！”

“只做传承人，养活不了自己，也养活不了那么多
姐妹；只做商人，又丢了文化的根。”张其华说，她想走
的路，是让非遗扎进市场，真真切切地“活”下去。

糅进现代审美的老粗布闯进年轻人生活

2025年是这家深耕粗布织造企业的转折年，文

创产品成了增长最快的板块，年收入数百万元，品类
接近100个。从布包到香囊，从发卡到宠物衣裳，老
粗布正以意想不到的方式闯进年轻人的生活。

张其华的选择，源于一个朴素的商业直觉。
枣阳粗布用的是21支或32支棉纱，棉纤维没

被过度拉伸，保留了天然的厚重和透气，冬暖夏凉，
贴身舒服。但它也有“痛点”：耐用品复购率低，一
条床单能用很多年。

“老产品拉新客户太难了。”张其华坦言，她创
业初期主营床品，“这是刚需，但也是低频消费。时
代在变化，企业要活下去，必须找到新路子。”

文创产品恰好补上了这块短板。香囊几十块
一个，帆布袋百元左右，单价低、还能反复买。更重
要的是，它能承载文化——楚文化的凤鸟纹、云纹、
蝴蝶纹被设计团队从故纸堆里请出来，糅进现代审
美，变成年轻人愿意顺手带一件的“城市伴手礼”。

“以前卖床单被套是一床一床卖，现在卖粗布
文创包是几千个起订。”张其华笑着说，2025年，一
家单位一次性订了数千个布袋做会议伴手礼；博物
馆、景区、企业的定制单子也接二连三地来。

一根棉线牵起三千姐妹生计

粗布文创的火爆还解决了一个更大的问题
——就业。

床品得靠机器规模化标准化生产，但文创小物
件不一样，它讲究个性、适合手工做、分散加工。“我
们搞的是‘订单制’：材料发下去，姐妹们在家做，做
好了我们收回来。”张其华说，从基础织布到复杂盘
扣，从香囊填充到小件组装，每道工序都拆解成可
以计件付费的活儿。

恩施建始县村民魏美菊在百布堂接活两年多，
只要是百布堂的订单她都抢着干。手指翻飞间，一
个个精致的盘扣落成，最后缝在帆布袋和香囊上，
成了最点睛的那一笔。

“以前在家带孩子，闲下来就打麻将。现在在
家就能接活、干活，顾了家，赚了钱，心里踏实。”魏
美菊笑着说。

像她这样通过百布堂实现灵活就业的妇女，已经
有3000多人。她们分散在武汉、枣阳的社区和乡村，
有的是留守妇女，有的是残疾人，有的是下岗女工。

让张其华难忘的是一个叫“飞飞（化名）”的智
障女孩。在紫阳街道“阳光家园”，她第一次拿起针
线做香囊，手抖得厉害，半天穿不进一根线。张其
华坐过去，握着她的手一针一针教。做完第一个香
包，她抬起头，怯生生地笑了。临走时，飞飞主动拉
着张其华合影，眼睛里有光了。

“她高兴，不仅是因为挣了钱，更重要的是找到了
自己的价值。”张其华说，那一刻她更确信，非遗不只是
一门老手艺，还能让许多女性感受劳动带来的满足。

2025年12月，张其华做了一个决定，除了正常
工费外，百布堂还计划用文创收益设立爱心基金，
定向帮扶更多姐妹。

张其华说，她今年计划再开30到50个文创网
点，闯进机场、高铁站、东湖、黄鹤楼这些地标。她
说，把文创的销路打通，把需求量做大，这样就能带
着更多妇女一起挣钱。

她用非遗技艺
带领姐妹“破圈”

长江日报记者刘克取 通讯员武芙萱

身高1.67米，乌黑顺直的及腰长发，白皙皮肤
上两弯淡淡的眉衬着一双大眼睛，29岁女刑警许家
敏给人的第一印象是温柔娴静。

第一次走进市公安局洪山区分局执法办案中
心，许家敏就成为众人眼中的“焦点”并引发质疑：
女孩子也能独立办好刑侦案件吗？

许家敏用漂亮的办案成绩打破了“是不是花
瓶”的质疑声：一年间，她快速成长为一名8人探组
的探长；在2025年洪山分局全局数百名刑警的办
案数量、频次、效能综合成绩排名中，她名列前三。

抱摔一米八壮汉

“领导，我想转去刑侦外勤岗！”2024年底，参警
刚满一年的许家敏找到市公安局洪山区分局武汉
火车站派出所领导。

“办案子，既考验体力更考验脑力，通宵加班和
出差是家常便饭，你想好了吗？”面对追问，许家敏
语气坚定：“是，我要当刑警。”

2025年1月，辖区某车辆租赁公司杨老板报案
称“老客户”王某租走3辆车后，租金未结，车也不见
了。许家敏锁定线索搜索车辆，发现3辆车最后消
失位置均指向黄石某二手车行。深挖后，许家敏发
现，王某还涉嫌私自抵押其他多人的车辆，一条合
同诈骗犯罪的证据链逐渐清晰。

4月8日，许家敏和同事赴黄石抓捕王某。根
据线索，他们来到一处公寓楼，分组轮流紧盯多个
出入口。蹲守到晚7时，一名疑似曾与王某同行过
的黑衣男子出现在许家敏眼前，许家敏尾随其后，
同时快速呼叫附近同事向她靠拢。

从公寓楼出口跟到街边仅两分钟，王某突然出
现了！他横穿马路与黑衣男子碰头，身高一米八、
身材壮实的王某步履匆匆，准备乘车离开。

顾不上同事还没聚拢，许家敏加快步伐快速靠
近王某身后，伸出右手肘部紧紧勒住比她高一个头
的王某脖颈，一个抱摔将王某向后带倒。

王某奋力挣扎，还用手肘反复向后撞击试图摆
脱许家敏。许家敏双腿死死抵住王某后膝，左手控
制住王某手腕，右手始终锁住他颈部，僵持好几分
钟后，附近几位民警和辅警赶到，王某被彻底制服。

“她太敢拼了！嫌疑人又高又壮，她怕错过抓
捕时机就那样冲上去了，还独立控制住了局面，既
敢打，也能打赢！”同事杜祥龙谈起这次抓捕时对许
家敏赞不绝口。

跆拳道“黑带”的警察梦

为什么这么能打？梳理许家敏的过往，全国少
年跆拳道锦标赛获全国第三、200米短跑省运会成
绩27秒2、100米短跑省运会成绩12秒96，15岁通
过跆拳道一级考试（未成年人最高级），19岁成为跆
拳道黑带一段。

“既有天赋又有韧劲，不怕重复的枯燥，更不怕
寒来暑往、四处奔波的辛苦。”许家敏的跆拳道教练
这样描述她。许家敏6岁开始参加跆拳道馆训练，
每周至少三次。12岁开始又增加了田径训练，成为
国家一级跆拳道运动员与田径国家二级运动员。

2020年许家敏大学毕业后被某互联网大厂武
汉分公司聘为人力资源经理。

成为“上班族”后，许家敏依然保持着锻炼习
惯。那时许家敏还没对家人说起，其实她还藏着一
个“警察梦”。

“我以前看电视就特别崇拜警察。”2023年她通
过公务员考试进入市公安局洪山区分局，圆了自己
的“警察梦”。

许家敏说，当上警察的每时每刻她都体会到前
所未有的满足感，同时她也发现警察职业与她在影
视剧中看到的并不一样。“现实更琐碎、更微小，没
有那么多惊天大案，但每天都有具体的群众需求等
着我回应。”

帮群众找回走失家人后第一次收到锦旗，她悄
悄拍照收藏，感动又欣喜；案件侦办完将追回的财
物送到受害者手中，一句感谢让她动容。

过去一年里，许家敏与战友共收到过数十面锦
旗，其中甚至还有违法嫌疑人因她公正执法、办案
严谨而专程送来的。她说，她只是追着自己的梦和
本心，一路向前。

半年升任8人探组的探长

“愿意当刑警、敢当刑警，也当得好刑警，这在
女警里是极少见的。”市公安局洪山区分局武汉火
车站派出所教导员郑龙说，“主动请缨”从内勤文职
岗位转到外勤办案岗位的女警也有不少，但刑警出
差频繁、熬夜多，对体能要求很高，女性很难长期坚
持。许家敏用扎实的工作证明了自己。

2025年9月，一小区保洁阿姨报案称居民楼入
户大厅起火，火虽已扑灭但现场焦黑的痕迹还在。
居民多以为是物品自燃导致的意外，赶到现场的许
家敏却不急于定论，蹲下身勘查了近1个小时，她发
现异常：起火点在大厅中央，周边没有易燃物，也排
除了电线老化或遗火可能；现场火星蔓延的痕迹规
整且呈条状分布，有明显人为痕迹。

许家敏带队调取周边监控逐帧分析，从当日
凌晨的一段模糊监控画面中发现一男子经过大厅
时，插在口袋里的手有快速动作，几秒后身后便冒
出微弱火星。“就是他！”许家敏放大画面细察，发
现男子王某曾有故意纵火前科，又走访社区网格
员、保安及物业后得知该小区此前还发生过4起未
报案火情且每次王某均在现场，同时消防人员也
勘查确认现场确是人为纵火，许家敏当即将王某
带回派出所。

审讯初期王某矢口否认，态度嚣张。许家敏逐
一出示监控截图、火情记录与前科材料，王某心理
防线终于崩溃，供认因债务问题蓄意纵火、报复社
会的犯罪事实。

有着32年刑侦工作经验的老刑警冯强说，在他
带过的刑警“徒弟”里，许家敏格外勤学好问，也格
外有洞察力和团队凝聚力。这也是许家敏能在半
年里快速成长为派出所4名探长之一的秘诀。

如今，许家敏所在探组共有4名民警与4名辅
警，8人年纪从25岁到30岁不等，这支年轻的办案

“最小单元”在2025年分局刑侦探组排名中名列前
茅。

许家敏
1997 年出生，武

汉市公安局洪山区分
局武汉火车站派出所
一级警员，案件办理
队二探组探长。曾是
跆拳道国家一级运动
员，2023年考入警队，
2025年任探长。

独立办案以来，
带队破获案件 200 余
起，足迹遍布全国十
余 省 份 。 曾 在 跨 年
夜 与 同 事 假 扮 情 侣
追凶，也曾徒手制服
一米八壮汉嫌疑人，
从 细 微 痕 迹 中 破 获
人 为 纵 火 案 。 领 导
评价她是“办案队里
的尖刀”。

先锋名片

她从大厂辞职
圆梦当探长

长江日报记者夏奕 通讯员罗维舟 黄武略

许家敏在派出所指挥室内与同事研判案情。 通讯员罗维舟 陈昭宇摄张其华展示她亲自设计的、绣有凤戏牡丹的布艺香囊。长江日报记者刘克取 摄

张其华
湖北枣阳人，1974

年出生，百布堂美好生
活科技（湖北）股份有
限公司董事长，国家级
非遗“枣阳粗布制作技
艺”代表性传承人。

她 创 立“ 百 布
堂”，推动“生产性保
护”，通过“老布新做”
让古老技艺焕发新生。

她在武汉、枣阳
等地建立了多个非遗
传习所和工作室，免
费为农村留守妇女、
社区待业女性及残障
人士提供技能培训，
累计培养传承人30余
名，为超 3000 名妇女
提供灵活就业。
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老布
新做

又美
又飒


