
产业新路，引来家门口的“新活计”
3月3日，初春天气乍暖还寒，江夏区乌龙泉

街道建设村党支部书记任青走在琪琪生态农庄
的菜地里，两名正在整理滴灌设备的村民和他打
着招呼。“这个农庄从2020年初建至今，规模稳
定扩大，长期用工已从最开始的两三人增加到现
在的十几人。”刚开年，农庄正在做进一步的发展
规划，任青便频频到访，“预计规模和业态都将进
一步拓展，能带动更多人就业”。

建设村是一个以种植业为主的村子，不少村
民外出打工。近年来，随着农村环境改善、乡村
产业发展，村里的特色农产品逐渐发展起来，“琪
琪生态农庄主打特色就是有机生态，还获得了国
家绿色基地认证，很受市民欢迎，去年国庆中秋
假期，每天都有近百名市民前来休闲游玩”。

人气旺了，需要的工作人员也自然增加。任
青介绍，在农庄务工的村民每个月收入有2000
多元，再加上土地流转费，年收入4万多元不在
话下。“除此之外，还有不少村民跟随农场的有机
生态理念进行种植，产品同样很受欢迎，也吸引
了更多村民回乡就业。”

距离建设村不远的新建村则开辟了另一条
产业发展的路子。“今年一开年，我们就签约了一
个商业发展项目，构建‘农产品加工+乡村文旅’
融合业态，总投资过亿元！”该村党支部书记洪彰

杰介绍。据了解，这已经是新建村近年来的第二
个乡村文旅建设项目。

在该村的胡家堰湾，记者看到，十余栋各具
特色的乡村民居错落有致地分布在村里，一派闲
适舒心的感觉。“这些民居都是根据用户需求进
行的个性化定制，吸引了不少城里人成为我们的

‘新村民’。”洪彰杰告诉记者，这种“共享村落”的
理念既解决了农村房屋闲置的问题，为村民增
收，又能让城市居民获得放松的空间，还能使乡
村重聚人气，很受欢迎。“目前胡家堰湾的闲置房
屋基本都已重新利用，所以我们引入新的项目，
把这一理念向其他村湾进行拓展。”

“共享村落”带来的好处还不止于此。洪彰
杰介绍，民居的改造和建设工程，基本上都是由
村里的强村公司组织完成，为村民提供了一大
批就业岗位。“工程完成以后，房屋的日常维护、
管理和清洁也需要用工，我们已经组建了物业
公司，专门为这些民居服务，这又是一批稳定的
就业岗位。”

正因为就业稳定、交通便利，不但新建村的
村民回乡的越来越多，还吸引了周边村的村民。

“目前我们村的常住人口中，有200多人是其他
村过来定居的。”洪彰杰表现出了小小的骄傲。

（长江日报记者宋涛）

算“综合账”，月薪过万的他选择留下
在3岁小儿子的眼里，爸爸章建波的方向盘，

一头连着离家不远的工厂，一头连着家里热腾腾
的晚饭。在哥哥章诗伟眼里，弟弟选择回乡工
作，改变的不仅仅是他自己的人生，更是一个家
庭的重塑，“现在的他，有工作，有车子，娶了媳
妇，还生了两个孩子”。

外表斯文、身形瘦削的章建波，是黄陂区横店
街道建春村的普通村民，曾在深圳一家工厂的技
术部工作，月薪过万。这个收入听上去不低，但在
深圳生活开销不小，一年到头攒不下多少钱。用
章诗伟的话说：“一年赚的钱，也就够春节回趟
家。”

一年年过去，对于章建波“钱也没赚到，家也
顾不了”的状态，父亲和哥哥不免有些着急。而
随着家乡发展得越来越好，工作机会越来越多，
家人给章建波提了一个建议：就在老家找工作，
先试着干一段时间，要是实在不适应，再回深圳
也不迟。

于是，章建波在离家仅一站地铁的地方找了
份工作，为珠宝做抛光打磨。工资虽远不及深
圳，但生活成本低，能日日与家人相伴，积蓄也多
了起来。

章建波介绍，他工作的工厂，共有1000多名
员工，附近村子的不少年轻人都在厂里打工。“现
在我的收入在村里算是中等水平，淡季也有3000
多元的基本工资，忙的时候一个月能赚上万元。”
章建波说，这个收入水平，可以在家乡生活得很
舒适，更重要的是，他能见证孩子的成长，能参与
家庭的琐碎与温馨。正说着，他三岁多的小儿子
跑过来撒娇，章建波轻声哄着他去找妈妈，眼神
里满是幸福。

如今，章建波买了车，每天开车上下班，路上
所需时间不过十几分钟。春节过后，他的身影和
车轮，不再需要拥挤在春运大潮中，而是在家门
口那条熟悉的路上，平稳地滑行。

（张瀚）

事业家庭可兼得，女飞手编织“莓”好生活
3月4日，是武汉中小学开学的日子，也是郭

秀珍陪伴小孩的第6个年头。在新洲区邾城街道
某小学门前，雅雅和波波蹦蹦跳跳地向校内走
去，郭秀珍停在校门口，看着一双儿女悦动的背
影，眼神温柔。

眼前的这幅场景，在回乡之前，对郭秀珍来
说是一种奢望。“以前在城里起早贪黑地工作，所
有的开学、家长会、亲子活动都只能缺席。”郭秀
珍回忆道，声音里还带着当年的辛酸和无奈。

随着家里老人年近古稀，照顾小孩越发吃
力，郭秀珍毅然回到新洲三店街道徐远村，在顾
全家庭之余，她也开始思考如何能有份自己的事
业。一次偶然的机会，她在朋友的草莓园里看见
了商机。

“当时团购很火，正好以前积累了不少社区
资源。”于是，郭秀珍一头扎进田间，成立了佰润
鲜果家庭农场。白天，孩子去幼儿园，她便去草
莓园学习；晚上孩子睡了，她则看视频、查资
料。功夫不负有心人，种植第一年，收获便不
错，不到3年时间，她从“门外汉”变成了草莓种
植能手，种植面积也不断扩大，如今已发展成50
个连栋大棚的规模。

从打工人向农场主的身份转变，郭秀珍花

了至少一年时间来适应。“以前在外打工，不用
动脑筋，流水线一样的工作做完就休息，但现
在样样都得会，虽然时间自由了，但感觉时间
更不够用了。”说话间，郭秀珍已经检查完草莓
大棚的温度，她解释道，“草莓生长对温度要求
很高，棚内温度一般在 18℃-25℃，最近气温
回升，每天都要观测温度，气温过高会导致草
莓品质下降。”

而植保无人机的运用，也让基地生产质效双
收。2023年，偶然看到植保无人机在农田上空灵
活作业时，郭秀珍的眼睛亮了。“太酷了！我要
学！”她毫不犹豫地跟着学习，成为一名女飞手，
不仅能熟练操作无人机为自家和邻里的农田打
药施肥，还承接了周边乡镇的飞防服务。原本在
武汉做软件技术开发的丈夫，也被吸引回乡，成
为她的“好帮手”。

让郭秀珍倍感幸福的是，草莓基地就在家门
口，每天能接送孩子，辅导功课，周末陪伴玩耍，
一样都不落。“种草莓和飞防服务都能赚钱，关键
是两份活不冲突，草莓管理有季节性，飞防服务
能填补空档期，一年到头都有进账，收入比在外
打工还多。”郭秀珍自豪地说。

（蔡梦娅 蔡先进）

一个创意，“本土化”创业带来更多人就业
“第二座土窑需要在‘五一’前完成调试，预

计再新增8名面包师。”3月2日上午，在东西湖区
柏泉茶园旁的“茶烟起”柴窑面包咖啡馆一楼，柏
泉茶园主理人胡严飞正向员工们介绍新一年的
发展计划。

从开始创业时的单打独斗，到如今12人的窑
烤面包师团队，胡严飞用了1年时间。

胡严飞介绍，2025年，“茶烟起”柴窑面包咖
啡馆刚开业时，他设想通过“本土化特色产品、原
生态茶园风光、茶文化历史传承”这三张王牌，合力
重构柏泉茶园的乡村特色生活体验闭环，吸引游客

“用脚投票”。而当务之急，就是要填补特色产品体
验上的空白。

“武汉的乡村咖啡、土窑面包已经遍地开花，
若是不能拥有独属自身的产品，我们很快就会陷
入同质化内卷，让游客审美疲劳。”起步阶段的胡
严飞虽有强烈的危机意识，但独属“茶烟起”的产
品究竟是什么？怎样才能靠差异化体验站稳脚
跟？这些问题让他很迷茫。

在政府技能培训平台助力下，胡严飞在与本
地资源的联动中找到答案。2025年7月的一次
培训中，胡严飞偶遇自勇园艺专业合作社负责人
彭先进。两位“同学”地理上相隔不远，此前却从
未有过交集。“一番深聊才发现，自勇园艺生产的
优质本地水果需要拓展销售渠道，而我做柴窑面
包恰好缺少新鲜地道的本地食材。”创业者间的
碰撞，启发了胡严飞试水“传统柴窑工艺+天然酵

母+本土食材”的新品研发路线。
“新鲜火龙果肉捣碎后，融入面团，成品带着

火龙果特有的清甜甘味。”咖啡馆二楼的面包展柜
里，胡严飞指着刚出炉的火龙果软欧包介绍道。
循着这一路线，胡严飞借助培训班平台，积极向各
位“同学”对接周边农产品，他和面包师团队接连
开发出柏泉红茶奶酥、彩椒牛肉恰巴塔、麻辣黑椒
香肠贝果、开心果奶酪包、咖啡菠萝包、蓝莓桑葚
软欧等十余款新品，均以本地时鲜果蔬作为核心
食材。

在刚刚过去的春节假期，“茶烟起”单日接
待量最高达 6000人次，超过了国庆长假的历
史最高客流量，其现烤柴窑面包备受游客青
睐，甚至一度被排队购买的游客误会为“饥饿
营销”。

“没想到我会在家乡茶园边，成为一位面包
师。”闻睿是柏泉本地人，2025年入职“茶烟起”
后，她跟随团队持续研发新品、优化口感，“不仅
个人收入随着门店整体业绩而提升，处于行业中
上水平，更重要的是，我拥有了一份充满活力和
前景的事业”。

“有各级政府部门的支持和帮助，我们能更
快突破难关、打开局面，从而充实人手、扩大规
模，把茶旅融合的产业发展路子越走越宽，带动
更多周边年轻人就业。”站在满目苍翠的茶园梯
田里，胡严飞眼含憧憬。

（长江日报记者刘帅）

本版策划/李英波 统筹/贾蓓

郭秀珍陪伴孩子们喂羊。 蔡梦娅 摄

胡严飞（右一）和他的团队。 长江日报记者刘帅 摄

回乡就业后，章建波有更多时间陪伴孩子。

【编者按】

当年味渐渐淡去，我们曾

熟悉的那幅春节后“挤车回城”

的迁徙图景，正在武汉的乡村

发生转向——过去，城市意味

着机遇；如今，乡村正成为新的

热土。

本期《大地周刊》，长江日

报记者深入乡村，探寻节后就

业的新图景，试图透过这渐成

潮流的“留下”的现象，凝视乡

村振兴战略落地生根所激发的

澎湃吸引力：县域经济与产业

园区蓬勃发展，让乡村的就业

岗位愈加丰富；收入与生活成

本的“综合账”，让本地岗位的

性价比凸显；兼顾事业与亲情

的“幸福感”，重塑着人们对美

好生活的定义；而政策扶持与

技能培训的精准滴灌，正为这

片土地积蓄着更丰厚的人力资

本。

从“候鸟”到“归雁”，从“走

出去”到“留下来”，这一转向的

背后，是经济的脉动，是政策的

温度，更是人们对家园眷恋的

理性回归。我们记录这变化中

的面孔与故事，旨在呈现一场

正在发生的、个人与家乡共同

发展的新篇章。
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新建村的“共享村落”民居。
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