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机器人有了“250米产业生态圈”

2月23日，在位于武汉滨江数创大走廊的武汉数
创大厦29层，湖北荆楚人形机器人有限公司的工程师
们带着身高不足1米的“荆楚小楚”人形机器人返回工
作岗位。春节前夕，它率先到昙华林和斗级营报到，正
式走上文旅服务岗位。

大厦楼下，华视人工智能7S旗舰店于春节前夕开
业。春节假期，前来体验人形机器人、选购智能产品的
市民络绎不绝，门店日均客流量达3000人，高峰时日
营业额突破10万元。未来武汉滨江数创大走廊内的
其他人工智能企业产品都可以在门店展销。

2022年之前，武汉数创大厦还只是一栋利用率不
高的普通写字楼。经过改造后，当年10月正式开园。

而今，武汉数创大厦集聚企业超200家，成为武昌
区首栋税收过亿元的数字经济专业楼宇。这栋楼垂直
距离250米范围内，已形成从人形机器人研发、生产到
销售的完整产业链，将加速人形机器人从上舞台、下工
厂、到身边的跨越。
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2026年早春，武昌生机

勃勃、骏马奔腾。

文化旅游车水马龙。黄

鹤楼古风游园一票难求，斗级

营机器人展演火爆出圈，昙华

林非遗庙会游客如织。春节

假期，武昌A级景区接待游客

91万人次、同比增长19.5%，

创历史新高；

消费市场一马当先。12

家重点商业体及街区客流超

550万人次，销售额超2.7亿

元。武汉SKP、武商梦时代

日均客流分别超7万人次、13

万人次，日均销售额分别超

1000万元、1400万元；

发展一线马不停蹄。武

汉首个OPC社区在武汉阿里

中心揭牌，第一场产业招商推

介会签约66亿元，“拨转股”

15个硬科技项目落地，武汉

滨江数创大走廊融入全市“一

城三廊多带”创新版图……

一幕幕“开门红”的场景，

勾勒出“楚天首区”跃马扬鞭

的奋进姿态。

山海寻梦，不觉其远；前

路迢迢，阔步而行。

过去一年，武昌区地区生

产总值在全省率先跨越2100

亿元，在中国城区高质量发展

百强榜中跃升至第40位。

2026年是“十五五”开局

之年。站在新起点，一开年，

武昌区就以“开局即冲刺”的

状态，一马当先，做难事、做新

事、做有意义的事，快干实

干，奋力实现“开门红”“全年

好”，不断开创转型发展、内

涵式发展新局面，为全省全市

大局作出经济大区挑大梁的

更大贡献。

一个国际建筑事务所的13年“产业陪跑”

2月6日，在2026年武昌区产业招商推介暨投资促进动员大会
上，法国夏邦杰建筑师事务所（以下简称“夏邦杰”）华中总部及低碳
建筑全国总部正式签约落户。

“我是武汉人，高中毕业于湖北省武昌实验中学。这里的一草一
木我都熟悉，现在能以国际视野参与保护和重塑它，感觉非常奇妙。”
夏邦杰合伙人潘明丁介绍，2013年建成的武汉市民之家，是夏邦杰在
中国设计的首个绿色公共建筑。从武昌滨江商务区，到武昌古城、杨
园、白沙等片区更新规划，夏邦杰的设计融入了武汉的城市肌理。

“这不是简单的回乡投资，是武昌13年产业陪跑的开花结果，
是回家建设。”潘明丁动情地说，选择武昌，是因为这里开放进取的
格局与我们深耕绿色建筑、参与城市更新的理念高度契合。他将把
全球经验与前沿的低碳设计理念带回母校所在地，投身于“环沙湖
双碳经济带”的建设，让国际视野在故乡的土地上扎根生长。

“武昌拥有湖北省武昌实验中学、武汉中学、武汉市第十四中
学、武汉市第十五中学等一批百年名校。”武昌区教育局相关负责人
介绍，去年起，武昌深挖基础教育阶段校友资源富矿，紧抓春节前后
企业家集中返乡探亲的窗口期，形成差异化的校友招商策略。

一枚传感器的“400万元与无限可能”

2月25日，在武昌区“数智筑支点·繁星耀武昌”
科技创新和产业创新融合发展生态大会上，首批15
个“拨转股”项目签约落地。成立不到两年的武汉维
力传感科技有限公司，获得400万元资金支持。

武汉维力传感科技有限公司是华中科技大学师
生创业企业，主要研发多维力传感器与力控系统，产
品可应用于人形机器人手腕、关节、灵巧手等部位。

该公司总经理张志建介绍，团队研发的传感器
过载能力能做到30倍量程以上，误差控制在0.2%
以内，性能优于国内同类产品。

“武昌区和武创院在我们最需要支持的时候伸
出了援手。”他表示，这笔资金将全部用于技术研
发。目前，其产品已供货同在武汉数创大厦的湖北
荆楚人形机器人有限公司等产业链企业。

“‘拨转股’不是简单的给钱，它意味着政府成了
我们的‘股东’和‘合伙人’。”张志建说，“武创院帮我
们对接产业链资源，武昌区帮我们找应用场景，楼上
就是我们的核心客户，让我们的未来有无限可能。”
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一枚传感器从实验室走向产业链，正是“做新
事必有所成”的生动写照。

科技创新怎么扶持？武昌做了一件新事——
“拨转股”。

什么是“拨转股”？
“拨转股”是指政府专项资金早期以项目资助

形式，直接定向投入初创期、成长期科技企业。当
企业步入良性发展轨道、具备市场化估值基础时，
再将资助资金转化为股权，并按“适当收益”的原则
逐步退出。这种模式既最大限度保障了成果转化
过程中宽容失败原则的落实，也最大限度提升了财
政资金的使用效率。

2025年，武昌区设立首批5000万元“拨转股”
专项资金池。去年10月启动项目征集，仅4个月
后，15个项目完成签约落地。覆盖空天信息、人工
智能、具身智能等六大赛道，主要来自武汉大学、华
中科技大学、武汉理工大学、湖北大学等高校院所
师生创业团队。

新在哪里？
新在机制：政府资金不再是“一给了之”，而是

与企业发展同频共振。企业成长，资金转化为股
权，政府成为“合伙人”；企业若未达预期，资金作为
研发投入，不增加企业负担。

新在循环：退出后的资金再次投入新的项目，
让有限的财政资金在循环中放大效能，形成可持续
的创新“活水”。

新在生态：“拨转股”不是孤立的政策，而是
与武创院武昌分院、AI工厂、场景开放等形成政
策组合拳。对武创院“拨转股”支持的项目，武昌
区精简评审尽调环节，让好项目“落地快人一
步”。
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武昌滨江数创中心。 湖北大数据集团AI工厂。 小龟山金融文化公园。

做难事，方显担当。
13年陪跑终落户，正是对武昌“做难事必有所得”的最好印证。
招商引资难不难？难。区域竞争白热化，凭什么优质企业要来

武昌？
武昌的答案是：不做“政策比拼”的跟随者，要做“生态比拼”的

破局者。
2月6日的大会上，130余位楚商、浙商、校友代表云集，22个涵

盖数字经济、生命健康、绿色低碳、城市更新等领域的优质项目签约
落地，总金额66亿元，全面吹响招商引资“开门红”号角。

强大的“武昌引力”背后，更难的是招商价值生态的营造。
·情感引力：“武昌区校友服务站”
武昌为校友情感提供了制度化的校友服务体系：“一办、一站、

一家、一员。”武昌区在全市率先由区教育局设立专职校友工作办公
室，系统性构建“区—局—校”三级联动网络。

目前，武昌已梳理出涵盖各界别的300余名杰出校友名录，并
计划依托驻外招商团队，主动“叩门”拜访，将校友网络转化为实实
在在的项目网络。

·产业引力：“1451”产业版图
武昌发布“1451”产业版图——1个总部经济引领，4大支柱产

业（金融服务、工程设计、文化旅游、商贸商务）支撑，5大新兴产业
（软件服务、空天信息、双碳经济、绿色交通、生命健康）和1个人工
智能赋能体系。让每一个项目都是一个产业支点，联动上下游，汇
聚生态圈。

2025年，武昌区招商引资全年签约项目237个。今年，武昌区
将力争引进龙头企业项目5个以上、产业链重点项目不少于50个，
全年重点产业项目签约金额不少于300亿元。

·规划引力：储备超300万平方米产业空间
目前，武昌形成了“一城三带”（滨江数智经济带、环沙湖双碳经

济带、环高校创新发展带）空间布局，正系统推进城市更新行动，通
过社区微改造、老旧厂房焕新、低效楼宇提质等方式，储备了超300
万平方米高品质产业空间，20个招商共享中心可提供过渡办公、政
策咨询、资源撮合等支持，确保企业“来了就能干、干了就能成”。

做有意义的事，让每一寸土地都释放最大价值，让
“老城”与“新业”双向奔赴。

从闲置楼宇到产业高地，武汉数创大厦的“前世今
生”，是武昌“做有意义的事必能致远”的深刻实践。

寸土寸金的中心城区，发展空间从哪里来？武昌
的答案首先在存量里。

近三年，武昌区统筹推进武昌古城、滨江商务区、
杨园设计产业片等片区更新，累计完成老旧小区改造
200余个，盘活闲置楼宇超50万平方米。这些“挤”出
来的空间，用于承载新兴产业。

从徐东大街到临江大道，这里是全市“一城三廊多
带”中武汉滨江数创大走廊“一心引领”的武昌滨江数
创中心。武昌区通过规划引领、空间拓展和产业聚合，
短短几年间，这里集聚了武汉数创大厦、阿里中心、匠
心城等18栋高品质楼宇，形成157万平方米产业空
间。2025年上半年新入驻企业近300家。

更新的逻辑，是空间与产业的深度联动。
小龟山金融文化公园变身“金融秀带”，累计税收

达15亿元；老武昌万吨冷库、武车厂区、武重厂区等地
块已经演变发展成了武汉阿里中心、国铁城投中心、长
江产业大厦等高端商务楼宇，实现从传统工业到现代
服务业的华丽转型；环沙湖双碳经济带集聚涉碳企业
460余家，产业规模突破百亿元，实现空间更新、产业
集聚、经济增长的良性循环……

“十五五”开局，武昌明确将城市更新作为转型发
展、内涵式发展的重要抓手。

以更新拓空间、以空间聚产业、以产业兴城市。
目前，武昌区聚焦“腾笼换鸟”与产业集聚，紧扣“一

城三带”发展格局，以城市更新为抓手，梳理形成38栋
高品质特色商务楼宇、18宗重点招商地块及37个“小而
美”更新片区。这意味着，武昌以城市更新腾出的空间、
聚集的产业，正在为全市创新发展提供支撑。

行动 把“难”字踩在脚下 把“新”字刻进基因行动 把“有意义”写进城市发展行动


