
深度 ·新势力 62026年3月24日 星期二

责编：李咏 美编：陈昌 版式：夏洋 责校：江婧

教创业者配置AI员工，跑通“小而美”商业模式

容欢龙从武昌理工学院毕业后留
汉。大学时多次创业，曾获得湖北省互
联网+创新创业大赛金奖。大三时他从
美化PPT起家创业，兼顾PPT制作接单
和技能培训。AI的快速发展让他有了
危机，也看到了机遇。

“AI能把人从繁杂的基础劳动中解
放出来，放大创意和好点子。对于轻资
产、高灵活度的创业，这是前所未有的窗
口期。”容欢龙说，过去创业的一大挑战
是人——招人、管人、留人，对于稚嫩的
青年创业者来说，每一项都是难题。AI
的出现可以承担大量基础性、重复性工
作，“一个人+AI”就能跑通一个“小而
美”的商业模式。

具体怎么孵化？容欢龙形象地称之
为“教创业者配置AI员工”。“我会根据

每个人的创业方向，帮他引入不同的
‘AI员工’，有的擅长写文案，有的精通
绘画，有的会写程序，有的专门做数据分
析……我教给创业者的是怎么给‘AI员
工’派活、用什么样的提示词跟AI沟通、
怎么让AI交出合格的‘成品’。”

为了把这套方法打磨得足够扎实，
容欢龙进行了大量的摸索和实践。他的
电脑中有一个专门的文件夹，分门别类
地存储着不同AI工具的使用技巧、提示
词模板、避坑指南，而且每周都会更新
——有的是自己踩坑后的复盘，有的是
与同行交流的心得，还有的是带着学员
一起测试后的反馈记录。“创业者和AI
之间最大的障碍，往往不是工具本身，而
是不知道怎么用、不知道哪个适合自己，
我希望把这个关卡打通。”

学会“给AI派活”，开发外贸系统获天使轮融资

去年毕业的马子皓已经找到了自己
的赛道。2025年10月，他在容欢龙的
帮助下注册了柔远科技（武汉）有限公
司，运用AI开发外贸系统。

马子皓的创业之路，从学会“给AI
派活”开始。容欢龙给马子皓列了一份

“AI工具实操清单”，从用AI生成方案、
优化PPT，到用AI做数据整理、搭建程
序框架，每一个功能都让他自己跑一
遍。跑完之后，两人一起复盘：AI在这
里解决了什么问题？如果换一个工具，
效果会不会更好？

掌握这些基本技能后，马子皓开始
琢磨：AI能不能用在更实战的地方？他
把目光投向了外贸——用AI编程、生成
产品文案、翻译多国语言，甚至还用AI
做海外社交媒体的内容运营，“我负责

‘出主意’，AI负责做基础工作。”马子皓
说，AI工具将效率提升10倍以上，其开
发的“海客达”系统，能够帮国内工厂自
动匹配海外客户。

容欢龙看他方向选得准，帮他对
接了几家有真实需求的企业，从方案
设计到客户沟通，全程跟着他过了一
遍。

马子皓的业务逐渐走上正轨。“汉阳
区某二手车出口企业试用‘海客达’系统
后，三天内就找到200多个来自加纳、坦
桑尼亚等国家的意向客户；深圳一家电
动单车企业采用该系统后，三个月向欧
美出口三四十台车，带动数千万元营
收。”马子皓透露，公司成立半年已实现
营收近百万元，并获200余万元天使轮
融资。

选择合适AI工具，大二学生创业很快获收益

刘红柳是武昌理工学院大二学生，
对创业感兴趣，之前做摄影兼职，会一点
视频剪辑。容欢龙给她指了个方向：“你
试试AI视频。”

“我让她先注册一个‘一人公司’，把
路子铺好，然后教她学AI工具，结合她
自己的剪辑功底专门做AI视频。”容欢
龙说。

刘红柳遇到的第一道坎，是怎么把
国内外这些AI视频工具用明白。国外
的 Runway、Midjourney、Nano ba-
nana，国内的即梦、可灵、小云雀，每个
软件都不一样，功能、操作逻辑差别很
大。“有一段时间我特别迷茫，不知道怎
么用，也不知道哪个适合我。”刘红柳说。

容欢龙就带着她一个一个拆解。“每
个平台是干什么的、哪个功能用来生成
画面、哪个用来做动画、哪个适合做长视
频，我们一个一个试，一个一个分析。”容
欢龙说。光是把这些工具摸透，就花了
不少时间。

熬过这个阶段后，刘红柳上手越来
越顺，她的第一个客户就是容欢龙介绍
的。“从导演到编剧，从设计到运营，都是
她一个人。”容欢龙说。那部漫剧做出来
之后，很快有了收益。如今，刘红柳的

“一人公司”已经运转了三个月，每月最
高能挣5000元。

2003年出生的聂涛跟随容欢龙干
了三年，如今身兼两职：既是极客匠心高
级设计师，也是湖北云启匠科技有限公
司的创始人。2025年，在容欢龙支持
下，他在武汉工程科技学院大学生创新
创业基地注册了这家公司，这也是容欢
龙培育的一个典型的“一人公司”。“收入
比原来高，压力也比原来大，但感觉自己
很充实。”聂涛说。

这种“轻孵化”模式，正在吸引越来
越多年轻人，但容欢龙也会泼冷水。“不
是所有人都适合做‘一人公司’。你得有
核心能力，能吃苦，接受不稳定。AI是
放大器，不是救命稻草。”

见到容欢龙之前，我对“创业”这个词有着刻板
的想象：热火朝天的讨论、几个人挤在白板前画着
思维导图、激烈的头脑风暴……创业似乎天然与

“团队”“规模”“并肩作战”这些词汇绑定在一起。
但“一人公司”展现出完全不同的图景。创业

者可以像容欢龙那样，借助AI“攻克”AI，在指令
与反馈中寻找最优解，再把这些经验教给更多创
业者；可以像刘红柳那样，独自坐在学校的共享办
公位，辗转于各个AI之间，大包大揽干完导演、编
剧、设计和运营的全部活儿；也可以像马子皓那
样，靠着聪明的大脑与AI工具的辅助，开发出服
务数千万元出口业务的外贸系统……业务形态各
异，但内核相通：AI免去了重复的基础劳动，人的
创意与决策成了“一人公司”真正的护城河。

采访持续了整个上午，让我印象最深的，不是
他们做出了什么成绩，而是这群二十出头的年轻

人面对“创业”这件事时的思考方式。他们很少纠
结资金、人员、场地等外在条件，更看重自己能拿
出什么：“我独有的核心竞争力是什么？加上AI，
能干出什么名堂？”

这种思维转换的背后是时代赋予的底气。当
AI成为可以配置的“新员工”，创业的“最小可行性
单元”正从“一群人”缩小到“一个人”。容欢龙电脑
里每周都在更新的文件夹，装的不只是工具技巧，
更是一代年轻人在技术变革面前的敏捷与果敢。

采访结束前，我问容欢龙：“你觉得‘一人公
司’会一直‘一人’下去吗？”

他笑了笑，说：“不一定。业务发展到一定阶
段，自然需要不同角色加入。但就算有了团队，那
种‘一个人也能跑通全流程’的底气和能力，会一
直留着。”

（长江日报记者刘克取）

3月19日上午，光谷数字文化一
人公司社区一期建设启动，为数字文
创与AI领域创业者提供定制化空间、
全流程服务与多维度算力支持，让他
们“一人成团”。

光谷数字文化一人公司社区一期
可实现免费场地拎包入住，面积约
3000平方米，整合了五大特色空间：光
谷创意产业基地空间聚焦内容创作，
提供全周期陪跑；光谷交通大厦空间
主攻AI文创与智慧交通；长江视听微
短剧产业基地立足交通优势深耕AI视
听；风行AI视听OPC基地打造漫剧、
短视频创作分发闭环；长江文创产业
园主要对接广电媒资与渠道。

湖北文投致美传媒有限公司负责
人董国栋透露，其负责运营的长江视
听微短剧产业基地还将为每个团队配
备“教练”、招来“战友”。“这位教练不
仅是创业成功的导师，更是能带来第
一笔业务的‘引路人’。我们还会精心
挑选入驻团队，围绕AI微短剧产业链
上下游，让不同环节的公司成为彼此
赋能的‘战友’，形成共生共长的产业
生态。同时，我们还会提供从融资到
孵化的全生命周期金融服务。”董国栋
说。

针对AI应用中算力成本高的痛
点，光谷推出阶梯式算力支持政策：注
册入驻后即可享受满足初创需求的免
费算力；免费算力使用完毕，可继续使
用社区的优惠算力，进一步降低日常
运营成本；同时还可享受区级和市级
相关算力政策补贴。

东湖高新区科创局工作人员介
绍，根据《关于促进人工智能产业创新
发展若干措施》，对租用智能算力、云
算力且年度费用首次超过10万元的企
业，分别按实际支出最高50%、20%给
予支持，单家企业最高不超过100万
元。对于建设算力调度平台、以To-
ken形式输出算力的项目，最高给予
200万元支持。算力支持覆盖本地智
算和云端算力使用，企业可便捷申报，
此外光谷还将积极配合湖北省、武汉
市落实各级算力补贴政策。

此外，围绕OPC全生命周期，光谷
将搭建一站式服务体系，提供工商财
税、法务合规代办，助力孵化对接、IP
打造及知识产权保护。

武汉风行在线有限公司CEO易正
朝介绍，风行在线作为技术支撑方打
造的OPC-AI公共技术服务平台今日
上线。

“平台将按AI漫剧、网文、短视
频、音乐、游戏等细分赛道，为创作者
提供精准分类赋能，配套政策指南、
主体登记、产业对接等一站式基础服
务。”易正朝说，平台前期搭载了橙星
梦工厂的AI工具，后期将陆续整合
360纳米漫剧流水线、灵境万维、智灵
动力等行业领先工具，并融入数字视
听行业首个“龙虾”FunClaw智能工
具，涵盖AI漫剧制作、内容交付、商业
推广等全流程所需的AI算力与应用
接口。

（长江日报记者陈智 通讯员曾宪
雯）

“一人公司”孵化近20家“一人公司”
长江日报记者刘克取

延伸阅读

场地免费算力补贴
光谷帮你“一人成团”

在“一人公司”里看见创业的多种可能

记者手记

容欢龙（右）指导武昌理工学院学生刘红柳（左）使用AI创办“一人公司”。 长江日报记者刘克取 摄

“一人公司”
创业者马子皓
（左）运用 AI 开
发外贸系统。

长江日报记
者刘克取 摄
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在江夏区阳光创谷4号楼9楼，29岁的容欢龙坐在三块屏幕前，左边是正
在生成的AI视频，中间是课程课件，右边屏幕上的微信对话框正在闪烁，一个
学员发来消息：“龙哥，我的公司注册下来了。”

这是他的工作日常。容欢龙是市青联委员、武汉市极客匠心网络科技有
限公司总经理，今年初他成立了一家“一人公司”武汉数链教育科技有限公司，
专门培育孵化“一人公司”。

“一人公司”近几个月来火爆出圈，其实容欢龙已经孵化出近20家“一人
公司”，一半刚刚起步，一半处于快速成长期。

“起步阶段的‘一人公司’不需要招人，甚至不需要办公室。”容欢龙说，他
所做的是帮有想法的创业青年找到最适合的赛道，教他们如何用AI工具武装
自己，同时在注册、财税、法务等环节推一把。


