
Landing 咖啡馆的火爆，不仅是数据的攀
升，更重塑了白沙洲的生活节奏，成为不同人群
的“精神栖息地”。

在社交平台上，Landing咖啡馆早已是本地
咖啡圈的“热门选手”。“武汉江景咖啡天花板”

“白沙洲宝藏咖啡馆”等话题笔记累计超千篇，
网友们纷纷打卡：“杨泗港长江大桥下的江景咖
啡太绝了，阳光透过缆索洒在桌上，吹着江风喝
拿铁，治愈感拉满”“周末带娃来洪山江滩玩，顺
路来这里歇歇，户外拍照很出片”。

全职妈妈李姐的日常，因这家咖啡馆多了
一份惬意。每天上午送完孩子，她便顺路来到
这里，点一杯热美式。“以前送完孩子只能回家，
现在有个地方能安安静静待一小时，找回自己
的时间。”周末的午后，这里更是家庭与游客的
热门选择。从城区驱车来洪山江滩野餐的王先
生，带着家人在江滩玩了大半天，下午带着孩子
走进Landing，他捧着咖啡与大桥合影，定格成
朋友圈的美好瞬间。

除了市民日常，这里也成为片区产业交流
的“新阵地”。郭家义曾在咖啡馆一坐就是一
个多小时，他告诉记者，自己是做区域发展规
划的，“在这里谈事，江景开阔、氛围轻松，比会
议室更有灵感”。

市城投集团城市更新公司副总经理杨帆
介绍，咖啡馆不仅是市民的休闲地，更是城投
集团联动周边资源、推进城市更新的“前沿窗
口”，不少客商在这里敲定合作，不少居民在
这里提出需求，成为连接政府与群众的“毛细
血管”。

一座咖啡馆
和它改变的

记者手记

“Landing”咖啡馆吸引年轻人。 叶康健 摄

左图：Landing咖啡馆被誉为“武汉江景咖
啡天花板”。
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长江日报讯
（记者冷靖华 通讯
员程家祺）3月 26
日，长江日报记者
深入武汉万松园城
市更新片，发现该
片区在“五改四好”
城市更新行动中，
正以创新思路攻坚
片区存在多年的老
旧难题——万松园
片区曾是湖北电影
制片厂所在地，承
载着几代人的光影
记忆，武汉城建集
团没有简单拆除重
建，而是将文化传
承作为攻坚的重要
一环，让城市记忆
在更新中延续新
生。

以正在打造特
色电影主题商街云
街为例，设计团队
将电影制片厂标志
性的拱门符号嵌入
建筑外立面，搭配
铝板线条与通透玻
璃幕墙，既保留独
特格调，又赋予现
代质感。商街打造
的光影艺术漫游生
活廊道，沉浸式舞
台和一步一景的打
卡点，让游客仿佛
置身于电影片场。

“这种对历史文化的深度挖掘与巧妙
运用，将成为吸引人流、提升商业活力
的关键因素。”武汉城建集团中央云城
项目商业运营负责人熊园介绍。

交通拥堵一直是万松园片区发展
的痛点。青年路快速路与内部路网衔
接不畅，严重制约了片区商业的进一
步发展。武汉城建集团更新公司项目
负责人张志介绍，此次更新攻坚精准
破题，在云街旁侧建成一条约260米
双向两车道，东接青年路，西连万松园
路，打通两个商圈互通的关键通道。
通车后，不仅可方便周边居民的日常
出行，更能有效地将客流引入内部，成
为片区商业的“新动脉”。

在商业运营方面，万松园片区同
样积极探索。熊园介绍，云街作为中
央云城的核心商业载体，将采用“日夜
不同景”的运营模式。白天，这里是精
致餐饮与艺术展览的秀场，夜晚则变
身市集与展演的舞台。在品牌引入
上，既注重引入潮流首店和老字号品
牌，满足不同消费者需求，又积极孵化
本土先锋设计，为年轻创业者提供展
示平台，让街区老商业与国际潮流感
在此共生。

“我们的最终目的还是为了提升
片区居民的生活品质。”张志说。

居民叶女士在片区居住了20年，
曾经因片区老旧动过搬家的念头，但
如今看着日益时尚的家园，她改变了
想法。片区通过改善居住环境、完善
基础设施、丰富商业业态等一系列举
措，让居民切实感受到了城市更新带
来的实惠，赢得了居民的支持与认可，
凝聚起了攻坚的强大合力。

华中师范大学教授陈立中评价，万
松园片区在城市更新中，通过文化传
承、交通改善、商业创新和民生提升等
多方面的协同攻坚，实现了历史文脉、
商业活力与民生福祉的同步提升，为武
汉老城更新提供了宝贵的实践样本。

白沙洲江滩杨泗港长江大桥下，有一座叫
“Landing”的咖啡馆。这家咖啡馆在最近一个
周六单日销售超300杯，一举成为白沙洲的咖
啡馆“销冠”。

很多慕名而来的市民可能不知道，这家
白沙洲“顶流”咖啡馆，由武汉城投城市更新
发展有限公司开办。

一家以城市建设为主业的国企，为何搞
起了副业开咖啡馆？长江日报记者3月26
日进行了实地探访，了解“国企主理人”背后
的故事。

国企干部当起咖啡馆主理人

“我们这里的主理人不止一个，咖啡也非
‘主业’。”公司投资规划部主管刘璐平这句玩
笑，揭开了这家咖啡馆的特殊“出身”。

故事始于2024年。彼时，白沙滨江城市
更新展示中心建设推进顺利，但配套服务空间
的闲置，成了亟待破解的难题。前期调研中，

“买杯喝的很难”是周边居民与来访客商最集
中的抱怨。开一间咖啡馆的想法就此萌生。

然而，市场调研却遇冷，成熟品牌开出苛
刻条件，小众独立馆不愿来“拓荒”。

“没人来，我们就自己干！自己当主理
人！”公司副总经理杨帆一锤定音。

从此，一群与规划图、投资表打交道的国
企干部，跨界踏入消费服务业。

开业半年成为白沙洲咖啡馆“顶流”

刘璐平成为开业前期的核心主理人，从
品牌创意到店内每一处细节，她事必躬亲。
为确定装修风格，她和团队跑遍武汉大街小
巷的咖啡馆，摒弃网红店“拍照好看、坐着难
受”的通病，打造“让顾客能真正坐下来休息
的空间”。

顾客偏爱什么口味？消费群体是年轻人
还是全年龄段？刘璐平和同事走访全市100
多家咖啡店，一天品尝五六杯，渐渐“闻香识
味”，摸透了水果味、花香味、酒味特调的门道。

为给咖啡馆起名，公司发动全员集思广益，
20余条建议中，“Landing 落地Café”脱颖而
出，Landing即为“落地”，其寓意恰是武汉城投
城市更新发展有限公司的初心，即城市更新不
是在纸上、口号上，而是脚踏实地落到实处。

国企人的严谨与较真，体现在咖啡馆的
细节里。

杨帆介绍，团队每天紧盯线上反馈，顾客
提出想要手冲咖啡，次日便立即增加品类；原
本上午10时开业，有家长说送完孩子想过来
办公，营业时间便提前到8时。

这种用心，让小店迅速走红。开业半年
以来，月均销售超1000杯，成为白沙洲咖啡
馆“顶流”。社交平台上相关话题有上千条。

从城市建设者转型运营者

Landing咖啡馆的爆火，是武汉城投从传
统“城市建设者”向“城市运营者”转型的缩影。

城投城市更新中心展示馆建设负责人杨
武继介绍，Landing咖啡馆所在的大楼，最早
是福汉木业老旧办公楼，后由城投公司收储
后一度作为杨泗港长江大桥指挥部，再后来
作为楼盘售楼部，如今是白沙滨江城市更新
展示中心。

“这个地块功能每一次‘转身’，折射出武
汉城市发展的逻辑之变。”杨武继说，正如武
汉城投主动拥抱城市发展新阶段，从过去聚
焦建桥修路、完善城市硬件基础，到如今主动
深耕片区更新、激活空间价值。

按照《白沙滨江产城融合片城市更新单
元实施方案》，这片曾被称作武汉“南大门”的
老旧工业区，将沿着武金堤大道，联动洪山江
滩资源，以老旧厂区改造为切入点，打造开放
商业街区、绿廊商业街等一系列文创、文旅、
低空经济业态，通过启动区的打造带动整个
白沙滨江片区的更新提质。

对此，武汉理工大学经济学院副教授赵
凯颇为看好。他认为，城市更新不仅仅是物理
空间的拆与建，更是运营思维的破与立。当国
企干部们系上围裙调制咖啡，当闲置边角地变
身科技人才的摇篮，这座城市的“南大门”，正
以一种柔软而坚定的方式，迎向它的未来。

打
通
堵
点
引
入
首
店

万
松
园
以
更
新
留
住
光
影
记
忆

年轻人在电影主题雕塑前拍照打
卡。 长江日报记者冷靖华 摄

国 企 主 理 人
长江日报记者汪文汉 王亚欣 通讯员雷乐昊

“五改四好”
攻坚进行时

长江日报讯（记者冷靖华）3月26日，长江日
报记者探访武汉城市更新皮子街片区项目发现，
该片区以“修旧如旧”理念将历史记忆与现代功
能融合，目前3栋百年老厂房保护修缮工程已完
工。“我们在3月试运营了一次策展活动，效果非
常好，慕名而来的年轻人很多，且很喜欢这里的

‘修旧如旧’风格。”项目运营人员杨熙宁介绍。

硚口城更公司相关负责人仇彬介绍，目前
已完工的3栋百年历史建筑，是皮子街城市更
新片项目的一期工程。其中，一、二号楼原为康
城酒厂办公楼，三号楼为酒厂车间厂房，其历史
可追溯至1910年法国商人创办的老酒厂。

正在施工的二期工程，以硚口卷烟厂（南
洋烟草汉口制造厂）老厂房为主体，见证了
1916年南洋兄弟在汉口的创业史。

仇彬介绍，改造中严格遵循“最小干预”原
则，通过调取历史照片、建筑底图等档案，精准

还原原始材料与结构特征。如三号楼清水红
砖墙采用八道工序复原，从外墙除渣、排盐除
碱、打磨切缝到砖粉配制，“每一步只为力求与
原有历史风貌保持一致”。老匠人夏五华带领
团队以毫米级标准操作，用定制小铲手工剔除
墙体粉刷层，通过残存构件还原原始材料配
比，耗时月余完成前期调研，多次模拟推演才
确定了“修旧如旧”方案。

“城市更新不仅是空间的改造，更是历史
文脉与城市活力的双重再生。”硚口区住房和

城市更新局相关负责人表示，皮子街片城市更
新过程中，始终保持着历史敬畏心。

“历史建筑保护不是‘冻僵’记忆，而是通
过科学修缮让历史‘活’在当下。”武汉城市更
新专家、华中师范大学教授陈立中分析认为，
皮子街片城市更新项目不仅对历史建筑进行
保护修缮，更通过引入咖啡轻餐、复古民宿等
新业态，让原有的工业文化激活，既满足年轻
人打卡需求，又服务周边居民，实现“保护—利
用—反哺”的良性循环。 本版统筹 宋磊

保护—利用—反哺

皮子街3栋百年老厂房修旧如旧
一线工作法

武汉城投城市更新发展有限公司在白沙洲开起咖啡馆，一群与规划图、投资表
打交道的国企干部，一脚跨界踏入咖啡馆运营，他们能顺利实现角色转变吗？


