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AI新势力
封面人物

本版统筹：陈永权

今年2月，特斯拉Cybercab（赛博无人驾驶出租车）正式下线——没有方向盘，没有刹车踏板，近乎彻底颠覆人们对汽车的想

象。在这辆通往未来的车上，唯一被留下的核心交互中心，只有一块屏。

车载屏幕早已不是装饰，而是智能汽车时代的中枢神经。

少有人知的是，撑起众多高端车型这块“车内天花板”的，正是一家来自光谷的企业武汉海微科技股份有限公司（以下简称海微

科技）。

海微科技创始人、首席执行官李林峰，是个“矛盾”的企业家：对企业数智化管理舍得砸钱、卷出壁垒；却坚决反对员工内卷内

耗。截至去年11月，海微科技累计交付智能座舱核心部件超500万台，登顶车载显示细分领域全球第一，在中国车载显示市场稳居

行业前三，成为AI+汽车智能化赛道里最具代表性的中国“零部件新势力”。

用“屏”开车李林峰
长江日报记者李佳 通讯员李欢

让手机屏上车 中国车主先一步拥有高端大屏
今年开年，在美国拉斯维加斯举办的国际消费电子

展上，三星、TCL等行业巨头纷纷推出RGB Mini LED
显示产品。该技术可还原更多自然色彩，是消费电子领
域的全新风向标。

李林峰捕捉到这一技术风向，将其引入车载赛道。
仅隔一个月，海微科技便在他的推动下率先完成这项技
术的车载落地，实现消费电子向车载显示的极速迁移，其
最新车载屏即将亮相5月在汉举行的第二十一届“中国
光谷”国际光电子博览会。

在李林峰看来，以往消费电子新技术总要滞后许久
才能应用于汽车，而他要做的，就是彻底拉平这一代差。

“汽车本就是大型消费品，高端体验必然快速渗透座舱，

谁先完成迁移，谁就能抓住未来。”李林峰看到，汽车的出行
属性未变，但车内生活场景已彻底革新。驾乘者在车内听
歌、导航、追剧、办公，与屏幕的交互频次早已远超驾驶行为。

2012年，学地理信息的李林峰创立海微科技。彼时
车载显示行业仍停留在低清、小尺寸、低刷新率的传统阶
段，而消费电子已普及高清、窄边框、高色域等先进技术，
无人敢尝试跨界融合。

李林峰力排众议，带领海微科技接连推出全球首款
车规级OLED（有机发光二极管）、Mini LED（小型发光
二极管）中大尺寸车载屏，把消费电子级的高端显示体验
真正带入汽车座舱。

在他的主导下，海微的大屏方案不断刷新行业认知：

去年上市的极氪9X搭载海微16英寸中控大屏，蔚来乐
道L90配备17.3英寸吸顶大屏，蔚来第三代全新ES8的
海微天空屏更是做到21.4英寸——横向超1.2米，几乎占
满前排车顶至中控上沿，视觉冲击力拉满。

此前，这类前沿显示技术仅少量应用于海外豪华品
牌的小尺寸屏幕上；正是李林峰和他带领的海微科技，让
这一高端体验大规模落地中国新势力车型。如今，普通
中国消费者也能享受更大屏、更先进的座舱显示体验。

成立不足20年的海微科技，已让上汽等合资品牌纷
纷抛来合作橄榄枝，成为全球车载显示领域不可忽视的
中国力量。

起手式就是智能工厂 中国零部件企业彻底换了玩法
走进海微科技6万多平方米的现代化厂房，全无人

海战术和粗放流水线。
“在海微科技，数字化运营部是一级部门，与人力

资源部、财务部、制造部、研发部并行，我们用明明白
白的数据‘算小账’，连一个零部件的全流程耗电量都
能算出来。”装配线上，团队自建光伏和储能系统，甚
至精准核算绿电、谷电、峰电的使用比例，满足欧洲车
厂对清洁能源的要求，得以进入最挑剔的全球供应链
体系。

这正是李林峰的底层逻辑：普通工厂拼人力规模，真
正的工业化企业，要靠体系、韧劲和效率筑造护城河，打

造自主可控、高度智能的制造体系，隔绝外部技术“黑
盒”。

这份理念落地为海微硬核的制造能力，其生产线装
备自研率超80%；他还专门组建材料团队，引进专家攻关
胶水、膜材等核心原料，直连厂家掌握配方与工艺，实现
全链条自主把控。

如今海微科技综保区产线年产能可配套近百万台整
车，今年更锁定数百万台订单，扩产步伐迅猛。这样的发
展速度，在燃油车时代难以想象。

1886年，德国人卡尔·本茨发明了世界上第一辆汽
油汽车，此后140年，西方手握汽车产业话语权，海外品

牌定标准掌技术，中国零部件企业多是代工配套，靠单一
优势立足，易受市场波动影响，不少仍为小作坊式生产，
困在全球产业链中低端。

李林峰说，当下崛起的中国零部件新势力，诞生于供
应链不确定、AI赋能制造的时代，从起步就摒弃被动配
套老路。智能电动化时代，关键零部件无法照搬模板、简
单复制，企业必须从根源打造智能化工厂与自主工业化
体系。

他说，中国零部件企业早已不再是跟着海外品牌做
配套的跟随者，而是主动搭建技术底座、打造制造壁垒，
成为产业链供应链的主人。

反套路操作 花千万元给员工养“龙虾”，却抠到计较10分钟通勤
舍得投入的企业，给员工发算力Token（词元）；着眼

长远的企业，支持员工养“龙虾”（AI智能体），海微科技
二者皆具。

当多数企业还将AI当作概念，李林峰已落地数十只
AI智能体，并面向员工开放，坚定做“第一个吃螃蟹的人”。

早在大模型普及前，他便斥资上千万元搭建内部算
力、全面部署大模型，他坚信AI是工业化企业必须提前
布局的基础设施。

身为两个孩子的父亲，李林峰在家中养了7只“龙

虾”，让智能体陪伴全家学习，和孩子一起探索AI的优势
与边界，坦言一家人站在了同一起跑线。他深知，技术剧
变下，个体和企业的发展，都取决于自我更新的能力。

“要把人当人。”李林峰直言，人不应成为“世界工厂”
里的廉价螺丝钉，劳动力的价值理应被看见、被珍惜。

他自创人效、钱效、品效、能效四维效率标准，核算人
均、资金、能源、空间的产出价值，“每一寸空间、每一分
钟、每一份投入，都要产生真实价值”。

他反对内卷内耗，自己带头不在周末开会加班，“如果

哪天晚上我在办公室处理事务到很晚，我会轻轻关上门，
信息明确：我忙我的，你们该下班下班，不用‘陪’着我。”

几公里外，海微科技新总部基地将于近期投产，李林
峰提前画出百余个节点的规划图、逐项敲定细节。“员工
从入园绿灯亮起，到坐进工位，能不能控制在10分钟以
内？”他亲自优化人车动线、增设智能停车引导、合理配置
电梯。

他说：“珍惜员工的时间与精力，让每一个人都能在
从容中创造价值。”

在车载显示细分赛道跑出全球第一的海微科技，
背后是一位“反套路”掌舵人。他有什么方法论？

记者：您在业界率先把消费电子的显示技术往车
载上搬，基于什么判断？

李林峰：人获取信息80%以上靠视觉，车载交互核
心就是视觉，消费电子的先进技术本就该上车。别人不
敢试，我们就从硬件改造到软件适配，把手机的触屏、大
屏技术严格按照车规要求落地。难！但做出来就是核心
竞争力，现在我们车载屏细分赛道产品出货量全球第一。

记者：现在大家都在聊“养龙虾”，咱们怎么把这
项技术用在企业里？

李林峰：现在我们用龙虾改进“海微学院”（海微
的员工线上培训课），嵌入智能对话框，员工有问题随
时问，系统还能记住每个人的学习进度、揪出知识盲
点，针对性带着学、跟着练，让员工跟着龙虾一点点

“养成”与AI协同的能力。

记者：你周末坚决不开会、不出差，怎么做到？
李林峰：我信效率，不信时长。休息好，才能思考

精准；边界清，才能专注力强。企业拼的不是谁熬得晚，
是谁判断准、动作快、不折腾。我把节奏稳住，团队才有
节奏。长期主义，首先是不透支自己，也不透支团队。

记者：你对“效率”执念很深，连员工上班动线都
要卡10分钟，为什么这么“较真”？

李林峰：我不是较真，是相信“度”与“效”。能效、
人效、钱效、坪效，四个效做到位，企业才健康。动线
10分钟，是让大家把时间用在创造上，不是耗在路
上。好管理不是管得多，是管得准、管得省，每一分力
气都用在刀刃上。

“全球第一”的老板
周末坚决不上班

对话

海微科技创始人李林峰。

十年磨一剑，霜刃未曾试。3月27日，长江日报
头版头条刊发《从一棵树到一片林》，全景回顾国家存
储器基地落户武汉十周年历程。文章全网置顶，引发
舆论共鸣。

从“缺芯”之痛到三维闪存全球领跑，这不仅是产
业的逆袭，更是一场关于定力、关于担当、关于正确政
绩观的深刻诠释。

致敬栽树人，就是要读懂这份跨越周期的坚守，
读懂“功成不必在我、功成必定有我”的胸怀与境界。

（一）

产业造林，首在谋篇。二十年前，武汉投建武汉
新芯，为存储器产业保留了自主知识产权的“火种”。
十年前，全球存储市场被海外垄断，核心技术受制于
人，武汉毅然落子国家存储器基地。

历任决策者锚定方向致广大，顶住质疑，以“十年
磨一剑”的定力筑牢预期。这种“忍短痛、谋长远”的
担当，正是正确政绩观的生动实践。

武汉宏观经济战线一位负责人在报道后面跟评：
“产业资本需要提前押注，在硬科技的‘大航海时代’
需要哥伦布，一个城市在漫长产业周期里，需要直面
风浪而笃定航行。”这番话，道尽了武汉布局产业的初
心与定力。

它证明，真正的政绩既体现在推动发展的实绩数
字中，更彰显在解决“卡脖子”难题的担当，为未来积
蓄持续动能。

有什么样的政绩观，就会有什么样的发展观。正
因如此，民间资本与科研力量才敢于扎根，共同托举
中国存储产业的支柱，在全球版图上刻下鲜明中国印
记。

（二）

独木不成林，万木方成荫。围绕基地集聚的产业链
企业，是森林里最坚韧的“栽树人”。芯力科、芯丰精密
等企业浮出水面，诠释了产业生态的“隐秘与伟大”。

他们如种子般扎根生长，彼此咬合，从单一制造逐步
完善产业链。寒风劲吹时，这群人依旧坚守，以“致广大
而尽精微”的执着，在细微处补短板，在关键处破瓶颈。

凌晨2时的求助电话是协同的暗号。上下游守望
相助，芯丰精密发挥“聚链”效应，江城实验室为国产设
备验证，无数实干者以协作凝聚力量。

正是这些尽精微的耕耘者，让一棵树长成一片林。
他们不慕虚荣，甘做打基础、利长远的工作，在各自岗位
埋头苦干，撑起中国存储产业的一片天。

致敬这些实干者，就是致敬“功成必定有我”的大
气。他们以钉钉子精神扎根土壤，用专业支撑起产业大
厦，让武汉在全球竞争中站稳脚跟。

（三）

不另搞一套，不折腾，不反复。像接力赛一样，一棒
一棒接着干下去。

武汉存储产业的十年，是“钉钉子接力赛”的极致演
绎。一颗钉子，找准位置，一锤接着一锤敲，才能钉得
深、钉得牢。

这种精神体现在对技术制高点的死磕。从32层到
超高层三维闪存，科研人员夜以继日，将“卡脖子”的手
一寸寸推开。2025年最后一天，长江日报整版推出《“卡
脖子”是卡不住的》，讲述武汉从实验室微光到产业高
地、蹚出自主创新中国“芯”路的中国故事。

这种精神更体现在对生态的精耕。江城实验室等
平台如“产业电话总机”，高效链接供需。国产设备在
此历经严苛验证，成果一出便开启新合作，大幅提升协
同效率。

观察者网引用报道评价这场“绝地反击”：“勇攀世
界半导体存储科技高峰，‘卡，是卡不住的’。”这铿锵论
断，是对久久为功的最佳注脚，彰显了自立自强的信
心。

发扬钉钉子精神，就是不达目的不罢休。正是这
份执着，让武汉在激烈竞争中钉出了位置，钉出了高
度，让千亿级集群拔节生长。

（四）

干成事，是栽树的初衷。武汉存储产业的突围，不
仅是成绩单，更是可复制的创新基因，正引领城市向新
蓝海出发。

如今，基因正从集成电路向人工智能延展。长江
日报推出“寻访武汉AI新势力”，见证产业从萌芽到壮
大。付小龙、罗弼文……一个个站在风口上的年轻名
字，正是新的“栽树人”。

这正如对存储产业的长期浇灌，城市始终以长远
眼光布局下一个千亿级产业。从“钢之城”到“光之城”
再到“芯之城”，每一次转身，都源于对长期主义的坚
守，源于对新兴产业和未来产业的耐心培育。

我们要像当年支持存储产业一样，持之以恒支持
AI新势力，坚持久久为功，为他们遮风挡雨。以创新为
引擎，积蓄持久动能，让“栽树人”精神在新领域延续。

征途漫漫，惟有奋斗。新时代武汉正以突围为样
本，激励更多“栽树人”种下希望。致敬每一位栽树
人！你们让树木成林，撑起中国科技自立自强的脊梁。

致广大而尽精微，致敬栽树人
——武汉集成电路产业“钉钉子接力赛”启思

长江日报记者李琴 李佳


