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AI平权创作 创意决定高度
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近日，武汉出品的AI漫剧《霍去
病》走红网络，引发业界对“AI+文创”
赛道的广泛关注。成都在这一领域有
何独特优势？长江经济带城市如何协
同发力？4月15日，长江日报调研组
邀请四川省社科院副研究员吴振明、成
都新飞翔人工智能研究院院长龚政、武
汉市社会科学院李轲博士，围绕上述话
题展开对话。

AI技术已深度渗透文创

长江日报：成都在“AI+文创”领域
有哪些优势？

吴振明：成都优势不在做出了多好
的模型、拥有多强的算力，而在于将AI
技术深度渗透到文创。成都文创产业
规模长期处于全国第一方阵；川剧、蜀
绣及藏族、羌族等少数民族文化IP丰
富，为垂直小模型训练提供绝佳素材；

“慢生活”“松弛感”的城市氛围孕育独
特创意能力。AI时代，这些积累正被
激活。

龚政：我们通过技术实现平权，降
低IP创意生成到孵化全过程的门槛。
成都扮演的是“数字资产多样化表达的
中心节点”角色，特有的生活氛围孵化
出众多优质IP。

长江日报：技术层面最大的挑战是
什么？如何突破？

龚政：最大挑战是文化表达一致性
的精准控制，同时要兼顾用户二次创作
的自由。以新飞翔AI漫剧创作助手

“虾导”为例，它运用9个分工不同的
智能体，分别负责剧本、角色设计、分
镜等。如何让它们共享同一个上下
文、协同完成长视频创作是主要难
题。我们通过深度文化语料微调解决

“幻觉”问题，同时把制作成本压缩到
行业最低，交互设计做到极致易用。
未来一年，我最期待“一句话生成完整
视频”成为现实。

不局限文创更指向创新高地

长江日报：除了文创基因，成都还
靠什么在“AI+”上发力？

李轲：成都有三个精准布局。一是场景资源，为垂
直大模型开发提供绝佳契机。二是算力基础，依托国家
超算、智算双中心，通过发放算力券精准补贴初创企
业。三是年轻化的人才生态，形成“年轻企业吸引青年
人才、青年人才激发企业创新”的双向赋能机制。

吴振明：从政府关注重点看，成都对AI的期望已超
越工具层面，希望它成为创新的“伙伴”。成都的目标不
局限于文创产业的发展，同时着力打造西部创新高地。

海量IP将从长江经济带出海

长江日报：进入AI时代，城市之间还是传统的竞合
关系吗？

吴振明：技术逻辑上，AI是“同发”的，全球代差很
小；产品逻辑上，AI是在“迭代”，新一代快速淘汰上一
代；产业驱动逻辑上，不是规模逻辑，是创新驱动逻辑。
因此，AI时代城市最宝贵的资源是数据资源和场景资

源，合作方向应是城市间数据的开放共享、场景的互
相开放与验证。

龚政：从产业分工看，长江经济带各城市都很清
晰。上海、杭州拥有成熟算法、顶级人才和丰富应用
场景；武汉有国家存储基地，光纤光模块等AI产业优

势明显；成都拥有独特生活美学和海量IP。未来，成都作
品中代表中国文化的内容，将通过上海、杭州等城市的应
用场景走向世界。

期待成都AI技术成果在武汉量产

长江日报：对武汉而言，这一态势意味着什么？
李轲：成都一些AI企业已开始沿长江经济带布局，

有的筹划拓展至华中，有的在上海、杭州设立双研发中
心。对武汉等长江中游城市而言，这更蕴含着广阔的合
作空间。武汉在AI短剧领域展现的强劲势头，得益于存
储芯片、光电子等硬件基础层和软件算法基础，这些优势
为AI+文旅产业生态的形成提供了底层动力。这些和成
都形成互补，可构成“内容—技术—场景”的跨区域产业
协同。目前已有武汉的人工智能企业在成都设立分公
司，这预示着长江经济带城市将在联动、竞争、互补中实
现共赢。

龚政：武汉AI漫剧《霍去病》的走红，本质上是技术平
权带来的创意爆发。武汉深厚的高校科研底蕴与成熟的
文创生态，是AI技术天然的“练兵场”。我们期待将多智
能体协作技术带到武汉，与当地优秀跨界创业者共同探索

“新算力+传统文化”的工业化量产路径。

在成都，时间好像是另一种东西。
公园密度极高。刚抵达那天，我们穿过公园走回

宾馆。“走完这个公园，竟然又是一个公园，这样走回
去真挺舒服的。”同伴感叹。公园人不少，打球的、看
书的、散步遛狗的，老人、年轻人、小孩各得其乐。刚
下过雨，空气异常清新。红色路灯掩映在绿荫下，整
个氛围，用成都话来说，“巴适得很”。深吸一口气，成
都的慵懒和松弛，仿佛连同雨后空气一起，钻进了我

的鼻尖。
晚上，走在成都的街上，飘来阵阵火锅香。我们请

当地朋友推荐了一家店，到达时天色将暗，街灯初亮。
锅底翻滚，筷子起落，一桌人慢悠悠地涮着毛肚，边吃
边摆龙门阵。我观察四周，没有人催着上菜，也没有人
急着走。一顿火锅，可以吃上两三个小时。

在成都，这样的慢节奏随处可见。甚至在打车回
去的路上，司机师傅热情地给我们介绍成都，大家都像

是在听评书一样。我们一句一句聊着，不知不觉就到
了目的地。

这座城市“长”满了这种允许人“浪费”时间的慵
懒。

调研中，不止一位采访对象跟我们讲到，成都不
叫懒散，叫“慵懒”。慵懒不是不努力，而是城市底层
性格的包容与接纳，而这恰是成都这座城市创新力的
源头。

起初我并没有理解，也并没有把成都的慵懒和
AI联系起来。直到我走进了更多的成都AI企业。

一家公司正孵化着自家的“龙虾”——“DramaClaw”
（虾导），一个即将开源的AI漫剧工具。它的组件叫
虾编、虾脑、虾剪、虾画、虾拍。受访者介绍完后，我
们都乐了。对方又补了句：“有虾导，不瞎搞。”这一
整套“虾”系列，名字听着有点无厘头，却又觉得无比
贴切，好像这个工具天生就该叫这个名字。这种恰

到好处的幽默感，或许只有在不那么紧绷的城市里才能
生长出来。

这一刻，我突然理解了受访者们的话。
正是公园里的散步、火锅店里的慢涮、晨昏时分的

悠闲——这种“浪费”时间的松弛感，让需要灵感的创
意产业找到了合适的土壤，在这里得以生根、发芽、生
长、开花。

一个慢节奏的城市，“长”出了快奔跑的AI。这其实

也并不矛盾，因为创意的灵光乍现，从来不是在紧张感
中“逼”出来的，而是在慵懒中“养”出来的。而这座城
市走出特色AI之路的底层资源，或许就是这慢养出来
的创意产业。

“喧然名都会，吹箫间笙簧。”杜甫初踏成都时这样
写道。一千多年后，我站在成都，依然能听见这座城市
的热闹。只是今天的“笙簧”，变成了城市里扑面而来
的AI活力。

一个慢节奏的城市，“长”出了快奔跑的AI
记者手记

4 月的成都春风和畅。天府大道旁的写字楼里，咖啡醇香混着代码的

气息，与巷子里飘来的火锅麻辣鲜香在城市交织弥漫。

当长江日报调研组沿长江经济带一路向西，走进这座“休闲之都”的AI企

业集群时，最先想起的，是阿里巴巴前副总裁涂子沛在《大数据》里的观点：数据时

代，不必复刻先行者的老路，依托自身禀赋就能换道超车。

当这本书掀起热议时，成都的游戏创业者刘浩天刚入局手机游戏出海业

务，Tap4fun（创人所爱）的团队正在探索游戏背后的智能算法。没人想到，十余年后，这座西部

地区重要的中心城市会把沉淀数十年的软件与文化优势，熔铸进 AI 浪潮，走出了一条完全

属于自己的路。

圆桌论坛

采写：长江日报特派记者冯雪 见习记者张奕宁
统筹：谌达军 陈永权 黄莹海艺互娱自研平台生成的武汉城市吉祥物长江江豚。

海艺互娱3D打印的手办。涂宇轩 摄

成都新飞翔科技集团有限公司执行总裁刘浩天。

创业故事

老游戏人炼出AI新物种

推开成都海艺互娱科技有限公司（以下简称海艺互
娱）办公区大门，墙上还能看到《小小蚁国》的海报。工位
上，显示器一字排开，手绘板、角色设定图和项目界面铺满
桌面，仍能看出这家公司一路从游戏走到生成式AI的来
路。

海艺互娱产品总监张毅介绍，早年做《小小蚁国》时，
为了把蚂蚁世界做得更丰富、更有辨识度，团队在角色设
计、美术制作和内容协同上花了很多力气。为了找到更高
效的工具和方法，团队一点点摸索，逐渐搭建起更适配团
队创作流程的AI工具，也就是如今的SeaArt工具。

在张毅看来，成都的特别之处，不在于拿来和哪座城
市作比较，而在于它有适合自身发展的产业生态和创作氛
围。这里长期积累了游戏、文创和内容产业基础。创作者
多，应用场景也丰富，既适合内容打磨，也适合产品迭代。

作为从武汉来的记者，大家最关心的是长江经济带的

产业如何联动。
“成都做内容、有场景，武汉高校多、工科底子厚、技术

人才扎实，这不就是互相补位吗？”在张毅眼中，成都在内
容和场景上的经验，武汉在技术和人才上的优势，可以在
同一条产业链上形成协同，最终把创意、技术和产品更顺
畅地连接起来。

来到成都新飞翔科技集团有限公司（以下简称新飞
翔）的研发区，长江日报记者见到“虾导”AI漫剧制作工具
的演示：输入任意创意剧本、小说或者一个脑洞，不到1分
钟，一系列高度连贯的分镜画面便跃然屏上，其中的熊猫
角色形象始终如一。而用普通工具生成的对比样片里，熊
猫的形象甚至在镜头间频频“变脸”。

新飞翔执行总裁刘浩天是成都最早做游戏出海的一
批人。其团队创办的IGS博览会首展即成中西部最大，

“数字文创”这个概念也正由此传播开来。
如今，“虾导”已能实现工业级的稳定输出，可量化、稳

定地生产短漫剧，每分钟成本仅20元左右。“我们最终想
实现的是‘AI让创作平权’，让所有人都能驾驭工业级的

生产工具，并从中变现。”刘浩天说。
像海艺互娱、新飞翔这样的公司并非个例。成都已形

成游戏电竞、影视动漫等六大优势赛道，倾力打造天府长
岛数字文创园等集聚区，为其AI发展提供丰厚土壤，也让
这座城市成为西部AI+文创发展的核心城市。

“十三道硬菜”让创业者敢来能赚

技术有了，场景有了，成都用制度托底，要让“一个人
就是一支队伍”变成常态。

在成都明途科技有限公司（以下简称明途科技）的展
厅，一台AI糖画机正嗡嗡转着，“笔头”在石板上划出流畅
的线条。不到半分钟，一个圆滚滚的熊猫糖画就做好了，
旁边围了几个参观者举着手机拍照。

这款AI糖画机融合了人工智能与非遗糖画工艺，游
客可以通过App自定义图案，机器就能自动完成熬糖、绘
制、成型全流程操作，简单安全、高效便捷。“就是这个机
器，春节时一个达州姑娘买了一台回去，放在老家文化公

园。10块钱画一幅，一周就卖了400多份，本钱
回来了还赚了不少。”负责人周波笑着介绍。

普通人带着创意来，就能创业。今年3月，
《成都市支持人工智能OPC创新发展若干措施》
公开征求意见。13条政策覆盖算力、模型、数据
全要素，各项补贴累计最高可达2500余万元，还
搭好了从培训到接单、变现的完整闭环。

采访间隙，记者正好碰到几个说着武汉话
的年轻人，与明途科技的技术团队对着屏幕讨
论代码。“这就是与我们合作的武汉OPC（一人
公司）创业者。”周波说，武汉的团队做前端的文
商一体应用，明途科技做技术平台，两边正好互
补。

这种跨地域的协作并非孤例。成都考拉悠
然科技有限公司技术专家潘萌告诉记者，他们早
就把成都的技术带到了武汉：2020年就和新洲区
合作了“明厨亮灶”工程，如今已在长江沿线形成
从上游宜宾、泸州，到中游十堰、武汉，再到下游

南京、上海的全流域布局。
在潘萌看来，长江沿线城市的协同发展，核心并非单一城市的

“争先”，而是依托各城优势，实现多领域深度联动、互促共赢，让资
金、人才、场景、制造等核心要素顺着长江有序流动，共同做强AI产
业链。

不只是企业搭平台，政府也在主动放场景、减负担。在四川川
投智胜数字科技有限公司的创新中心，记者对着手机喊一声“小诸
葛”，古装数字人便跃出屏幕，笑吟吟讲起武侯祠的三国往事。

这家四川省国资委标杆企业，依托成都丰厚的文旅资源，打造
人工智能与文旅融合的示范应用，推出四川首个文旅大模型，用数
字技术为文旅产业注入新活力。“成都的5A、4A级景区众多，是人
工智能应用的绝佳场景。”相关负责人说，政府不仅给了算力券补
贴，还统筹协调省内文旅、文化数据资源开展合作，为模型研发训
练提供有力支持。

“成都的创业氛围，是能给孤独的创业者情感支撑的。”周波
说，这里没有一线城市那么大的压力，产业链完整，人才充足，政府
还主动帮企业对接资源，让大家能沉下心做事。

临走前，记者看到，明途科技的展厅里，挂着一幅长江经济带地

图，上面标满了他们的合作点。周波说，他们十分看中武
汉的人才资源，希望把更多的技术人才与成都的场景相
结合。

“成都芯”“成都造”，软实力长出硬骨骼

很多人以为成都的AI就是做应用，走访下来才发
现，这里的硬科技实力同样不容小觑。

如果说文创内容是AI的“灵魂”，那么自主可控的芯
片就是让灵魂“跑起来”的心脏。记者驱车赶到成都芯谷，
成都华微电子科技股份有限公司的展厅里，那颗全球首款
10位128GSPS超高速ADC芯片被放在玻璃展柜里，指甲
盖大小，在灯光下泛着银光。

该公司负责人拿着放大镜介绍：“别小看它，它每秒
能完成 1280 亿次采样，相当于给高速信号拍高清快
照。能在极宽频带内精准捕获信号，确保转换后的数字
信息不丢失、不失真，可应用于商业航天、6G通信、遥感成
像等领域。”

据了解，这颗26mm×24mm的芯片，是成都华微全
自主正向设计的成果，不仅是公司深耕技术难点与行业痛
点的一次重大突破，更标志着中国在超高速信号处理领域
实现100%自主研制的里程碑式跨越。

在四川具身人形机器人科技有限公司的展厅，门口的
“爱湫”机器人一下子吸引了调研团成员。记者走近，它的
眼睛随即亮起，歪着头用软乎乎的声音打起了招呼。

该公司负责人笑着说，这是全球首款情感交互人形机器
人，面部有59个可控自由度，单臂结构仅重300克，全身有
32个自由度，能精准识别微表情，在嘈杂环境中“闻声识人”，
专注于情感交互，瞄准银行服务和康养、文商旅场景。

从文创内容的软创新，到芯片、机器人的硬突破，成都
已建起从芯屏端网到人工智能的完整产业链，既有能落地
的应用，也有自主可控的底层技术。

涂子沛当年说，从来不是跟着别人的脚印走，而是找
到自己的禀赋。

AI时代的竞争，每座城市都应找到自己的位置，美美
与共，一起把产业做大，这是长江经济带的AI未来。

4月12日，长江日报记者走进成都天府大道的新
飞翔大厦。大楼内，员工们正在用AI工具批量制作动
漫短剧。不需要掌握复杂的编程语言，也不需要昂贵
的专业设备，只需输入创意内容，系统便能一次性生成
一集连贯的故事，分镜画面达到高度的稳定性与一致
性。

这是新飞翔自主研发的DramaClaw（虾导）——
一款工业级AI漫剧智造工具。4月底，这套工具将正
式开源。这意味着，任何具备创意能力的机构或个人，
尤其是内容制作企业都可以免费使用这套工具，实现
工业级动漫内容的稳定量产。

“我们要做的是为行业提供一条低成本、高稳定的
工业化流水线，让AI平权创作，以创意决定高度。”新飞
翔执行总裁刘浩天笑着说。

手游“早班车玩家”逆势做AI

2012年，新飞翔以手游研发起家，主攻海外市场，
是成都最早一批出海并获千万级投资的手游企业之
一。“我赶上了早班车。”执行总裁刘浩天回忆道。

之后，新飞翔进行重大战略转型，全面向AI赛道转
型，开始布局AI在数字内容领域的应用。最初的产品是
一套专门服务游戏动漫的美术外包的SaaS系统，系统试
图用技术提效，却并未被市场看好。“在没有AI的时代，它
很难生存下来。”刘浩天说。

初战失利。大多数企业可能会放弃。但新飞翔做
了一个在当时看来近乎“疯狂”的决定：主动沉淀下来，

投入重金打造人工智能研究院，建立技术基底，逐步构
建起自研的灵山AI大模型，深度赋能内容生产与发行
的每一个环节。

如今，公司的AI能力已非常成熟，既能对内提升生
产效率，也能对外输出技术服务，覆盖数字内容、教育、
医疗、文旅、校园等领域。

刘浩天介绍，今年，公司将降低真人短剧比例，重
心转向AI漫剧。“原因很简单，真人短剧需要较高制作
成本与时间，有了‘虾导’，拥有海量创意的大量人群，
例如实习生和大学生，都可以极快地实现创意内容的
工业化级别制作。”

AI漫剧制作成本下降3/4

刘浩天介绍，目前市面上通用的AI漫剧制作工具，
每分钟成本普遍在80元左右。而新飞翔用自研的“虾
导”工具制作成本每分钟仅20元。

他说，AI漫剧制作流程通常包括剧本、分镜脚本、
视频生成三个环节，多数工具一次只能生成一个画面
的分镜脚本，而“虾导”可以以专业导演视角一次生成
全集分镜，并保持画面一致性。

“我们的做法是将一集约一分钟视频内容所需
的全部分镜，视为一张完整图片来一次性生成。”刘
浩天解释。用户只需与AI对话一次，花费一次“抽
卡”的成本，就能一次性得到高度一致性的全集分
镜画面。

这意味着什么？按新飞翔的成本测算，一部30分

钟左右的漫剧，制作成本仅600元。对于B端内容制作
公司而言，这代表着一种真正可规模化、可复制的工业
化流水线生产能力。

刘浩天介绍，“虾导”工具将陆续开放不同版本。
1.0版本针对“AI解说漫”垂直领域，可做到工业级稳定
量化生产，2.0版本为精品短漫剧版本，3.0可以直接用来
拍摄网络大电影级别。

持续亏损下坚守8年

在新飞翔，“虾导”已构建起完整的模型生态——
包括虾编、虾脑、虾剪、虾画、虾拍等组件。这得益于对
人工智能研究院长达8年的持续投入。

8年里，100多人的团队持续亏损，看不到明确的
盈利前景。在追求短期回报的商业世界，这需要极大
的定力。

直到去年年底，AI时代才真正来临。
“AI时代来临，早早布局的人工智能研究院为新飞

翔形成了强有力的先发优势。”刘浩天说。这支曾经被
视为“成本中心”的团队，如今成了公司最核心的竞争
力。4月底，新飞翔将正式开源“虾导”AI漫剧制作工
具的部分产品。源代码完全公布，所有人都可以在平
台上共同开发。

这听起来像一个“亏本买卖”。为什么这么做？“我
们想通过AI技术实现创作平权，让人人都能创造自己
的DC宇宙。”刘浩天坦言，“开源后，更关键的是，通过
开源构建一个更健康、更活跃的产业生态。”

刘浩天经历了从游戏时代到AI 时代的完整产
业周期，是成都数字文创产业发展的亲历者和推动
者。他如何看待长江经济带上的成都？如何看待
AI制作的未来？4月12日，长江日报记者与刘浩天
进行了对话。

记者：您从2012年就在成都创业，怎么看待“少不
入川”这个说法？

刘浩天：成都不叫懒散，叫“慵懒”。慵懒的意思不
是不努力，而是底层性格包容、喜欢消费和接纳。只有
在这样的环境中，才能滋生出优秀的作品。成都人真不
是懒人。

记者：在您看来，成都的 AI 产业相比于长江经
济带上的上海、杭州、南京、合肥、武汉、重庆，优势
在哪里？

刘浩天：成都的优势，第一是创意性，第二是应用场
景好。其他城市各有优势，上海是头部IP集中地，杭州
的优势在直播电商，武汉有顶尖的高校人才。我们最近
也在尝试与武汉建立长期可持续的业务合作，希望能合
作讲好黄鹤楼的故事。

记者：您提到要“通过开源构建一个更健康、更活跃
的产业生态”。请具体描述一下这种生态。

刘浩天：这个生态分三层。第一层，开发者可以
拿我们的源码，自己改、自己用，甚至做二次开发去服

务客户。第二层，我们为有更高需求的B端客户提供
企业版、算力支持和定制服务。第三层，创作者用
DramaClaw产出的角色、场景和成品视频，可以放到市
场上获取流量和收入。

简单说，开源是让所有人都有工具用，我们靠技术
服务大客户赚钱，小团队和个人自由创作。大家在同一
个圈子里，但各走各的路，各赚各的钱。

记者：一方面开源，一方面AI制作成本越来越低，
最终会形成一种怎样的局面？

刘浩天：这个问题特别好。很多人担心成本低了，
人人都能做，会不会内容大爆炸，垃圾满天飞？我认为
AI平权创作，创意决定高度。在未来的漫剧市场上，
头部产品是极少数真正有创意的爆款赚走大部分注意

力；腰部是大量低成本、快速产出的流水线内容，靠量
取胜；底部是无数试水的、粗糙的作品，发出去就沉
底。制作门槛没了，但竞争会空前激烈。创意不行的
人，成本再低也活不下去；真正会讲故事的人，不用再被
钱卡住脖子。

记者：如果可以对10年后的自己说一句话，您会说
什么？

刘浩天：我希望10年之后，有一个中国传统文化的
IP，是通过我们的生态、我们的技术持续打造出来的。
它不是昙花一现，就跟美国漫威、DC、迪士尼一样，在
10年20年后，依旧会影响全球的用户市场，让全世界
知道我们的文化。

文创老底炼出AI新骨：成都凭什么 不追风口却站上潮头

成都“虾导”月底开源，人人能拍漫剧
成本降至每分钟20元

海艺互娱自研平台生成的熊猫视频截图。

对话

“请为武汉城市吉祥物长江江豚生成一个
3D图像。”4月11日，海艺互娱“海艺实验室”内，
长江日报记者在海艺互娱自研的电商平台
SeaMe上敲下这行字，点击确认。1分钟后，屏幕
里跃出4只圆滚滚的长江江豚，有的咧嘴憨笑，有
的翘尾戏水，还有一只戴着博士帽，仿佛刚从珞珈
山毕业。

“生成这样一张3D图，成本根据所用模型不
同会有差异，但整体已经非常低。”海艺互娱产品
总监张毅解释，“我们平台上有150多万个创作风
格模型，精细度不同，消耗的算力也不同。像这样
一只长江江豚，生成成本可以控制在5元以内。”

记者好奇地打开海艺互娱SeaArt平台的交
易市场，一只以浣熊为原型的3D图像标价131
美元，已售出多份。“用户生成的3D形象可以直
接上架出售，也可以定制成实物手办，包邮到
家。”张毅说。

这家成长于成都的人工智能企业的故事，要
从2019年讲起。当时团队在做游戏《小小蚁
国》，光是蚂蚁形象就要做上千种，近400人的美
术团队连轴转了3个月，一个角色完整做下来至
少一周。“市面上的AI工具要么太贵，要么落不
了地，我们干脆自己研发。”张毅说。

自研的SeaArt工具让原画制作效率提升了
10倍，团队很快又意识到，“AI刚火的时候，创意
大多飘在线上，落不了地”。张毅说：“我们就想，
能不能把3D图像直接打印出来，送到你家？”

于是有了SeaMe平台。上传一张自家猫狗
的照片，或者输入一段天马行空的描述，AI会生
成3D全景模型，再送往3D打印厂商，重新布线、
选材、打印，4到6天后，一个独一无二的手办就
能摆上你的书桌。在成本方面，一个10厘米以
内的简单款手办，300元就能到手。目前SeaMe
平台全球可发货，除国内外，东南亚、巴西、日本
等地用户尤其活跃。

如今，这个平台正在催生一批“一人成军”的
创业者。印度理发师Colinwine 偶然发现了
SeaArt平台，短短10个月生成57万件作品。在
平台上，他不仅能获得算力补贴、专属工具，平台

还能为他分配商业化订单、进行全球发行
推广，以最低成本实现变现。

“他给我们留言，说希望尽快更新插件，适应印度消费者的需
求。”张毅说，“他现在基本放弃主业了，因为平台上挣的钱完全够
生活，还有富余。”

截至2025年底，海艺互娱位居全球AI图片生成榜第1名、AI产
品出海总榜第1名，月活跃用户超过2500万，稳定合作的创作者超
5000人，头部创作者月收入可达4500美元。

体验结束前，记者再次尝试，用SeaArt工具生成一段“熊猫站在
黄鹤楼上俯瞰江景”的视频。约1分钟后，一段12秒的视频生成。画
面里，憨态可掬的熊猫立于黄鹤楼，望着浩渺江水，吟诵起李白的《黄
鹤楼送孟浩然之广陵》。

在这里，记者看到，AI不再是冰冷的算力，而是可以摸得到、摆上
书架的创意。或许不久的将来，大家办公桌上那只可爱的江豚手办，
就诞生于记者在成都敲下的这一行字。

产业观察

记者体验


