
支持能人回乡“试水”
荒山变良田

2022年，在外做了几十年生意的曾宪武，在村支书徐飞雄劝
说下决定回乡。

徐飞雄回忆，当时村民大多外出打工，村里不少田没人耕
种，村集体年收入仅3万元。“村子要发展，必须有能人回来带
头。”曾宪武就是徐飞雄眼中的“能人”，“他人品好，关键是对家
乡有感情”。

“小时候父亲在外搞副业，是乡亲们帮我家栽秧，我回来就是
要报恩，让湾子变个样。”曾宪武说。

其实，在决定回乡前，曾宪武已经承包了村里的茶园“试
水”。真正回乡后，他几经考察，决定在村里的一片荒山上建设农
场。“杂草野树长得人都走不进去。”曾宪武回忆起初见荒山的场
景，但这并未让他退缩。2023年，农场执照正式办下，2024年初
全面开荒。他拿出自己半辈子的积蓄，购置挖掘机、拖拉机，一头
扎进了荒山。

土地整理出来了，但水源是摆在面前的第一道坎。当长江日
报记者问起春耕进展时，曾宪武提到最多的就是“水”。“街道辜书
记每个星期都来，去年大旱，协调了水泵。今年又帮我争取了59
万元灌溉改造资金，彻底解决水源问题。”

政策春风吹进田间地头
开荒种田成本降收益增

“政策支持可以说是雪中送炭。”曾宪武给记者算了3笔账。
第一笔账是“降成本”。他购买的拖拉机、收割机、无人机，每

台都有国家补贴。“一台14万多元的拖拉机补2.3万元，6万多元
的无人机补2万多元，20多万元的收割机补近4万元。”这些“及
时雨”有效降低了他前期开荒的巨大投入。

第二笔账是“增收益”。去年他种了1170亩水稻，拿到种植
补贴10万元，油菜也有几万元。

第三笔账是“有盼头”。今年，他计划扩大高蛋白玉米种植面
积。“这个玉米品种好，蛋白质含量高，能做饲料。市里对这个特
色粮食生产项目有补贴，一亩补200元。”农场还正在谋划种植蛋
白菜、养殖肉牛，“牛吃自己种的玉米和蛋白菜，粪便制成沼肥回
田，形成生态闭环，政策均有相应支持”。

“村里土地流转活了，去年村集体收入超10万元。”徐飞雄
说。更重要的是，村民在家门口有了活干。农场去年发放工资
20多万元，固定用工6人。“一家农户七八亩地，流转费2000多
元，再有劳力在农场务工，一年能多挣上万元。”

从“会”种地到“慧”种地
新农人给农场带来新气象

政策的春风，不仅吹绿了荒山，更吹回了年轻人的心。
曾宪武的儿子曾峥，大学毕业后曾从事教培行业，年薪逾50

万元。4月13日，记者在田垄边见到曾峥时，他正驾驶挖掘机整
理土地。

“教培机构虽然效益还可以，但人确实累。”曾峥跳下驾驶台，
向记者道出返乡的心路历程：“正好村里徐书记年年上门，请我爸
回来。我爸乡土情结重，2019年心脏做了手术，我也不放心，寻
思着不如回来做点事。”

曾宪武告诉记者，最初儿子并不愿意回来，“他在城里长大，
对农业没概念。但我不断开导他，让他看到国家对农业的政策利
好是个大方向，最后他同意了”。

从城市白领到田间农人，身份的转换并非一蹴而就。曾峥坦
言，刚回来那阵子，连拖拉机挡位都挂不熟，无人机更是飞得歪歪
扭扭，“有一次给稻田打药，无人机一头栽进了水塘里，捞上来晒
了两天才修好”。

父亲曾宪武也不急，手把手地教，从认地块边界到看天气云
图，父子俩常常在地头一蹲就是半天。渐渐地，曾峥晒黑了，手上
的茧子厚了，操作起各种农机也游刃有余了。如今，他已是农场
的技术主力，飞无人机、开收割机、调试智能灌溉系统，样样拿手。

曾峥的加入，给农场带来新气象。曾宪武看着儿子，眼里满
是欣慰：“他品牌意识强，一回来就注册了‘饮马河’商标。”在父亲
曾宪武的描述中，曾峥头脑灵活，想法超前，“非常注重农产品质
量和品牌效应”，各种技术培训、农业经理培训，他都抢着去。

在曾峥的推动下，农场规划分三步走：前三年，把地种好，实
现种粮全覆盖；第三年开拓精品农业；到2028年，农文旅融合，目
标产值3500万元。

父子俩构想，包括从邻村流转的这片3000亩土地，将建成田
园综合体。春天，红梅、樱花、桃花次第盛开，油菜花海过后是高
粱红浪，游客可以体验打糍粑、做豆丝，在花林集市里感受乡村烟
火气。这正是武汉市“为城服务、依城发展”新业态的基层探索。

从教培行业的高薪白领，到田间地头的“新农人”，曾峥的身
份转变，不仅是两代人的接力，更是政策春风与乡土情怀共同浇
灌出的新芽。

“今年政府批了180万元农事用房专项资金，第一批今年就能
做起来，一楼做农产品加工和体验。”曾峥对农场的未来信心满满。

惠农政策看得见摸得着
回乡创业有底气

曾宪武父子的故事，印证了武汉农业政策从“人找政策”到
“政策找人”的深刻转变。

谈起政策支持，曾宪武感受最深的是一个“快”字。去年遭遇大
旱，地里缺水，他心里像着了火。街道干部多次到现场查看，二话不
说就安排人员把抽水设备送到了农场，让农场扛过了旱情。让他更
感动的是，每当农场遇到实际问题，街道、村干部总会及时赶到。这
种随叫随到的响应速度，让这位返乡创业能人心里踏实了不少。

今春，59万元灌溉专项改造资金已审批通过，工程即将动
工。曾宪武感慨，现在惠农政策不再是写在纸上的条文，而是田
间地头看得见、摸得着的支撑。

从“人找政策”到“政策找人”，徐飞雄深有感触。他回忆，以前村
集体收入只有茶厂的3万多元，想发展却不知道从哪里找政策。“现在
是区、街道干部经常下来，主动对接项目、争取资金，政策主动找上
门。”徐飞雄说，正是这种主动服务的态度，让返乡创业者有了底气。

在曾宪武眼里，政策的“精准”不仅体现在补贴标准的分档分
类上，更体现在每一个细节的对接中。“农药也有补贴，他们还送农
药给我们，还有农业部门的人来进行技术指导。”从种植到管理，从
收割到加工，政策像一场场“及时雨”，在最需要的时候浇灌下来。

曾宪武心中，还有更大愿景。“我跟乡亲们承诺，项目盈利后，
每年将拿出10万元到20万元分给村民和村集体。过去，乡亲们
帮过我，现在要带大家一起富。”

春耕正当时，政策送春
风。从黄陂饮马河农场的华丽
转身，到全市粮食产业的蓬勃
发展，农业政策的“精准”与“实
效”成为广大农户最直观的感
受。

市农业农村局种植业处负
责人胡利明表示，政策的生命
力在于精准。今年，除了普惠
性的水稻种植补贴，粮食生产
支持方向清晰地分为两大块：
粮食单产提升和特色粮食生
产。他介绍说，政策不再是“一
刀切”，而是针对特色、新优粮
食品种、品牌进行补贴。比如，
支持技术成熟、市场前景好的
高蛋白玉米快速扩大面积、占
领市场，鼓励“华墨香”黑米这
类特色品种创新和试种。

政策好不好，最终要看实
效。胡利明认为，实效是检验
政策的唯一标准，从数据上看，
成效是明显的。第一，稳定了
种植面积和农民积极性。通过
市级水稻种植普惠性补贴与中
央补贴叠加，使每亩水稻补贴
接近100元，再加上单产提升
等项目补贴，种粮的收益有了
保障，农民愿意种、敢于扩大规
模。第二，推动了特色产业快
速发展。以高蛋白玉米为例，
去年刚开始推广，面积就接近
1万亩。在政策的引导下，运
营企业看到了市场前景，农户
尝到了甜头，今年的计划推广
面积就翻了一番，达到 2 万
亩。在胡利明看来，这就是政
策“四两拨千斤”的杠杆作用。
第三，提升了产业综合效益和
联农带农能力。像饮马河农场
那样，通过一定政策支持，逐步
实现标准化、机械化生产，亩产
和品质都得到了提升，最终带
动了增收。

对于农户关心的政策延续
性问题，胡利明给出了明确答
复。为了保障种粮积极性，市
级水稻种植补贴以及针对粮食
单产提升及特色粮食生产方面
的补贴，已纳入新一轮支农政
策，近三年将持续实施。他进
一步阐释了政策设计的核心思
路：前期通过政府补贴引导种
植，等到种植主体获得了实实
在在的收益，市场机制成熟了，
他们就会自发地去推广。政策
的目标是“扶上马、送一程”，最
终让好品种、好模式在武汉扎
下根，形成良性循环，实现粮食
产业的高质量、可持续发展。

胡利明认为，在“良种—良
田—良法—良机”体系中，“良
法”是承上启下的关键一环。
良种需要良法配套，才能将种
业“芯片”的潜力释放到田间；
良田需要良法赋能，高标准农
田的产能才能充分激活；良机
需要良法引导，农机社会化服
务的效率才能最大化。他总结
道：“良法”就是一座桥梁，把政
策的春风、科技的雨露、市场的
活力，精准输送到每一寸土地、
每一个农户。补贴政策，正是
这座桥梁上最坚实的“桥墩”。
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市
农
业
农
村
局
种
植
业
处
：

种
植
补
贴
向
特
色
品
种

新
优
品
种
倾
斜

本版文字：
长江日报记者蒋太旭
通讯员阮莹 刘志耀 邹东元

政
策
补
贴
助
增
收
，种
粮
有
奔
头

马鞍村饮马河农场，昔日荒山变身一片片良田。

饮马河农场，曾宪武父子准备飞播。

曾峥驾驶挖掘机整理土地。
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