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当董宇辉靠直播破圈、雷军凭造车吸睛，“真人”
IP赛道早已拥挤不堪。一条全新的流量路径正悄然
崛起。

在雨花台区中国（南京）软件谷，南京硅基智能
科技有限公司（以下简称硅基智能）五楼的开放式办
公区里，一面蓝白主色调的文化墙格外醒目：“通过
碳基生命硅基化，实现人类永生”，一行标语写得直
白而宏大。

长江日报“长江经济带AI新势力”调研行南京
站，长江日报记者对话硅基智能创始人、董事长司马
华鹏——他是全网上千万粉丝顶流AI数字人“硅基
大司马”的缔造者，是矩阵累计播放超30亿的现象
级IP背后操盘手，更是中国数字人智能体行业的领
军企业掌舵人。

一个河南人，来到南京，火遍全网——这本身就
是一个故事。这究竟是一位怎样的“大司马”？

AI创业者里的顶流叙事者

推开硅基智能五楼的办公区大门，最先映入记
者眼帘的是一排循环播放的大屏：数字人“硅基大司
马”在屏幕里讲着中国科技突破，背景里的“遁地航
母”“芯片突破”画面让人热血沸腾。

旁边的墙上，清晰标注着这个IP的成长轨迹：
2025年4月底正式上线，5月全网破500万粉丝，6
月单条视频播放超4000万，冲击吉尼斯纪录，连续
多月霸榜科技号Top5。

真人“大司马”叫司马华鹏，圆脸、寸头、戴着一
副黑色方框眼镜、穿着标志性的黑色T恤。他的办
公室桌案之上，常年摆放一本《曾国藩六戒》。

“谋可寡而不可众，识可远而不可浮”——这
或许是他笃定自己叙事方向的一种“寡”。司马华
鹏是罕见兼具技术底色与流量影响力的科技网
红。以AI数字人智能体打造现象级科技内容矩
阵，半年全网粉丝突破上千万，累计播放量超30
亿。

“不少人用AI都是把孙悟空拿出去耍猴，给你
表演一下挣点钱，我把它当能力放大器、梦想放大
器。”司马华鹏把硬核科技通俗化、把产业突破故事

化、把行业信心具象化，因而叙事极具穿透力：讲中
国地下航母“遁地术”刷屏、讲芯片突破提振产业信
心、讲硬核科技破除外界偏见。

同时，“大司马”每一条爆款背后，都是硅基智
能AI全流程生产能力的验证，既是 IP实验，也是
产品练兵、产品推广。故事讲着讲着，企业品牌就
破圈了。

冲刺“港股数字人第一股”

有人说，“大司马”是预言家：提前数年锚定AI
走向，早于行业提出硅基生命、硅基劳动力、AI合伙
人，预判数字人成为新质生产力、OPC成为创业主
流、“龙虾”规模化替代人力。

为何能“押中”？司马华鹏的办公区墙上贴
着他的金句：“问题是机会，科技是答案。无论遇
到什么样的问题，我们都可以在科技中找到答
案。”

司马华鹏毕业于南京航空航天大学，深耕控制
论与系统思维，他把经济、产业、AI视作二级混沌系

统：“经济是二级混沌系统，大家都看好，它就真的会
好。看到苗头就知道那件事一定会发生。”司马华鹏
从南京开源土壤与高校积淀中，读懂中国AI的效率
与普惠逻辑，“大模型本质就是预测下一个词元，人
类最大能力也是预判”。

当业内还在争模型参数时，他已判断“AI缺的不
是算力是场景”；当大家还在做工具时，他已定义“AI
是伙伴，是合伙人，不是工具”。

如今，大伙儿惊叹于“龙虾”真能干活，但早在
2017年创立硅基智能之初，司马华鹏便已笃定提出
为世界创造1亿硅基劳动力的宏大愿景。2025年
10月，硅基智能向港交所递交招股书，冲刺“港股数
字人第一股”。

让数字人普惠众生的实干家

“大司马”下一个预言是什么？或许是关于“开源”。
在司马华鹏的认知里，开源从来不是简单的

技术共享，而是义先于利，终得大利。他希望以
“数字人+OPC（一人公司）”模式，通过开源，让普
通人低成本用上顶尖数字人能力。行业里有句
话，“‘硅基’是摸着石头过河，其他厂家是摸着‘硅
基’过河”。

在2022年年终演讲上，拥有百万粉丝的知识博
主刘润展示了硅基智能为其制作的数字人。此后，
普通人锻造个人IP炼金术也逐步成为可能。

“AI不是少数人的玩具，是大多数人的饭碗。”
司马华鹏的布局清晰：以硅基大司马跑通模式，再开
放技术与场景，帮千万人打造自己的数字人IP与AI
员工。国内大量创业者用其数字人做直播、做内容、
做客服，实现轻资产创业。

他以行业亲历者的清醒，剖析行业通病：牛车陷
入沟壑，很多城市的扶持方式是反复“抽打车辆”，不
断堆砌算力、场地、政策补贴这些外部资源，却忽略
了真正驱动产业向前的“牛”——可落地的应用场景
与真实市场需求。

司马华鹏认为，只要开放细分场景、释放碎片化
产业订单，就能让普通小微创业者、灵活就业者、普
通大学生依托AI工具实现就业增收。

软件名城“借智”迈上万亿产业高地

南京：“类脑智能”向未来

对话

记者：请您给武汉发展“AI+OPC”提些建议？
司马华鹏：同为科教重镇，南京和武汉发展AI

的基底有相似之处，高校智力资源都很密集。单人
小微创业者入局AI创业，最大的困境从来不是缺少
工位、补贴、算力，而是缺少落地场景、缺少真实订
单。很多创业者即便拿到了基础扶持，依旧不知道
依托本地产业可以做什么、能承接什么业务，创业方
向十分茫然，这也是当下各地OPC落地普遍存在的
短板。

以武汉本地特色产业为例，武汉深耕自动驾驶
赛道，这就是绝佳的OPC落地场景，是适配普通人、
特殊群体的AI创业机会。许多人无法参与传统驾
驶工作，但依托AI与远程操控技术，他们完全可以
居家远程值守、监控无人驾驶车辆运行，辅助车辆调
度、路况排查、应急监测等工作，足不出户就能上岗
增收。

记者：“大司马”讲故事怎么保持常讲常新？您
怎么学习的？

司马华鹏：看短视频。很多人都觉得刷短视频是
碎片化学习，真正拉开人与人差距的，从来不是你有没
有整块的大段学习时间，而是你能不能不被各类观
点带着走，能不能依托大模型理性的逻辑思维，对待
所有碎片化内容，保持主动拆解、独立思辨的习惯。

我的底层价值观、商业逻辑、处世认知早已定
型，这是我认知体系的根基。在此基础上，我持续浏
览海量短视频、行业新闻，至今已经研读接近一万条
各类产业、商业、社会资讯，我个人手写、整理、复盘的
笔记，已经累计超过1400万字。这个过程中，我将优
质的新知、不同的行业视角、全新的商业案例，当作枝
叶和枝干，补充、填充到自己固有的认知骨架之上。

南京有种小吃叫糖芋苗，其糖水熬制最是难，得小火慢炖，须边煮边搅

拌。靠着这股子沉稳，南京人打造出了首个万亿级产业集群——南京软件和

信息技术服务业规模突破万亿元。

就在上月，南京召开“人工智能+”推进大会，明确将“人工智

能+”作为事关南京高质量发展的“头等大事”，紧接着，

该市加快推动“人工智能+软件”发展行动

方案正式出台，明确要打造“全国软件产业智能化第一城”。

武汉和南京同为中国软件名城。顺江而下，自武汉东行，万里长江携荆楚

文脉，直抵金陵城下。这座“六朝古都、十朝都会”，流动着“天下文枢”的书卷气

韵、秦淮河的千年风雅。

“长江经济带AI新势力”七城联动调研来到南京，扑面而来

的是龙盘虎踞的沉雄底气与向新而行的闯劲。

数字员工拓增量
8万个“硅基劳动力”正在赚钱

4月18日，南京队迎来2026年“苏超”首战。赛
场外，虚拟项羽刷屏出圈。依托成熟的数字孪生技
术，观众可一键生成专属数字分身，与虚拟项羽共同
观赛互动。

这款接地气的AI趣味应用，正是长江日报记者
来到南京感受到的城市产业新风。

行走在南京软件谷的软件大道上，随处可见步
履匆匆的年轻工程师，他们穿梭在华为、中兴、诚迈
等企业楼宇间，无数代码在这里落地迭代。

作为南京首个万亿级产业集群的诞生地，这条
产业动脉见证了城市数十年的积淀。从培育本土程
序员，到量产智能化“AI打工人”，南京正在“借智”放
大传统优势。

如今，AI数字员工已全面落地南京各类公共服
务场景。雨花台区政务数字人“诗雨”、江北新区虚
拟检察官“白洋”常态化值守服务民生；数字人落地
全国30余家大型金融机构，助力搭建智能客服与虚
拟理财体系。技术都来自南京硅基智能科技集团股
份有限公司（以下简称硅基智能）。

依托自研技术，企业可快速生成媒体营销短视
频，数字人主播实现全天候直播，以“一人即公司”的

模式重构创业生产力，
托举更多人化鹏腾跃。

2017年，硅基智能创立于南京，就在当年，南京
出台“关于加快人工智能产业发展的实施意见”，城
与企共同奔赴。目前企业已打造8万余个数字人智
能体，服务超5000家企业，斩获多轮顶级资本融资。

今年，南京创新推出“龙头企业引领+OPC（一人
公司）创业”模式，布局建设“数字员工产业园”。从
盛产程序员的软件高地，到孵化AI数字员工的创新
之城，南京正依托深厚数字基底，解锁人工智能产业
全新增长极。

工业软件强根基
为制造业打造数字化“大脑”

长江穿南京城而过，将南京分为江南和江北
两个区域。南京江北新区是江苏省唯一的国家级
新区。

走进江北新区中央商务区“AI+工业软件”OPC
社区，记者见到李路的创业团队。这支5人精干队
伍，成员均为境内外名校博士，实力过硬、分工清
晰。团队孵化南京瀚特源智能科技，聚焦光伏赛道，
主攻电站AI检测与数字化运维。

李路说，传统光伏巡检依赖人工登高，风险高、
效率低。团队以AI视觉识别、多模态数据融合与云
端协同技术，打造智能运维系统，可自动识别故障、
精准诊断、预判趋势，将事后维修升级为全周期事前
预警。

社区服务专员介绍，OPC社区提供全生命周期
托管，覆盖工商注册、社保财税、高企申报、软著申请
等。入驻后，李路参与训练营与技术研讨，已对接多

家潜在客户。
小到智能手机，大到火箭升空，没有先进的

工业软件，再好的机床、再强的工人也造不出顶尖产
品。工业软件是制造业数字化的“灵魂”。

南京江北新区管理委员会宣传和统战部副部长
梁洪基介绍，江北新区成立工业软件产业链专项工
作组，推动产业从“碎片化摸索”转向“系统化贯
通”。据2025南京软件大会相关报道，江北新区软件
产业规模达1200亿元，规上软件企业115家。今年，
南京提出“人工智能+软件”行动，要在江北新区打造
软件智能化标杆示范区。

多位受访者都提到，武汉与南京同为工业软件
高地，底蕴相近、优势互补。武汉“华科大系”在研发
设计类软件实力突出，南京在生产控制与行业应用
端资源丰富。两地可共建工业软件创新联盟，共享
中试验证平台与人才资源，协同打造长江经济带工
业软件产业集群。

脑机接口筑高地
国家级平台汇聚行业力量

传说在南北朝时期的建康，达摩大师在江边，心
念一动，折芦苇化为舟筏，渡江而去。这是古人对

“意识直接操控物理世界”的终极想象。
沿着当年的栖霞幕燕滨江驱车30分钟，就来到

位于南京栖霞区江苏生命科技创新园的江苏脑机接
口研究院。

一座栖霞山，半部金陵史。从栖霞山的晨钟暮
鼓，到实验室里的脑电信号，栖霞正完成一场跨越千
年的对话。

目前，江苏脑机接口研究院整体装修已全部完

成，各
类实验设备、
研发设备正陆续进场
安装调试。与此同时，平台配
套产业空间内，10余家脑机接口相
关企业已同步启动装修、陆续入驻，涵盖
脑信号传感、脑机芯片、交互系统、神经工程、临
床转化等全链条领域，产业生态加速成型。

据介绍，研究院多模态脑机融合系统不久后
将全面投用，研究院科研人员、临床专家与南京
大学、东南大学等高校团队将协同开展脑机接口
核心技术攻关与临床试验，围绕脑信号解码、意
念操控、神经功能康复等方向深耕突破，千年前

“意念控物”的美好想象将在这里一步步变为可
落地的现实。

江苏脑机接口研究院负责人向记者介绍，栖霞
区正全力打造具有全国影响力的脑机接口产业创新
高地，研究院是国家脑机接口共性创新和产业服务
平台的重要载体，专注脑机接口核心技术研发、试验
验证、成果转化与产业集聚。目前，研究院已联动全
省70余家企事业单位组建江苏省脑机接口产业联
盟，集聚上下游优质企业，合力推动脑机接口关键技
术突破与产业化落地。

财经专栏作家、新媒体“财经无忌”创始人陶魏
斌对江苏产业有着长达10多年观察，他告诉记者，脑
机接口作为融合神经科学、人工智能与电子信息的
颠覆性技术，是AI产业向“类脑智能”进阶的核心载
体，南京发展脑机接口，是立足自身科教、医疗与产
业积淀的前瞻决策。

司马华鹏：AI不是少数人的玩具，是大多数人的饭碗
浏览海量短视频、行业新闻
让“大司马”故事常讲常新

产业观察

南京江南京江
北新区内的北新区内的
半导体芯片半导体芯片
制造场景制造场景。。

南京江北
新区集萃智能
制造机械臂。

江苏脑机接江苏脑机接
口研究院展厅口研究院展厅。。

南京江
北新区南钢
智慧中心。

司马华鹏。
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