
茶桌改吧台变的是观念
体验一杯茶从茶园到茶杯的全过程

走进龙壹茶园，游客接待中心里的开放式吧台让人意外——
这里没有传统茶室的正襟危坐，王建正演示气泡茶、康普茶的制
作，手法娴熟。

“传统茶艺师一桌只能服务五六个人，改成吧台后，我一个
人就能覆盖二三十人。”王建说。这种空间微改造，是对大众游
客消费习惯的回应：更高效、更自由、更具社交属性。在王建看
来，“小”不是规模小，而是“轻投入、重运营、深体验”。

茶园创始人但雁坦言，茶园从2010年开始做有机茶，截至
今年累计投入上千万元，“不用除草剂，不用农药化肥，成本是别
人的几倍，我就是想做一杯干净的茶”。这份坚守，让龙壹茶园
连续13年获有机认证，并通过了欧盟严苛的食品安全检测标
准，获得出口欧盟资质。

“过去做一产、二产是‘重资产铺摊子’，现在做三产融合，必须
学会‘轻资产搞运营’。”王建说。他们不做“下车打卡就走”的网红
点，而是希望游客留下来，体验一杯茶从茶园到茶杯的全过程。

把江夏的风土装进茶杯
“在地性”是可触摸的体验

“小而美”的核心是“在地性”。在龙壹茶园，这不是文化标
签，而是可触摸、可品尝、可带走的真实体验。

江夏的四季风物，在这里变成产品创新的密码——春天采制
明前绿茶；端午将红茶包入粽叶制成“粽香红茶”；夏至制作红乌龙；
中秋将桂花香气“吸”入茶叶，制成“追香红茶”……但雁介绍，茶园
联合华中农业大学和武夷山茶学会专家，研发出“江夏红”，填补了
武汉无本土红茶规模化生产的空白。这座20世纪60年代的老茶
厂，在古法种植根基之上，融入现代有机理念，焕发新生。

乌龙泉拥有深厚的茶产业基础。街道党工委书记汤纲介
绍，全街茶园面积达1.3万亩、拥有茶企7家，是江夏区茶园面积
最大的区域，还成功引种了被誉为“茶中大熊猫”的黄金芽茶。
这些本地资源，正是“小而美”农旅的根基。

茶的玩法要用茶来重构
将宋代点茶与现代奶茶技艺结合

龙壹茶园的探索，离不开王建。2012年，他从武汉理工大
学机械专业毕业，在茶博会偶遇但雁，被“做一杯干净的有机茶”
打动，一头扎进茶的世界。

从机械跨界到农业，王建带着理工男的严谨，把茶树当成了新
设计的零件。他考取二级评茶员，用数据化思维理解叶子的发酵
程度、烘焙温度。但真正让他脱颖而出的是对市场的敏锐洞察。

“年轻人为什么爱去咖啡馆，不愿进传统茶室？因为门槛高，
消费不透明。”王建推出29元一泡的“一泡一饮”，让喝茶像点咖啡
一样简单。他研发气泡茶、焙茶、康普茶，将宋代点茶与现代奶茶技
艺结合。所有创新围绕一个核心：“茶的玩法，要用茶来重构。”

“我对他的创新没有任何条条框框。”但雁说，“他关注年轻
人的需求，有自己的思维突破。”在她看来，作为公司总经理，王
建是值得托付的职业经理人，“这10年，我们一路携手走过来”。

随着茶园从单一生产向茶旅融合转型，对基础设施的要求
越来越高，政府也在关键处托了一把。龙壹茶园原来的茶叶加
工车间是危房，街道组建强村公司，投入三四百万元重建了2000
平方米的新车间，以较低租金交给企业。“政府搭台、企业唱戏、
强村公司运作，‘小而美’离不开这个组织保障。”但雁深有感触。

从“看一看”到“玩起来”
构建“美美与共”的生态圈

“以前只做生产，茶园冷冷清清。现在每周都有人来，最多
一天要接待五六百人。”在茶园工作多年的田师傅见证了转变。

这种转变的关键，是体验方式的重构。游客戴上斗笠、背上
竹篓，学习“一芽一叶”的采摘；鲜叶DIY炒制，装入牛皮纸袋带
走；亲手调配，养一罐属于自己的红茶菌……

武汉“星星眼”自然教育机构在对比多家茶园后，选择了龙
壹茶园。该机构负责人表示：“很多地方商业化气息太重，我们
需要孩子真正去看茶叶怎么采、怎么制，这才是最真实的学习。”

来自挪威的访问学者伊奥努特·阿尔塞内在龙壹茶园第一次
体验到采茶：“我以前常买中国茶，但完全不知道茶叶是怎么制作
的。这个下午让我理解了一片叶子背后有一个完整的世界。”

然而，“小而美”的可持续性并非没有挑战。但雁坦言，茶园
“至今不怎么赚钱”，有机认证的高成本、农旅投入的回报周期、
淡旺季的客流波动，都是必须面对的课题。

汤纲认为，乡村茶旅是一个很好的自我疗愈空间：让人静下来、
慢下来，身心沉浸，享受生活。但只有解决盈利模式的“小痛点”，“小
而美”才能真正“活”下去。近年来，乌龙泉街道坚持全域一盘棋，以
新农村村为龙头，整合周边五村资源，成立茗泉谷片区联合党委，一
体化打造茗泉谷都市农业产业园。龙壹茶园正是核心节点之一。

强村公司统筹五村的土地流转、劳务用工、利润分配，盘活
闲置资源，完善基础设施，为项目落地保驾护航。目前，总投资
11.68亿元的知辛教育研学营地项目正在建设。龙壹及周边江
夏碧舫、郑家山等数千亩茶园，将是营地研学的重要承载地。

汤纲对项目带动效应寄予厚望：项目致力于打造全国规模
最大的青少年研学教育营地。学生来自全国各地，来了以后，整
个乌龙泉丰富的“瓜、果、茶”资源都会被激活。

“农旅发展一业兴百业旺，老百姓有活干、有钱赚，这才是农
旅融合的最终目的。”汤纲坦陈，研学营地建成后能否达到日接
待5000人次的预期，“还需要市场检验”。

如今，茗泉谷农旅片区串联起千亩有机茶园、千亩油菜示范
区、李白文化园等优质资源，五村因地制宜，打造“一村一特色”
产业格局。“我希望我们这里‘火’了以后，能带动周边村及农户
的特色产品一起销售。”王建说。

碾茶声声扬“泡”出农旅经
“小而美”乡村游是风口更是深耕

长江日报记者蒋太旭 刘帅 通讯员张薇 文剑 郑佳佳

临近“五一”假期，位于江夏区乌龙泉街道的龙壹有机茶园，已经

为即将到来的客流做好了准备。这个假期，茶园针对亲子家庭与年

轻群体，专门设计了两场“小而美”的免费深度体验：上午，游客可围

观传统“碾茶”研学，看茶叶在石碾下舒展身姿；下午则是时尚的康普

茶品鉴，免费品味那一杯风味独特的发酵茶饮。白天在茶园体验完

后，可前往附近的墨斗山居落脚，第二天还可以去李白文化园转转。

从容地住一晚、玩深入，这或许正是“小而美”乡村游在假日里的一种

鲜活呈现。

今年中央“一号文件”提出，要深化农旅融合，推进乡村旅游提档

升级，发展“小而美”农旅业态。当行业的目光从“大而全”转向“小而

美”，武汉的乡村该如何接住这波新风口？近日，长江日报记者在龙

壹有机茶园深入采访，一探这片扎根近60年的老茶山，如何在“小”字

上做文章，在“美”字上见真章。而农业经理人王建的跨界故事，则为

“小而美”写下了生动注脚。

中外游客在茶园观看采茶技巧演示。 长江日报记者蒋太旭 摄

王建（右一）向中外游客讲解炒茶技艺。 长江日报记者蒋太旭 摄

在龙壹茶园采访，最打动我的是两个
鲜活的人——但雁与王建。

但雁做了10多年有机茶，累计投入上
千万元，茶园至今不怎么赚钱，但她坚持

“做一杯干净的茶”。
王建是土生土长的武汉伢，学机械，进

过企业，“一眼可以望到自己退休”。一个
偶然的机会认识但雁，被有机茶理念吸引，
这一干，就是10余年。他从门外汉成长为
二级评茶员、农业经理人。

他们身上都有一种“定力”。在一个追
求快速回报的时代，他们的选择本身就值
得关注。

但“定力”不等于“定式”。但雁的困境是
真实的：有机农业的高成本与市场的低溢价
之间，存在一道鸿沟。王建的探索也是真实
的：用吧台替代茶室，用气泡茶吸引年轻人，
都是在为这道鸿沟寻找桥梁。他们不是在唱
一首田园牧歌，而是在解一道现实难题。

在他们背后，还有基层政府的“定
力”——不贪大求洋，通过强村公司投入基
础设施，搭建平台，做好配套。正如但雁所
说：“政府搭好台，企业来唱戏，这才是‘小

而美’能够生根发芽的土壤。”
但土壤再肥沃，也需要种子自己生长。

但雁对王建的信任，不是简单的授权，而是
“他想干吗就干吗，是自由的”。这种超越雇
佣关系的托付，给出了民营企业传承的另一
种答案——不是血缘，是共同的价值观。

离开茶园时，王建正在向外国游客演
示粽香茶的冲泡。古老的中国茶，以新的
方式被认识。我想，“小而美”的真正内核，
是“小”的逻辑与“美”的质感相互支撑——
以轻量化的规模成本换取深耕的弹性，以
独特的在地美学构筑记忆的锚点。

而驱动这种模式持续生长的，不是冰
冷的商业公式，而是像但雁、王建这样愿意
把时间与心血交付给土地的人，以及为他
们默默托底的制度与信任。

当然，仅有情怀不够。如何让“干净的
茶”卖出匹配其价值的价格，如何让“小而
美”在财务上真正“美”起来，这是龙壹茶园
的下一步，也是所有农旅项目的必答题。

这杯茶里，有时光的味道，有人的温
度，也有待解的课题。

（长江日报记者蒋太旭）

“小而美”背后的“定力”
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武 汉 乡 村 振 兴

■长江日报记者余康庭 通讯员文剑

春和景明，万物竞发，“五一”假期将
至。为丰富市民假日休闲生活，推动农文
旅深度融合发展，由武汉市农业农村局、武
汉市财政局联合长江日报出品的《五一遛
娃趣乡村——2026武汉乡村休闲游五一
黄金周口袋书》，昨日精彩亮相。本期口袋
书整合推出四大特色乡游线路，串联百余
处田园打卡点，邀市民走出城市喧嚣，沉浸
式感受武汉和美乡村的诗意与烟火。

4条特色线路精准匹配不同人群

本期口袋书在前期7条赏花踏青精
品乡村游线路的基础上，全新打造亲子
游、村咖游、萌宠游、研学游4条特色线
路，覆盖生态观光、古村探秘、亲子互动、
民俗体验、文化研学等多元需求，精准匹
配不同群体出游偏好，让大家都能在乡野
间找到心仪的休闲方式。

亲子欢乐游线路是“五一”遛娃首选，
主打亲子互动、采摘游玩、露营度假，串联
武汉城建开元森泊度假乐园、花博汇、凤
娃古寨、稻田记忆田园综合体等特色场
地，以“趣味体验+自然启蒙”为核心。在
推荐的线路中，游客可以在新洲涨渡湖农
场小镇进行窑烤面包手作、湖上游艇、萌
宠互动；在蔡甸牧川漫生活生态乐园感受
霍比特人童话小镇、无动力游乐与水上竹
筏；在江夏鲁湖梦里田园体验挖笋、摘桑
葚、钓虾一站式采摘套餐；在黄陂花乡茶
谷赏蔷薇花海、体验采茶制茶……霍比特
小屋、四季花海、果蔬采摘等特色场景，搭
配DIY、湖畔露营、焰遇夜游等趣味项目，
让家长与孩子共享乡野欢乐时光。

村咖慢享游以“田园咖啡+乡村闲趣”
为核心，打造沉浸式慢生活体验，串联江
夏、黄陂、东西湖区数十家村咖点位。黄陂
乡巴克稻田咖啡隐匿于万亩稻田间，木质
观景平台可赏稻田春景；江夏鲁湖小隐、大
江小村等临湖村咖，坐拥湖光山色与稻田
风光，推出手冲咖啡、特色甜点；东西湖柏
泉茶园村咖依托老茶园，推出茶咖特调，可
体验采茶制茶……田园美学空间、闲置粮
仓改造网红店、非遗主题村咖各具特色，是
好友小聚、独自放空的绝佳去处。

萌宠治愈游则聚焦“萌宠互动+自然陪
伴”，深受宠物爱好者与亲子家庭青睐。位
于蔡甸官塘村的武汉野生动物王国可近距
离投喂水豚、羊驼、梅花鹿，打卡猛兽玻璃
栈道；黄陂区萌心牧场、动物王国汇聚草原萌宠与百余种动物；江夏
后湖海7号营地、梅花鹿乐园可与小羊、小鹿亲密互动；新洲、蔡甸部
分乡村游景区“五一”期间举办萌宠巡游活动，设置安全互动区与宠
物友好露营地，让游客与宠物共赴治愈之旅。

研学实践游以“农耕科普+文化传承”为核心，覆盖多区专业研
学基地与特色课程。新洲城楼寨茶园、点溪园小镇带来制茶、鲜花
饼制作非遗体验；江夏扬子江非遗文化馆可体验活字印刷、皮影制
作；黄陂盘龙城国家考古遗址公园可参与模拟考古、文物修复；东西
湖柏泉茶园、空港湿地花田提供茶文化、湿地生态科普；雾耕农业、
双柳番茄基地展示现代农业科技。插秧摸鱼、农耕种植、非遗手工、
科技探索等项目，让孩子在实践中“学中玩、玩中学”。

巡游露营品香,沉浸式体验场景多样

除四大特色线路外，武汉乡村游业态持续创新升级，带来更多
惊喜。杜堂村木兰花乡将推出“丝绸之路通北魏·万邦来朝”巡游，
再现古丝绸之路繁荣景象；天星村花博汇上线花海露营季，涵盖卡
皮巴拉巡游、机器人乐队表演、《盛世楚歌》实景大秀等活动；梅池
村香草花田全新推出玫瑰季芳香之旅，从“看玫瑰”升级为“玩玫
瑰”，游客可住花海民宿、品香草咖啡、吃窑烤披萨，沉浸式体验多
元芳香度假场景。

市农业农村局相关负责人表示，本期乡村游口袋书线路的推出，不
仅为市民游客提供了假日休闲新选择，更以农文旅融合为抓手，推动乡
村资源转化为发展优势。“下一步，武汉将持续深化全域花期联动模
式，构建全季全时乡村体验体系，推出更多特色乡游产品，让最美乡村
成为武汉文旅新名片，让乡村休闲游成为推动乡村振兴的强劲动力。”

据悉，口袋书将在“五一”节前在市内部分大型商圈、社区、地
铁站、公园等公共场所免费发放。未领到实体手册的市民游客，可
打开手机扫描微信二维码，在线阅读口袋书高清电子版。
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开元森泊度假乐园。

大地新视点

微信扫一扫
在线阅读
“口袋书”


