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AI新势力封面人物

“工资多少，就在AI上花多少”
公司的“AI补贴”制度从2025年

中就开始了。
当时市面上还没几家公司这么

干。邴龙志给研发人员每月1500元额
度，他用一句话概括自己的理念：“你的
工资有多少，最好就在AI上花多少。”

“不是自费，是公司掏钱。但前提
是你得真的去用、去折腾、去试错。”
邴龙志说，很多人对AI的认知停留在

“听说很厉害”，但自己从来没碰过。
给他报销额度，他就不好意思不碰了。

这笔投入并非小数目。“从去年下
半年补贴制度实施以来，已发放超过
30万元。本月已经发放了约8万元。”
模态跃迁行政主管侯明月说。

她正在养一只公司自主研发的“龙
虾”（AI智能体），作为她的工作助手，
专门帮她输出材料、提供经营建议。“它
得懂我的工作风格，留存了我的历史资
料，还懂我下一秒要说什么。”

公司里每个人习惯不一样。有人
养了好几只“虾”，有人还在摸索。当氛
围起来了，大家会分享“我今天用AI又
探索了什么”，会争论哪个模型更好用、
哪个工具更高效。

2003年出生的陈锦杰是模态跃迁
全栈开发工程师，4 月在 AI 上花了
3000多元，包含算力购买和各种AI平
台开销。“上个月试用我们内部开发的
LeapAll（跃迁智能体）时，我就消耗了
1000多万Token（词元）。虽然预算

‘烧’了不少，但做了好几个MVP（最
小可行性产品）到市场上验证，效果相
当不错，时间省了一大截，这钱花得
值。”

侯明月则用AI大大提升了工作效
率，她打开能快速制表的AI工具向记
者展示：“以前用免费版，觉得也就那
样。用了付费版之后就回不去了，算力
充足，效率大大提升！”

“AI渗透率都要达到50%以上”
为什么这么干？邴龙志的想法很

简单：AI不是飘在天上的技术，而是握
在手里的工具。

2020年，他和两位武大师兄弟在
校园“红房子”里创业，三人都不是新
手。邴龙志连续多次创业，开过店铺，
也做过千万GMV（商品交易总额）的
平台；合伙人的AI项目不靠融资就做
到了百万用户。“我们常开玩笑，虽然是
3个‘00后’，但也是半个创业‘老司
机’。”

他们决定不只做大模型，而是做
“桥”、做“生态”——把大模型能力和行
业需求链接起来。“要把这件事做好，做
到极致，团队里每个人都得深度使用
AI。”所以，他干脆用补贴激励大家用
起来。

效果如何？目前，70个人的团队
调动各种智能体，实现了传统600人的
工作效率。“目前我们接到的订单量，传

统需要1500人来扛。”邴龙志说。
公司定下了一个硬指标：到今年年

底，所有岗位、所有环节的AI渗透率都
要达到50%以上，“凡事都要坚持AI
FIRST（AI 优先）、AI Native（AI 原
生）的思路”。

“前端现在80%以上的工作都由
AI完成，运营也是。”邴龙志说，“未来3
到5年，甚至更快，一切只需要在电脑
上敲敲点点就能干的事，AI都能干。
到那时候，人就专门去做AI做不了的
事。”

什么是AI做不了的事？“与物质世
界的交互、人与人之间的情感交流。”邴
龙志说，“大家应该多思考怎么和人沟
通，如何产生好的点子，怎样做出有温
度的产品和内容。把好的想法转化为
能与世界交互、更有生命力的事情，这
些才是最重要的。”

从“发补贴”到“建生态”
3月3日，“光谷人才日”恳谈会举

行。10位海内外人才代表围坐一圈，向
光谷人才工作提建议。轮到邴龙志时，
他的话立马吸引了全场目光：“能不能
建立AI大模型‘奇才怪才’专项引育机
制，以超常规方式引进AI技术牛人？”

他拿自己的公司举例，模态跃迁的
大量顶尖人才是通过开源社区、各种竞
赛等实战渠道成长起来的，按照常规学
历认定模式，很难被认定为人才。“不能
只看论文、看职称、看学历，要看大模型
词元调用量级，看真实的代码能力。”

坐在对面的光谷人才工作局负责
人当场“接单”。

不到一个月，3月31日，光谷AI人
才新政正式发布：全球招引“奇才、怪

才、天才”，不看学历看实战，最高支持
1350万元。

就在当日，“开源聚变人工智能研
究院”揭牌，邴龙志出任院长。一周后，
开源聚变AI社区正式上线。社群交
流、AI商城、智能体工坊——七大板块
集于一体，全市300余家AI企业及团
队已入驻。

“我们公司也是从零走过来的，太
清楚那种有想法但找不到资源的感
觉。我们想给更多OPC（一人公司）一
个信号：你不是一个人在走这条路。
有人在为你搭桥铺路，有人在跟你并
肩向前。”他说，发AI补贴是让团队动
起来；建社区、推政策，是让更多人动
起来。

“把标题改成蓝色，正文用宋体，
加一页产品优势对比。”

5月13日，长江日报记者在模态
跃迁采访时，收到了企业自研的最新
AI产品LeapAll·PPT的内测链接，尝
试了一把用“嘴”做PPT（演示文稿软
件）。记者发出指令几秒钟后，PPT
页面自动完成了修改。没有拖拽，没
有格式调整，全程只需要动嘴说，或
者打字输入指令。

“程序员现在称Vibe Coding（氛
围编程）为‘口喷代码’。”模态跃迁运
营总监李凯笑着说，“用我们这个最
新产品做PPT，就是‘口喷PPT’。”

“以前做 PPT，你得知道怎么排
版、怎么对齐、怎么调格式。”李凯介
绍，现在，依靠最新的AI文生图和图
生图的能力，用户只需要用自然语言
描述修改意图，它就能帮你搞定页面
上任意内容和样式的调整。

模态跃迁AI产品的功能远不局
限于做 PPT。他们即将发布的跃迁
基座2.0产品“Leap系列”是一个桌面
端应用，功能更全。而LeapAll·PPT
则是把PPT这个高频场景单独拆分
出来，做成一个轻量的网页工具，打
开浏览器就能用。

“我们不只是用AI，更要和AI融
合共生。”模态跃迁首席执行官邴龙
志说，ALL in One（合而为一）是跃
迁基座2.0真正想传递的东西，不是
把一堆工具堆到你面前，而是让 AI
自然地长进你的工作和生活里，让技
术回归人本，重塑人在各个场景下的
核心角色，让人成为AI能力的中枢。

“我们正在做一台 LeapDream
（跃迁许愿机）。”邴龙志说，“有了它，
你不是多了一个 AI 助手，而是有了
一整支AI造梦团队。文案、设计、产
品、项目经理集于一身，它不仅将你
的想法落地为现实，更懂你的每一个
真实需求。”

目前，模态跃迁基座已深度服务
政务、工程咨询、水利、教育、文旅、制
造等 10 余个领域，涉及用户群体上
百家，目前已与长江产业集团、湖北
省大数据集团、攀升集团等重点国企
形成深度合作。

（长江日报记者陈智）

“用最贵的AI，做最好的AI。”说这句话的是模态跃迁CEO（首席执行官）邴龙志，00后。

他的公司在光谷，团队目前70人，硕博占80%以上。

他给员工定下一个特别的KPI（绩效指标）：每个研发人员每月至少花1500元在AI工具

上，公司全额报销。这笔资金专项用于购买算力、AI工具的调用额度，订阅各类大模型服务，

开通各种AI软件的会员……

“超过1500元也没关系，你敢花，我就敢报。”邴龙志说。
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近日，上海电信正式发布 Token
（词元）资费套餐，1 元对应 25 万额度
点。豆包在保留免费基础版的前提下，
也推出三档付费订阅服务，月费用在68
元至500元之间。阿里云、腾讯云算力
纷纷调价。此前，广东、江苏、湖北、山
东等地运营商也相继推出Token套餐。

就在 AI 付费话题持续发酵的同
时，模态跃迁推行研发人员每月至少投
入 1500 元使用 AI 工具，费用报销的举
措，一经报道迅速引发全网热议，不少
网友直呼“希望同款待遇”。

网友@路遥评价：“作为个人，付费
还是感觉价格昂贵。但如果作为产业，
折算投资回报比，AI用得好性价比还是

很高的，这也是一种大趋势。”网友@八
月在评论区求推荐：“求一个做PPT好
用的AI，我愿意付钱。”

“AI必须收费，不然行业很难健康
发展。”关于 AI 付费，邴龙志认为，“产
品都是企业做的，企业只有卖出产品、
赚到钱，才能长期稳定经营。”

5月12日，腾讯研究院发布研究数
据显示，AI用户整体付费比例为9.8%，
其中四成以上用户月付费金额集中在
30 到 100 元区间。使用频率越高的用
户付费意愿越强，使用效率感知越明显
的用户付费积极性也越高。研究认为，
AI大模型付费市场已初步显现。

（长江日报记者陈智）

近日
上海电信正式发布Token（词元）
资费套餐

1元对应25万额度点

豆包要推三档付费增值服务

月费用在68元至500元之间

阿里云、腾讯云算力也纷纷调价

AI算力像水电一样“入户”
加速进入寻常百姓家

邴龙志：
上个月的KPI大家完成得怎
么样？
每月发的1500元额度用完
了吗？
有没有新成果？

领导，我这个月在各类AI工具上足足花了3000多

元，超额了咋办？

我在养公司研发的“龙虾”，工作效率提高不

少。

我在试用我们内部开发的跃迁智能体，消耗了
1000多万Token，做了好几个MVP到市场上验
证，效果相当不错，时间省了一大截，这钱花得

值。
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超了也没关系，
你敢花，我就敢报。
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新闻

AIAI

网友
热议

网友：哇~好羡慕！

网友：希望同款待遇。

网友：求一个做PPT好用的AI，我愿意付钱。

网友：作为个人，付费还是感觉价格昂贵。但如果作为产业，折算投

资回报比，AI用得好性价比还是很高的，这也是一种大趋势。

邴龙志：嗯，表现都很不错，继续加油！这是投资你自
己的产品和未来。

与此同时

模态跃迁每月补贴研发人员1500元 AI 使用经费的举措
引发网友热议

从免费到付费 模态跃迁首席执行官

邴龙志

反响
模态跃迁给员工发AI补贴引发热议

网友直呼“希望同款待遇”

每月在AI上花够1500元才算“及格”

邴龙志：你敢花，我就敢报
长江日报记者陈智

图片由AI生成


