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“万一搞砸了，我能不能扛住？”

刘泊宁的底子很“金领”：英国留学十年，回国后一头扎进金融
行业。

那段日子收益高，压力大，“整天对着电脑屏幕，那是内心的自我
博弈”。与数字打交道的日子有些枯燥，他时常想起留学时住过的那
200多家精品民宿，心里盘算着：“退休了，自己也要搞个小民宿。”

2018年，他偶然进入木兰山后山。当时武汉的微度假市场几
乎空白，中高端民宿几乎没有。“我一看这片林子，尤其是院子中间
那几棵大树，就觉得资源太独特了。”

真正让他“转向”的，还有一种价值感。“金融投资收益更大，但
做实业，跟社会的连接更实在。一个好产品，能给人带来情绪价
值，带动一方经济，这种长期价值感，比账面上的数字更让我踏实。”

接手这片林场时，刘泊宁不是先算能赚多少，而是先问自己：
“万一搞砸了，我能不能接受？”

这是典型的金融思维：底线思考，风险前置。在他看来，情怀只能
是点火的那一下，真正能让火持续烧下去的，是投资回报率的正向反
馈。“做文旅是长期主义，光有情怀做不好，必须有正向回报才能持久。”

这套“金融炼金术”的靶心，是资源的“独特性”。他的选址标
准很清晰：不一定要顶级山水，但一定要有别人抄不走的特质，哪
怕是一片废弃的树林，一片荒芜的矿坑，资源一定要独特。

“只要有独特性，我就有办法把它变成独一无二的产品。”他把
这句话兑现到自己运营的每一个项目上。

“民宿不是装修好一点的农家乐”

怎么把“废”变成“奢”？“民宿不是高级农家乐。”这句话浓缩了
刘泊宁对高端微度假产品的全部理解。他要的是五星级酒店的硬
件，配上能跟大自然融为一体的体验。二者缺一不可。

接手木兰山林场时，他的设计团队换了三拨。前几拨人交上
来的图纸，在他看来就是“装修好一点的农家乐，没有灵魂”。

“我更想要一种高度统一的体验感——这边客人能摸着粗糙
有质感的原木门把手，感受山林‘野’，转身就能躺在丽思卡尔顿级
别的床品上，享受智能家居带来的‘奢’。”

樾和林泉·一号院拿了三个国际建筑设计大奖，不是偶然。
他把通往客房的土楼梯，改成了青石板台阶。每块石头的位置，

都让设计师来回挪了好几次，直到看起来像是从山上自然长出来的。
他在林子里竖起一扇巨大玻璃窗，把窗外的森林像画一样“框”进

房间，这个被称为“森林疗愈室”的木屋，成了客人拍照打卡的核心点。
不同的项目，有不同的解法。
洪湖悦兮半岛的闲置别墅群，自然环境不算出彩。刘泊宁接

手后，围绕天然真温泉这个核心卖点重新设计改造，一期20间房今
年元旦开业，3个月入住率冲到70%以上，二期30间房已在筹备。

浠水三角山的樾和林泉·浠溪体量更大。他因地制宜，把一条
天然溪流引入民宿内部，让流水穿过整个院子，再造出小瀑布。预
计今年8月开业。

“每个项目都要找到自己独一无二的那个点，然后把它放大成
别人无法复制的体验。”刘泊宁说。

每隔一段时间，他还会推出新的主题场景，铺苔藓、种蕨类、换
装置……回头客每次来都有新体验。对他而言，闲置空间的改造
没有终点，只有不断生长的过程。

“外溢的客流别浪费了”

做民宿时间长了，刘泊宁摸到了天花板。
“节假日100个人想订房，一个项目只能卖几十间。这个流

量，不就白白浪费了？”他开始琢磨另一条路：用更轻的业态，去承
接那些溢出的需求。

2022年，Vanas（意为避风港）咖啡馆在樾和林泉·一号院里
诞生。不是民宿的配套，而是一个完全独立的体验式业态。谁会
开一个小时车，就为来喝杯咖啡？答案就在咖啡馆门前：来这里的
客人，常常窝在露营椅里，把精神放空在面前的山林。他们和住店
客人一样，为的是同一片景色、同一处设计。高峰时，这家藏在深
山里的咖啡馆日销上百杯。

“基于独特的自然环境，打造高辨识度、高颜值的场景，要非常
‘出片’，在社交媒体上才有天然传播力。”刘泊宁把这套打法总结
为“基于场景不断推内容与活动，为场景赋能，形成流量闭环”。
Vanas很快系列化。大余湾店结合当地“晒秋”场景，金黄的玉米、
火红的辣椒铺满屋顶，咖啡馆会应季推出限定杏子特调；严西湖店
则用旧厂房的红墙与蓝天白云，营造出电影感十足的打卡地。人
们为一杯咖啡来到山里，也可能会为一片森林订下一夜安眠。

前年，刘泊宁接手户外营地，改造为微度假景区“山岛里”，能
露营、喝咖啡、玩水、办篝火晚会。这个项目的意义不止于自身营
收——它和Vanas一起，构成了一个品牌认知的入口，让更多人
成为高端民宿的潜在客人。

品牌外溢的路径也随之清晰。
从木兰山出发，洪湖的悦兮私汤、浠水的樾和林泉·浠溪，都是

品牌的外溢项目。它们不依赖同一个自然资源的复制，而是输出
同一套方法论：找到独特性，创造极致的场景体验，然后用流量型
产品打开市场声量。每一个新项目，都是一次品牌价值的验证。

“我最初就想做连锁品牌。”刘泊宁说。眼下，这张网络还在生
长。黄陂的矿坑改造、山晓民宿、3号院民宿……它们散落在城市
边缘的不同角落，彼此独立又相互呼应。

“文旅是长期主义的事。不像金融，一个项目做完就结束了，
民宿要守得住，要一点点打造，一点点沉淀。”

雨停了。工人刚铺好的蕨类植物叶片上，水珠折射着林间漏
下的光。曾经无人问津的荒废林场，如今连空气里都透着被精心
设计过的野趣。

在城市更新的大图景里，刘泊宁的行动证明了一件事：废弃厂
房、旧林场、闲置别墅、矿坑——这些被遗忘的缝隙里，只要找准了
价值，就能开出花来。

长江日报讯（记者陶常宁 通讯员汪玉平 王越 熊思羽）推窗见绿、出
门入园。近日，东西湖区吴家山街道的街坊们多了个心头好，吴家山、雷
达山悄然换了新颜！

东西湖“两山”片区串联新老城区，医院、学校、小区扎堆，人气足，民生
诉求也多。但过去植被单调，存在滑坡隐患，山与城隔着一道坎。如今，依
托城市更新，东西湖区城市精细化管理专班精细打磨，老片区脱胎换骨。

“以前这里是一片荒坡野地，谁没事往这跑？”家住杏园社区的鲁女
士，站在雷达山崭新的环山步道上，微风拂面，笑意盈盈，“现在大不一
样！修了步道，周末来晒太阳、吸点氧，下山还能顺道逛商超。这生活品
质，噌噌地往上涨！”

长江日报记者站在步道，向远眺望，一列列地铁从码头潭公园站驶
出，旁边就是武商江豚会员商店。

顺着步道往山里走，景致渐入佳境。1.2公里步道，平整舒展。香樟
挺拔，三角枫繁茂。抬头，银杏摇曳；低头，红花酢浆草如毯。四季有景，
步步生花。这片绿意，来之不易。14万平方米山体生态修复，吴家山9万
平方米，雷达山近5万平方米。

怎么修？不是推倒重来，而是顺应自然。近自然演替，低干预修复。
“保大树、补中层、填地被”，字字讲究。“雷达山改造，我们特意保留了200
多棵老树，包括老泡桐、老水杉等品种。”相关部门工作人员说，有些树龄
超50年了，得留着，留的就是原生态。新栽广玉兰、桂花、乌桕，750多棵
乡土树落了户。一新一老，植物多样性涨了三成，低维护、高稳定的近自
然群落，活了！

绿了，还要安，更要便。顺应径流，重塑微地形，开阔草坪成了雨水
“海绵”。1550余平方米护坡稳稳扎下，滑坡隐患彻底断根。排水通了，
路灯亮了。最妙的是山脚下，废弃抽水泵站华丽转身，变身200多平方米
的便民驿站，公厕配齐。“现在主卖花卉绿植，满屋子花香。”武汉临空港生
态园林绿化公司相关负责人李清国眼里透着憧憬，“以后啊，咖啡、书吧、
轻食，全安排上！”

从避之不及，到流连忘返。东西湖“两山”焕新，恰是武汉城市更新的
动人缩影：不搞大拆大建，只在精雕细琢间留住绿意与乡愁。

东西湖“两山”新建1.2公里步道

以前的荒坡野地
成了街坊们的心头好

附近居民带孩子来雷达山游玩。 长江日报记者陶常宁 摄
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藏在山林里的樾和林泉民宿。

入住客人可以沉浸式享受山野。

武汉向北，黄陂木兰山深处。
一场雨刚过，刘泊宁站在“樾和林泉·一号院”的水上平台，指挥工人铺设新一季的蕨

类植物。他要在这里造一个“绿野仙踪”。
这个一房难求的高端民宿，节假日房价近2000元，却几乎周周订满——而他刚接手

时，这里还是一个林场。
这里是刘泊宁“开花实验”的第一个样本。至今，他已在武汉及周边盘活七八个闲置

项目，从废弃林场、闲置别墅群到经营不善的户外营地……这位曾经的金融人，正用一套
独特的方法论，让城市边缘那些被遗忘的角落，重新长出价值。

刘泊宁。

从废弃林场、闲置别墅群到经营不善的户外营地，刘泊宁让

城市边缘那些被遗忘的角落重新长出价值——

闲置空间“炼金术”
长江日报记者李婷 秦璟 通讯员黄宣
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长江日报讯（记者王亚欣 涂为 通讯员万能 邹
莺 吴超）“这满眼的绿色，谁能想到此地曾是矿山
呢？”近日，漫步武汉东湖高新区马驿山矿区的市民
黄先生由衷感慨。近年来，武汉市自然资源和城乡
建设局推进历史遗留废弃矿山生态修复工作，通过
科学修复、系统治理、精细运维，让马驿山矿区实现
生态环境、地质安全、景观风貌全方位提质，成功蝶
变为集生态防护、文化体验、休闲健身于一体的城市
绿色空间。

马驿山矿区坐落于东湖高新区九峰乡马驿村，
是区域生态廊道的关键节点。20世纪80年代至21
世纪初，这里是本地重要的建筑石料供应基地，长
期规模化露天采石作业，给山体造成生态破坏。数
据显示，矿区裸露基岩达12亩，生态破坏总面积约
135亩。

为破解矿山生态治理难题、守护群众宜居家园，
武汉将马驿山矿山生态修复列为生态文明建设重点
民生工程与生态保护工程。在修复过程中，摒弃传
统“重修复、轻利用”的单一模式，结合矿区资源禀赋
与城市发展需求，将生态修复、城市提质、景观打造、
文化传承深度融合，探索出独具特色的“生态+文
化”矿山修复新路径。

治理团队聚焦边坡治理、废弃地整治、景观再造
三大核心任务，因地制宜科学施策。通过削坡整形、
锚杆固定等专业技术，彻底消除高陡边坡地质安全
隐患；对损毁土地开展平整覆土与土壤改良，改善贫
瘠土质，为植被繁育生长夯实基础；按照“宜林则林、
宜建则建”原则，搭配乡土树种与景观花草，搭建乔
灌草立体生态植被体系，让废弃矿山变身城市生态
绿肺。

在生态修复的同时，矿区同步完善配套基础设
施，修建通行道路、广场及停车场，并联动光谷长江
书画博物院建设，以“书画文化创意”为核心打造修
复主题，赋予矿山全新的文化内涵与功能价值。如
今的马驿山矿区，不仅生态植被繁茂、生物多样性持
续恢复，更成为兼具文化体验、科普教育、休闲健身
功能的公益性城市公园，是周边居民日常休闲的优
选去处，节假日日均接待游客近千人。

武汉市自然资源和城乡建设局相关负责人表示，马驿山矿区修复工
程实现了生态、经济、社会效益同步跃升，修复了土地资源、消除了地质隐
患，更为全市矿山治理提供了可复制、可推广的成熟经验。下一步，武汉
将以马驿山修复模式为标杆，统筹推进生态修复、资源盘活与产业融合发
展，持续优化矿山生态治理格局。
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