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武 汉 乡 村 振 兴

外村人加价125轮“拍下”鱼塘
2009年成立的武汉农交所是全

国第二家农村综合产权交易机构，率
先推进承包权与经营权分置，首创交
易鉴证抵押贷款模式，经营主体凭平
台鉴证书即可向银行融资。

此后，湖北各地建起近百家同类
型交易机构，但长期分散运营、标准
不一、信息割裂，资产流转仍局限于
熟人圈子。

“以前村里搞承包，参与者基本
都是本村人。”叶双焱说。

而此次通过武汉农交所平台竞
得牌楼村300亩鱼塘的林春峰，则是
地地道道的外村人。作为武汉博丰
诺水产养殖合作社负责人，林春峰深
知，“我不是本村人，没有农交所这个
平台，我连竞拍资格都没有”。原本，
他对承包这片鱼塘的心理价位只有
10万元，“但在平台上竞争起来，就

觉得还有潜力，我就一直加，一直
加”，前后一共加价125轮，最终以
24.05 万元成交。如今 5个多月过
去，他在这片鱼塘投放的花白鲢苗已
长到一斤左右。“预计年产值80万
元，剔除成本还能收益30多万元。”

重构武汉农交所改革的核心，是
推行“六统一”——机构、平台、规则、
流程、品种、监管全部统一，目标是打
造“线上淘宝网+线下广交会”式的、面
向全国的农村产权交易统一大市场。

从去年9月启动重构到现在，9
个多月的时间，全省17个市州级机
构整合基本完成，少数区县的收尾工
作正加紧攻坚。武汉农交所平台从
服务武汉一市拓展到覆盖全省，今年
前5个月交易额已达约48.17亿元，
全年目标100亿元，2027年力争突
破200亿元。

一片鱼塘何以拍出24万元
“制度供给越完善，市场定价能

力越强。”武汉农交所运营部负责人
王强将统一平台比作信息高速路：
标准化规则畅通交易渠道，省内外
经营主体公平竞价，资产真实价值
充分释放。资产信息从村里纸质公
告升级为全省线上共享大屏，外地
经营者远程即可完成报名、出价全
流程。

新洲区分中心负责人邱雨晨的
感受更为直观。重构前，他只负责新
洲区12个街道、477个村；如今，服务
范围涵盖十堰、荆门、襄阳及新洲区，
覆盖近6000个行政村。今年前5个
月，他负责区域的成交额达4亿元，
而去年同期仅0.16亿元。

对于荆门市东宝区仙居乡太平
村，村里70亩水面5年经营权高达
190.8%的溢价率，村支书袁大发感
叹，过去交易靠熟人议价，“现在上

平台，公平竞争，集体利益有了保
障”。竞得者是当地一位农民，他撂
下一句话：“我觉得这片水面值这个
价。”

竞拍资金全额划入村集体账户，
用于修路等民生项目。起初心存顾
虑的村民，看清集体增收账目后纷纷
认可公开交易模式。

增值红利不止水面。武汉长江
新区阳逻街道春风村221.3亩承包
地，今年4月在平台挂牌后，以每年
1000元/亩成交，承包价比当地同类
土地高出一倍。受让方是武汉生物
工程学院校办企业，计划建设农业产
学研基地。

对照中央一号文件要求，武汉
农交所正计划联合高校编制农村土
地流转价格指数，今后村集体挂牌
可依托指数科学定价，减少第三方
评估开支。

改革深水区的“硬骨头”
红利令人振奋，难题依然待解。

长江日报记者调查发现，改革推进并
非一帆风顺。

机构整合中，有的地方担心平台
被“收走”后定价权旁落，有的则需要
跨部门协调。省里的做法是“一市一
策”。王强透露，个别地区正加快对
接，整合工作已基本完成。

更大的挑战在于改革深水区的
共性难题。首先是资产评估力量紧
缺：农村产权类型多样，从土地经营
权、林木资产到农业设施、知识产权，
评估标准难统一，全省具备专业资质
的中介机构远无法满足需求。其次
是部分银行放贷意愿仍偏低——对
农村产权抵押物的风险认知和处置
信心需要持续培育。再次，“应进必
进”的落实效果有待提高，一些地
方集体资产仍沿用内部承包等惯
性做法。跨区域信息不对称虽有缓
解，但如何更好对接中部、长江流
域乃至全国市场的体制壁垒仍需

突破。
交易品种拓展也面临挑战。目

前可上线交易的17个品种中，最活
跃的是小型工程、经营性资产和土地
使用权，更难啃的在于“冷品种”的激
活。涉农知识产权交易，一件专利动
辄需数月评估，买卖双方信息不对称
严重；闲置农房使用权流转，涉及宅
基地制度改革敏感地带，农民顾虑

“租出去收不回来”。
“这些品种专业门槛高、价值评

估难，是下一步必须啃下的硬骨头。”
王强坦言，“不是搭个平台就能自动
运转，需要配套政策、评估体系、风险
缓释机制同步跟进。”

“鱼塘、土地这些‘热品种’跑通
后，相当于先修好了主干道。”武汉农
交所董事长杨刚说，“农村产权交易
的‘毛细血管’能否打通，才是检验改
革成色的关键。”他口中的“毛细血
管”，正是那些“冷品种”和偏远地区
的交易活跃度。

活鱼也能抵押贷款
公开流转只是起点，金融赋能是

改革深化方向。
2009年至今，武汉农交所累计

发放农村产权抵押贷款77.8亿元，其
中90%以上为土地经营权抵押。但
最近，一个新探索引起了关注——活
鱼抵押。

今年3月，鄂州市华容区三家水
产养殖主体同时获得50万元活体水
产抵押贷款。“真没想到，活鱼也能拿
来抵押！”胜虎生态农业有限公司负
责人姜胜波十分惊喜。

一套闭环风控体系支撑新模式：

农业农村局出具养殖权属证明，评估
机构量化塘口面积、品类、周期，农村
产权交易中心开具他项权证确立抵
押权，政策性农业保险兜底养殖风
险。

杨刚点明银行核心顾虑：银行不
怕抵押模式，怕坏账后抵押物无法快
速变现。全省统一平台的价值正在
于此——它不仅是一个交易场所，还
兼具资产处置功能，“银行敢放款，正
是因为知道即使项目不良，也能通过
平台快速变现”，这将极大提振银行
放贷信心。

“农民像逛淘宝一样用平台”
“省委、省政府给我们的定位是

‘线上淘宝网、线下广交会’。”杨刚用
“天网、地网、金网”概括平台的升级
方向。

所谓“天网”，是要把全省所有能
交易的农村资产——土地、水面、农
房、林地……统统搬到线上，像商品
一样展示、竞价。“江西的投资者想承
包湖北的鱼塘，点开手机就能完成报
名、交保证金、出价等所有流程。”

“地网”是把服务网点铺到乡
镇、村里，帮农民录入信息、答疑解
惑。“金网”则是平台上的“金融超
市”，汇聚银行、保险、担保公司，帮
农民解决贷款难题。杨刚举例说，
一位河南农民到江夏流转土地，因
无本地资产贷不到款，通过农交所
分中心对接银行和保险公司，最终
拿到50万元贷款。

“‘天网’解决信息问题，‘地网’
解决服务问题，‘金网’解决资金问
题。”杨刚说，“三网织在一起，平台才
能真正扎根农村。”在他看来，这三张
网最终指向同一个目标：让农村产权

从“沉睡资产”变成“流动资本”。
这三张网背后，还有一层更深的

价值——基层治理。“农村的土地等
产权具有公共属性，如果私下处置，
很容易造成集体资产流失。”王强
说。平台要求所有交易事前公告、事
中公示、事后结果公示，全流程阳光
操作。这不仅是交易平台，更是政府
监管的延伸。

数据或许能说明一些变化。产
权明晰带动的资产增值效应，是农民
增收的重要支撑：武汉农村居民人均
可支配收入从2013年的12713元增
至2025年的35575元，城乡居民收
入比从2.34缩小至1.89。

更直观的感受，藏在牌楼村那片
鱼塘里。6月7日黄昏，林春峰往塘
里撒下一把饲料，鱼儿抢食，水花翻
腾。年底成鱼便能上市，他已计划来
年引种高价值特种鱼。

从8.4万元到24.05万元，从竞
拍到收获，这片鱼塘的故事还在继
续。在荆楚大地的田间地头，更多这
样的故事正在发生。

大地深眸
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一塘溢价，
见改革“通”与“公”
长江日报记者蒋太旭

牌楼村、太平村、鄂州养殖基地，近3倍
的溢价，直观印证湖北农村产权“六统一”改
革实打实的成效。

过去产权流转困在两大症结：一是“不
通”，各地平台各自孤立，外来资本进不来、优
质资产走不出去，资源困在本村小圈子；二是

“不公”，熟人议价、私下发包易压低资产价
值，村干部受人情牵绊，村民易心生隔阂。重
构交易所、推行“六统一”，核心是以制度通堵
点、以公开守公平。统一平台推倒地域围墙，
林春峰这类外来经营者公平入局，供需真实
博弈，资产价格回归真实价值；全流程线上留
痕、多级公示，集体收益足额投入民生，干群
矛盾随之化解。

采访中也清晰地看到，改革并非一帆风
顺：评估力量不足、金融风险顾虑、冷门资产
盘活难都是现实阻碍。但鱼塘、土地等热品
类先行破局，已跑出可复制标准路径，农房、
林权、涉农知识产权均可参照稳步推进。“线
上淘宝、线下广交会”不是一句口号，背后是

“天、地、金”三网协同的系统布局。平台不止
促成一笔交易，更同步送服务、引资金、控风
险、强治理。

鱼塘租金翻倍、农民增收、城乡差距缩
小，更深层意义在于：改革让乡村每一份水土
资源都能平等对接广阔市场，为乡村振兴引
来源源不断的要素活水。

记者手记

8.4万元起拍，
125轮竞价，24.05
万元成交，溢价率
186.3%。

2025 年 12 月
15 日，武汉市新洲
区牌楼村300亩鱼
塘28个月经营权，
在武汉农交所平台
挂牌竞拍。村党支
部书记叶双焱连连
感慨“没想到”——
这片鱼塘的年租金，
上一轮不过5万元，
再往前，仅 1.77 万
元。

这场竞拍发生
在湖北农村产权改
革的关键窗口期：
2025年 9月，湖北
省政府印发《重构
武汉农村综合产权
交易所工作方案》。
短短 3 个月，竞价
激烈程度和溢价率
便双双刷新武汉农
交所纪录。而溢价
率186.3%的纪录，
也只保持了不到半
年——2026年4月，
荆门市东宝区仙居
乡太平村70亩水面
5年经营权挂牌，底
价 5.33 万 元 ，以
15.5 万元成交，溢
价率190.8%。

这些鱼塘的“升
值”故事，成为观察
湖北农村产权统一
大市场建设、农村要
素市场化改革的鲜
活切片。
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6月9日，新洲区牌楼村这片曾在武汉农交所平台挂
牌交易中引发激烈竞争的鱼塘，此刻显得宁静而秀美。

武汉农
交所工作人
员向经营主
体发放产权
流转交易鉴
证书。
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