
从“中国品牌在一起”到“和全球消费者在一起”
回望一个月前，当“蒙牛海

信就是牛，海信蒙牛值得信”首次
亮相时，两个中国品牌选择打破各
自为战的惯例，并肩而立。这既是
对彼此的认可，更是一份对“中国品
质”的联合宣言。

这一“联名款”亮相后，相关话题
在社交平台获得广泛讨论。网友们戏
称这对组合为“山蒙海誓”，话题#山蒙
海誓CP又有了续集也数次登上热搜。

但“出圈”只是起点，不是终点。
对蒙牛和海信来说，站上世界杯舞

台，真正重要的不是流量，而在于能否
走进全球消费者的日常生活。品牌之
间的惺惺相惜，最终要转化为与消费者
之间的价值连接。

这就引出了一个问题：在通过“抱
团”制造出品牌声量的最大公约数之
后，“出海”的下一步该往哪走？

7月12日，答案揭晓。

蒙牛与海信推出联名广告2.0版，
把赛场边攒下的那份默契，化作脱口而
出的一句大白话：“牛奶喝蒙牛，电视看
海信，中国品牌就是牛，中国品牌值得
信。”

这句朴素直白的话，或许少了几分
花哨，但若是与1.0版本放在一起看，便
会发现这种“直给”并非草率，而是以更
贴近日常的语言，传递产品与生活的关
联。

跳出品牌宣言，广告语融入球迷观赛场景
1.0版本的联动广告，巧借汉字双

关，关键词是“牛”和“信”。2.0版本则
返璞归真，把关键词换成了“喝”与“看”
这两个再日常不过的动作。

两个版本表达侧重不同，却藏着
一条清晰的叙事进阶：先用文化符号
宣告“中国品牌在一起”，再用具体的
动作告诉全球观众“中国产品值得
信”。

从“被关注”到“被选择”，中国品牌
选择以更自然的方式融入球迷观赛场
景。

在1.0阶段，“蒙牛+海信”的组合已
成功楔入全球认知。当人们还在讨论

“它们怎么会一起出现”时，品牌出圈的
目标已然达成。接下来，更需要与消费
者建立起连接。

2.0版本的"直给"，巧妙地将两大

核心产品嵌入了世界杯观赛这一具体
场景：牛奶是“观赛伴侣”，电视是“观赛
设备”。二者非但不竞争，反而互为补
充，共同构建起一个完整的观赛消费闭
环。

比赛间歇口渴想喝点什么，或嫌屏
幕太小影响观赛体验时，这份赛场边的
温馨提醒便如同一位老友的低语：看世
界杯=用海信电视+喝蒙牛牛奶。

从赛场到生活，让世界记住这份踏实与可靠
作为各自领域出海的领军企

业，蒙牛和海信语言策略的迭代，
是为长期扎根海外市场、创造更大
价值埋下的伏笔。

作为连续三届FIFA世界杯
全球官方赞助商，蒙牛当下的核
心诉求已超越了单纯的品牌曝
光，而是要在全球消费者心中建
立“蒙牛=世界级品质”的条件
反射，实现品牌价值的跃迁。

本届世界杯，蒙牛冰淇
淋以世界级品质正式成为

2026 FIFA世界杯官方冰淇淋，不仅在
各大赛场内随处可见售卖点，还同步进
驻洛杉矶、纽约等全美11座核心城市的
商超，铺开北美市场。

同为中国品牌出海的同行者，海信
也在用技术实力诠释着对“世界级品
质”的追求。其自研的 RGB-Mini
LED显示设备亮相本届世界杯，被国际
转播中心（IBC）和VAR裁判中心选为
专用显示设备。

蒙牛与海信，在球迷需要那一份冰
爽、需要看清每一个瞬间的时刻，稳稳

地接住了那份期待。
世界杯的赛程总有终点，但有些习

惯早已嵌入日常生活。蒙牛和海信，从
赛场边的陪伴，慢慢变成了日常生活里
顺手就选的安心。

同为连续三届FIFA世界杯全球官
方赞助商，蒙牛与海信想做的，早已不
只是让世界看见自己。更重要的是，把
世界级赛事的影响力，变成世界级产品
和品质真正走进全球消费者生活的机
会。被看见只是开始，被选择、被信任，
才是中国品牌走向世界更长久的答案。

蒙牛携手海信再次进行世界杯围挡广告互动

在世界舞台奏响中国品牌强音
7月9日，由中国奶业协

会主办的第十七届奶业大会
奶业20强（D20）论坛暨2026
奶业展览会在江西省南昌市
开幕。围绕中国奶业下一阶
段发展，蒙牛集团总裁高飞
特别就中国奶业“出海”提出
相关倡议。

“从高铁、基建、5G到新
能源汽车，中国智造、中国技
术持续刷新全球认知。奶业
也要争一口气，树立进军全
球第一梯队的远大志向。”高
飞说。

高飞提出，要坚持“进出
口双向高水平开放”，推进

“产品出海+产业出海”双轮
驱动，同步推进全球资源整
合、本土品牌输出、海外产业
布局、跨国协同科创四大板
块。“我们不只要让优秀的产
品走向世界，更要向全球输
出中国营养标准、健康膳食
方案、中式独特风味，构建全
球化的竞争优势。”

当前，美加墨世界杯激
战正酣。高飞表示，足球比
赛，拼的是实力、配合与韧
性。奶业发展也是一样：既
要拼市场响应速度，更要比
拼底层创新、全链协同与可
持续发展能力。“我们只有坚
持长期主义，践行‘以价值创
造价值’的逻辑，方能在这场
永不落幕的奶业世界杯中走
下去、赢下去。”

在本届大会同步举行的
展览会上，蒙牛还以“世界品
质 冠军之选”为主题打造沉浸式绿茵展
台，集中展示其奶源全链条管控、前沿研
发创新、数智灯塔工厂、绿色低碳可持续
体系与全品类明星产品矩阵，立体呈现
从草原牧场、科研创新到智能制造、终端
消费的全产业链布局。

抢
占
全
球
新
赛
场
，当
好
扬
帆
出
海
的
﹃
舰
长
﹄

北京时间7月12日，在美加墨世界杯一场1/4决赛（阿根廷VS瑞士）中，摄像机扫过场边围

挡，蒙牛和海信这对“山蒙海誓”组合再次走进全球观众视野——“牛奶喝蒙牛，电视看海信”“中国品

牌就是牛，中国品牌值得信”。

一个月前，这两个中国品牌就在世界杯赛场上首次打出了联合广告组合：“蒙牛海信就是牛，海信蒙

牛值得信。”

本次广告再次升级，从一句彰显中国制造底气的“我们很好”，到一声更接地气的产品“要选我们”，折射

出的正是中国品牌愈发的从容和自信。

（吴小红 刘嗣晶）

长江日报讯（记者张琳）2026武
汉7·16渡江活动将于7月16日鸣
枪开赛。届时，70名游泳运动员竞
速抢渡，29支方队2000余名中外游
泳爱好者组团横渡长江，大家劈波
斩浪，将再现横渡万里长江的豪情
壮志。

7月14日，个人抢渡赛400米资格
测试赛在汉阳举行，81名中外选手参
与竞争。依据测试成绩排名录取男子
组前40名、女子组前30名晋级正赛。

今年组委会邀请了英国、俄罗
斯、新西兰、泰国的7名外国运动员
参加个人抢渡赛。

乔尔和布鲁克是新西兰基督城
的游泳运动员，乔尔的400米自由泳
最好成绩是4分09秒63。在完成测
试后，乔尔说：“我对今天的表现挺满
意的，虽然还没达到最理想的状态，但
能为正式比赛打好基础。”乔尔表示：

“我是第一次来武汉，也从未在长江里
游过。我并没有设定太高的目标，只
是单纯期待去赛场比拼。值得一提的
是，今年正好是武汉和基督城缔结友
好城市关系20周年，我十分珍惜这次
参赛体验，能来到这里我很开心，我觉
得这里的人都特别友善热情。”

布鲁克说：“我们在路上花了26
个小时，经过休息现在感觉还不错。我也是第一次来这
里，会游览黄鹤楼。至于比赛，我希望能游完全程，顺利
冲过终点线。”

英国曼彻斯特领队凯·霍格已是第七次来武汉参
加渡江活动，她表示，每次来武汉都非常开心。

除了外国选手，本土游泳名将张子扬、李馨璇、艾
衍含等将参与角逐，今年组委会还特别邀请福建省、天
津市、广东省、辽宁省的专业泳者同台竞技。来自广东
省游泳队的郑善升是专攻10公里公开水域游泳的长
距离选手，他说：“听说在长江里游泳会很不一样，新的
水域新的挑战，我很享受这样的感觉。”

跨
越
26
小
时
赴
汉
参
加
渡
江
活
动

外
国
选
手
期
待
畅
游
长
江

■长江日报记者张琳

万里长江横渡，极目楚天舒！7月16日，
2026武汉7·16渡江活动将正式举办，2000
余名中外游泳好手将浩浩荡荡横渡长江。

从1956年举办至今，武汉横渡长江活动
已跨越七十载岁月，成为城市的独特名片。
如今，随着青春力量涌入、传播方式焕新、交
通更加便捷，横渡长江活动勇立潮头。

“青春渡”+1：渡江其实很“潮”

“去年差一岁没报上名，看着哥哥拿回奖
牌我羡慕坏了。今年刚满14岁，我第一时间
就报名参赛！”随着2026武汉7·16渡江活动
的临近，青春渡方队队员林琛难掩兴奋。和
他一样，15岁的夏涵雅刚结束中考便投身训
练——在她心中，渡江不是“折腾”，而是初中
生涯最具仪式感的告别礼。

长江后浪推前浪，渡江活动的“年轻化”
是最亮眼的新底色。2019年，专为14岁至
35岁群体打造的“青春渡”方队正式成立，将
400米蛙泳达标标准从10分钟提升至8分
钟，以更高要求锤炼青年意志。2026年武汉
7·16渡江活动，因青年人群报名热度空前，
组委会首次将青春渡扩充为两支方队，新增
5号青年方队，让更多年轻人圆梦长江。

数据印证着这份蝶变。2026年，横渡方
队队员平均年龄45.71岁，较2025年的46.71
岁进一步下降。其中，14岁至16岁选手达
30人。“以前大家觉得渡江是中老年人的事，
现在加入青春渡方队已成了年轻人的荣誉。”
领队王敏感慨地说，“青春渡方队让年轻人看
到了渡江其实很‘潮’，是一场心甘情愿付出
8次训练时间也绝不放弃的聚会！”

据了解，青春渡方队成员覆盖学生人群
和职场新人，今年还首次迎来西班牙友人加
入，青春渡方队因此更具朝气也更多元。

破圈传播：沉浸式横渡长江

不同于老一辈“重在参与”的模式，当
代青年正用新媒体手段为渡江文化注入新
活力。

“明天去参加试渡长江，有什么想问的？
帮你问官方！”7月9日晚，渡江活动试渡前
夜，在武昌汉阳门1号明口码头踩线的广东
方队选手杨国枫在社交媒体上发出这样一条
讯息。整个备战期间，杨国枫坚持在小红书
App上更新训练日志，并计划在成功横渡后
整理一份“渡江小白全攻略”。“网上关于公开
水域训练的信息太碎，我想把‘坑’都填平，让
更多新手敢来长江‘扑腾’。”他说。

东西湖方队选手欧芙蓉的故事同样动
人。2004年，上大学的她开始学游泳，今年
终于获得了渡江活动参赛资格。从跟随东西
湖方队首次集训起，欧芙蓉便在社交平台记
录渡江追梦历程，她20余年的等待与坚守打
动了无数网友。“对老将是一次经历，对我却
是圆梦。”她的文字里，藏着渡江活动最温情
的注脚。

7月9日试渡现场，选手周涛佩戴运动相
机，以第一视角记录搏击风浪的热血瞬间，

“沉浸式体验”横渡长江的豪迈。对这批年轻
人来说，渡江不只是简单打卡和参与，运动相
机的第一视角极大地增强了感官的真实感与
代入感。

短视频、图文笔记……在集中训练和试
渡期间，不少选手在社交平台展示渡江风采，
以“沉浸式”叙事重构了观众对传统体育赛事
的认知方式。同时，多元传播方式也让七十
载渡江“传统”成了年轻人的“新宠”。当渡江
故事在指尖流动，这项运动早已超越体育本
身，成为一种彰显生活热望的潮流符号。

跨城逐浪：坐着飞机高铁来渡江

江城武汉，九省通衢，便捷的交通网络
打破了渡江活动的地域壁垒。过去受限于
出行条件，参与者多为本地市民；如今高铁、
民航四通八达，“坐飞机、赶高铁”跨省参赛
已成常态。

渡江活动各方队集训期间，南昌的王军
每周五乘高铁来汉集训，周末再返程。此前，
四周训练外加测试赛，王军已由南昌到武汉
往返12趟，他说：“以前从滕王阁到黄鹤楼得
耗一整天，现在高铁两个多小时就能到。”

咸宁方队的邱斌定居厦门，为完成8次
方队集训，他每次从厦门飞抵武汉天河机场
后再转车回咸宁，从未缺席。他笑称：“海里
游怕海蜇，长江里畅快多了。”20世纪90年代
在武汉求学时，邱斌曾与渡江活动擦肩而过，
如今终于圆了长江之约。

“武汉7·16渡江活动是国内公开水域游
泳的标杆！”深圳选手邵军鹏连续数周往返深
汉，在他看来，严格的体能门槛、规范的队形
训练、完善的集训体系，既保障了渡江活动品
质，更让参与者收获了实实在在的锻炼价值。

从赣江到珠江，从东海之滨到荆楚大地，
越来越多泳友跨越山海不远千里而来。便捷
的交通让渡江活动成为全国体育爱好者共享
的盛宴。

渡江活动组委会相关负责人感慨地说：
“七十载渡江，变的是参与者的面孔、传播的
路径、活动的边界，不变的是人们对长江的深
情、对拼搏的坚守、对生活的热爱。”

七十载渡江的青春蝶变
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游泳健儿在长江试渡。 长江日报记者高勇 摄

英国曼彻斯特领队凯·霍格（右）第七次来汉参加
渡江活动。


