
今年上半年，青山区紧扣“五改四好”任务主线，大力推动
城市更新工作，取得了一定成效。

一是实施“五改四好”，全面提升城市功能品质。紧扣“五
改四好”核心任务，全面统筹项目建设，第一批“小而美”片区
涵盖5个片区、9个项目，其中5个项目已顺利完工，年度计划
完成投资7.91亿元，已完成5.64亿元；第二批“小而美”片区
涵盖7个片区、20个项目，所有片区全部开工，年度计划完成
投资10.46亿元，已完成5.55亿元。青山楠姆锦鲤片（一期）
已经完工，青山楠姆锦鲤片（二、三期）预计9月完工，整个片
区依托“五大研究院”科创平台，打造楠姆科创带，健全科创载
体运维与企业孵化培育机制，打通从基础研发、中试孵化到产
业化落地全链条，以科技创新赋能产业发展。

二是强化“六带”联动，转变城市发展方式。完成5公里
慢行设施改造，开工8条微循环道路，新增停车泊位6262个；
完成31个环境整治项目，栽种苗木1300余株，新建2个口袋

公园；以武汉马拉松赛事终点落户青山江滩为契机，推动建设
三路改造及青山江滩基础设施及滩岸环境综合整治工程，将
建设三路从交通通道更新为集赛事服务、生态景观、公共活
动、生活服务于一体的复合型城市活力廊道，将青山江滩转型
为集赛事、演艺、市集、露营、旅游于一体的“城市户外客厅”；
青山正街深挖片区文化底蕴，创新构建“文化+商业”融合发
展模式，以文化赋能商业升级，以商业反哺文化传承，助力项
目实现社会效益与经济效益的有机统一。

三是探索“五创”协同，破解更新堵点难点。创新协同东
湖高新区，共建武汉光谷新材料产业园，以“光谷研创、青山配
套、全链协同”模式，聚焦光电子信息、生命健康等重点领域，
推动重点产业项目落地，打造区域协同发展示范样板；强化与
武钢集团的战略协同，共同推进北湖片区开发，优化“三线一
路”专项规划及控规调整，盘活拓展产业用地约2200亩，为重
大产业项目落地预留发展空间。

“建出来、长出来、引进来”，百里钢城更新进行时

青山：从“钢铁脊梁”到“创新引擎”

记者手记更新点评
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湖北大学城市创意与设计研究院执行副院长、
博士生导师叶云教授认为，青山区城市更新的实践
不单是空间更新，而是同时给出了三把钥匙，打开了
老工业基地“破”与“立”的三重门。

武汉光谷新材料产业园用“光谷研创引领、青山
配套支撑”的跨区协作模式，把传统化工底子转化为
新材料制造能力——这是产业换芯的钥匙。

楠姆科创片区让旧厂房褪去生产功能，植入研发
和中试空间，工业旧厂本身成为产业链的一环——这
是遗产活化的钥匙。

21街危旧房改造用合作化模式，让居民从被动
安置变为共建主体，成本共担换品质共享——这是
民生破局的钥匙。

这三把钥匙看似独立，实则指向同一个内核：以
城市更新实现多维度深度“重构”。产业借跨区协同
找到了新链主，遗产借产业导入找到了新用途，社区
借机制创新找到了新共识。

叶云表示，每一处更新都在证明，老工业区最大
的底牌恰恰是它曾经积累的存量——土地、设施、技
能、社群。把这些存量重新编码，就是未来成本最低
的发展方案。

更新进度

青山区首批5个“小而美”
片区：北湖绿岛南片、滨江西
片、青山楠姆锦鲤片、青山正街
二期片、一湾一寨。

青山区第二批7个“小而
美”片区：青山船厂片、青山楠姆
锦鲤片（二期和三期、东西舱）、
青山正街二期北片、新材料产业
园片、先进钢铁材料智造产业园
片、环科园产业提升片、工人村
都市工业园兴达公司片。

楠姆科创片区：青山区楠
姆片是全市33片重点更新单元
之一，在改造中采用“修旧如
旧”方式，对老旧厂房进行改
造，建成后将集聚高端创新资
源和科创企业，推动科技成果
转化和产业孵化。

21街危旧房改造：湖北省
首批、武汉市首个危旧房合作
化改造试点项目，按照“居民主
体、政府支持、市场运作”的总
体思路，对4栋危旧住房拆除改
造，新建一栋32 层住宅，134 户
居民原址回迁，走通了住宅合
作社模式全流程，形成危旧住
房自主更新的青山经验。

武汉光谷新材料产业园：
武汉光谷新材料产业园由东湖
高新区、青山区合作，选址青山
区（化工区）约2112亩产业用地
作为合作共建园区首开区项目
用地，计划分三期实施供地，聚
焦长江存储等龙头企业产业链
配套需求。首开区一期约 399
亩拟于 8 月 20 日供地，首开区
二期约673亩拟于11月中旬供
地，首开区三期约 1040 亩拟于
2027年供地。

策划：中共青山区委宣传部
撰文：郝天娇 陈立峰

近日，随着湖北省首个“住宅合作社”项目——青山区21街危旧房改造项目顺利回迁交付，134户居民在

原址上迎来了“旧房换新家”的崭新生活。在青山区，百里钢城正以城市更新破题转型。“共和国钢铁长子”

留下的老厂区、老房子和工业岸线如何在厚重的历史地基上生长出新的城市叙事？

——————·更新行动·——————

青山21街134户居民陆续搬进新居
老街坊有了“做梦一样”的新生活

“这是我们的空中花园，以后居民可以在这里休闲、种菜、
跳广场舞。”站在青山区21街坊的新楼里，74岁的郑德顺指着
17层架空楼面积655平方米的公共空间，语气里满是期待。

他是21街坊的居民代表，也是居民“自改委”成员。让他
发出这般感慨的，是眼前拔地而起的新楼和那个曾经想都不
敢想的“空中花园”。

青山区21街共有3栋住宅楼，两栋建于1957年,另一栋
建于1974年，房屋结构普遍老化、基础配套设施陈旧，被鉴定
为C级危房。

2023年，湖北省启动“住宅合作社”危旧房改造试点，
青山21街成为首个落地单元。当年底，21街134户居民组
建“住宅合作社”，推选出8名代表组成“自改委”，全程参与
方案设计、施工监督和资金监管，开始在原地为自己建造

“好房子”。
北京市建筑设计研究院总建筑师吴晨被聘为该项目总建

造师。“根据居民需求设计了7种户型，连40多平方米的住房
都能实现‘南北通透’，这在商品房市场上几乎不可能。”吴晨
说，“住宅合作社”经过三轮入户调查、两次社员大会，最终确
定户型设计方案。

科苑社区党委书记、合作社会长刘英介绍，改造方案充分
兼顾居民利益，居民原有套内面积一比一置换，无需掏钱；面
积差在10平方米以内的，前5平方米按16500元/平方米的六
折计算，后5平方米按九折计算，超出部分按市场价核算。

社区和理事会成员反复上门做工作，仅用4个半月就完
成了134户居民的签约、腾退、拆除工作，不到两年就交房。

项目2024年夏天动工，当年底便实现主体结构封顶。郑
德顺看在眼里，感叹道：“也就是一年时间建起了新楼，跟做梦
一样。”

眼下，134户居民正忙着装修，陆续搬进新家。社区还计
划做两个展厅，陈列21街危旧房改造前后的对比照片。

两区共建串起“芯”“料”产业链
从鱼塘到产业园，青山建起新材料产业园

“联丰大道与化工四路交会处，这片闲置地块将蝶变为创
新要素集聚的科创产业园。”武汉光谷新材料产业园工作人员
杨成手指墙上的规划图介绍。

6月11日，武汉光谷新材料产业园正式揭牌，成为光谷第
九块“科创飞地”。两区共建，“光谷研创、青山配套、全链协
同”的发展模式清晰落地，武汉化工园区的这片鱼塘摇身一变
成为新材料产业重地。

“前两天，一天就接待了三拨人，有从事光刻胶配套试剂
研发生产的，也有集成电路前驱体材料企业人员。”杨成说，最

近每天要接待一拨又一拨意向入驻企业。
“到访企业既有江苏、浙江的，也有从广东来的。”杨成介

绍说，他们都是被“光”吸引。
青山区发改局有关负责人介绍，这些年青山一直在光谷

上游备“料”先行：烽火锐拓为烽火通信配套生产1500万芯公
里光纤光缆，恒基达鑫为长江存储提供危化品储存，广钢气体
的氢气已通过管廊和槽车直送光谷半导体产线……据了解，
距此仅半小时车程的光谷，聚集着1.6万家光电子信息企业，
但一枚芯片的诞生离不开高纯度电子化学品、电子特气等关
键材料——这正是青山化工园区的“独门优势”。

今年初，光谷、青山两区启动谋划武汉光谷新材料产业园
“科创飞地”合作，两区目标一致，加强关键电子信息化学品供
给保障，将光谷的“芯”和青山的“料”串成了一条线，助力武汉
打造世界级光电子信息先进制造业集群。

这位负责人表示：“光谷通过‘飞地园区+离岸科创中心+
海外创新中心’链接全球科创资源，光谷科创大走廊、东湖科
学城科创成果辐射带动力日益强劲。”

楠姆科创带五大研究院9月底全部建成
老厂房“修旧如旧”，长出“科创森林”

青山楠姆河畔，一片低密度红砖厂房建筑群掩映在绿荫
之中。其中，弗顿高科化工新材料产业技术研究院大门处，工
人们正在紧张施工，首批办公室刚刚修缮完成，研究院部分行
政人员已到岗上班。本月底，研发设备将陆续入场。

楠姆科创带，这片形如锦鲤的地块，北临武九生态文化长
廊、南临冶金大道、西至武丰河、东至建设十路，曾是武钢等老
工业企业的配套区域，散落着23栋旧厂房。

“以前这一片大多是老厂房和闲置地块，现在塔吊林立、
围挡内热火朝天。听说要建成科技园区，我们都很好奇，这里
未来会变成什么样？”曾在楠姆片区老印刷厂工作了30多年
的李师傅，道出了不少老街坊的共同心声。

变化正在发生。走进最早改造完成的武汉光化院，很难
想象这里曾是老旧厂房：橙白相间的现代化建筑里，科研人员
身穿白色实验服专注地做着实验；二楼的露台被改造成了一
个小巧的花园——绿植环绕、阳光充足，有年轻人在这里喝着
咖啡、交流学术。

青山国投项目负责人介绍：“青山区楠姆片是全市33片
重点更新单元之一，针对这些20世纪七八十年代的原有武钢
闲置厂房，我们在改造中采用‘修旧如旧’方式，对老旧厂房进
行改造。”改造不是简单“刷漆翻新”，而是一场精细化的“微创
手术”——红砖墙、高挑空、大跨度被完整保留，同步完善水
电、道路、管网等基础设施。

目前，华科大、武科大、中南民大、湖大等5所高校院所的
新型研发机构已完成布局，覆盖光化学、化工新材料、冶金装
备等，与青山三大支柱产业高度吻合。

五大研究院预计今年9月底全部建成。

——————·更新案例·——————

楠姆科创带改造前。

楠姆科创带改造后。

↑武汉
光谷新材料
产业园改造
前。

←武汉
光谷新材料
产业园规划
图。

21街危旧房改造后。

21街危旧房改造前。
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