
焕新城脉 向新而行
武汉城建集团以实干书写城市更新答卷

当城市的生长从向外铺展的“规模扩

张”转向向内扎根的“品质升级”，一场关乎

千万人生活质感的城市更新行动，已成为

武汉高质量发展重要抓手。

顺应国家顶层部署与城市发展战略，

武汉正以“人民至上”为笔，铺开“五改四

好”的三年更新长卷——改既有建筑、老旧

小区、老旧街区、老旧厂区、城中村，建好房

子、好小区、好社区、好城区。一场用存量

换质量、以功能提活力的城市蝶变，正在两

江三镇的街巷里悄然发生。

作为这场变革核心“行动者”，武汉城

建集团在市委、市政府坚强领导下，在市直

部门和单位的关心支持下，始终秉承着“城

市治理合伙人、美好生活服务商”的定位往

前走，用国企的担当，写下了“城的生长”与

“人的幸福”双向奔赴的生动注脚。

“十四五”以来，武汉城建集团累计完

成城市更新投资超 400 亿元。2025 年，重

点推进首批80个片区中的9个项目，并同

步积极推进全市第二批102个城市更新片

区清单中的武船片、古四社区片、山海关片

等13个项目。

破解深水区难题 探索城市更新新模式
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武船。

城建集团的每一步更新实践，都踩在武汉建设国家
中心城市、长江经济带核心城市、国际化大都市的战略鼓
点上，通过盘活老空间、升级老功能，为武汉打造“五个中
心”、建设世界知名文化旅游目的地源源不断地注入动力。

助力武汉打造全国经济中心。城建集团的城市更
新项目给产业升级“腾空间”。龟北片项目将延续汉阳
造以文创办公、商业为主导的现状功能，在两厂保留核
心区布局文化型用地（艺术传媒用地、娱乐用地、文化
设施用地）和商业设施用地的混合用地，文化型用地和
商业设施用地的比例为5∶5，倾力打造国际文旅会客
厅与城市文化新地标。皮子街项目通过“工业遗存空
间重组+商业功能补充+存量带动增量”的创新模式，
在厂房改造上采用修旧如旧工艺，对闲置工业厂区实
施保护性修缮，在保留工业肌理的同时植入文化展示、
创意办公、特色商业业态。

助力武汉打造国家科技创新中心。城建集团依托
产城融合的更新优势主动担当、搭台铺路。“我们在城
市更新中，不仅要打造高品质的产业空间，还有配套的

居住和生活服务，就是要把创新人才留下来，形成完整
的科技创新生态圈。”城建集团相关负责人介绍，在建
的广电全媒体中心、图书馆新馆，给城市公共服务添了
重要的基础设施。

助力武汉打造国家商贸物流中心。城建集团在汉口
历史风貌区内打造的“武汉城建·楚宝天地”商业街，通过
历史肌理与现代血脉的融合“留形、留魂、留业”，既留住
了乡愁，又创造了新的就业和消费场景，不仅让传统商业
业态焕新，也吸引了新商业的进驻。

助力武汉打造国际交往中心。城建集团通过城市
更新项目带动关联区域融合发展。甘露山文创城项目
将原有的交通路网同步迭代升级：全长约1120米的沿
河路（钓台道—G318）建成后，将串联立雪路、G318国
道等道路，形成“三纵四横”路网格局，进一步优化区域
投资与生活环境。而甘露山所在村的周边梦华北路、
梦华东路、青凤街等多条道路也在建设中陆续通车，不
仅大幅改善村民出行条件，也为片区发展加速。

助力武汉打造区域金融中心。城建·云街项目十

分有代表性。这里不仅打造一条保留汉口老里份的历
史风味、又兼具现代感的特色电影主题商街，还通过一
条260米的双向两车道将青年路地铁与万松园路打
通，串起“高端商旅+生态休闲+本土烟火”的黄金三
角，让青年路的“客流”变成万松园的“留客”，更实现片
区内联外通、活力畅行。

所有的改造，都围着“好房子、好小区、好社区、好
城区”的目标走，把“平、明、绿、美、净、齐、畅、宁”的精
细化标准落到每一条小巷、每一栋楼栋里，让发展的红
利真正落到每个市民的日子里，这就是城市更新“以人
民为中心”最实在的诠释。

面向未来，武汉城建集团将继续探索前行，从
“XOD+新PPP+EPC”的多元模式，到“建管运一体化”
的闭环创新，武车片、丹西片、山海关片、常腾东片、鲁
磨片这些重点项目会逐一落地，“片区更新+微更新”
双轨并行，让城市更新从“做项目”到“出模式”，从“改
空间”到“提活力”，给武汉的高质量发展，给市民的美
好生活，源源不断地贡献“城建力量”。

城建集团建设运营汉悦公寓旗舰店，可满足约1700
名新市民、青年人的安居需求。

龟北片城市更新项目鸟瞰效果图。

湖北大学危旧改项目南区将于今年9月交付。

皮子街F片城市更新项目效果图。

城市更新走到今天，早已不是拆几栋旧楼、刷几面
外墙的简单事，资金、土地、人口、手续四大问题拧成了
一团“乱麻”，每往前推进一步都要啃下硬骨头。

城建集团抱着“逢山开路、遇水架桥”的劲头，一点
点摸出了可复制的破题路径，成了武汉更新行动名副
其实的“主力军”。

钱从哪来，是第一道关。城建集团创新搭起了“政
策性资金+金融贷款+市场化运作+多元共担”的全周
期资金“蓄水池”。湖北大学危旧改项目“居民出一点、
政府补一点、企业让一点”的资金方案，更是让“地”的
更新成本由三方共担，利益共享，成了全国首个高校危
旧房合作改造的范本。利北片项目探索出一条“企业
回谈、街道回购”的创新路径——一方面，主动联系片
区内企业支持区域发展共建，积极与片区内企业进行
洽谈，动员其购买项目提供的商业房源；另一方面，与
辖区街道签订协议，实现原址回购。这不仅为项目提
供了重要的资金支撑，快速回笼部分资金的同时还能
有效减少前期成本、优化资金流。

土地碎片化、利用效率低，是另一道“坎”。城建集
团玩起了“空间统筹”的巧功夫：湖北大学危旧改项目
通过“合作化改造”模式，把“地”的权属和处置权交还
给居民，绕开了传统征收的漫长博弈，实现了“自主更
新、原拆原建”。居民以“联合社”形式成为改造主体，
在原址上“原拆原建”，省去了土地收储出让环节，从根
源上破解了“地”的权属难题。同时，居民主导的联合
社全程参与规划设计、户型定制、建设监督。居民不再

是“被征收者”，而是“自主更新者”，对“自己的地”怎么
改、建成什么样有话语权，解决了“地”的处置权问题。

“‘更新’中的土地问题，不应该是简单拆建，而应
该像扎针灸一样精准施策，对片区深度把脉，找准问
题病灶，针对性规划更新重点。”硚口区韩家墩街道办
事处主任曹林发说，古四社区及扩大片总用地面积近
20公顷，涵盖居住、商业、商务、公园绿地等多元用
地。更新完成后，不仅公园里有居民喜欢的篮球场、
网球场等运动休闲场地，地下495个公共停车位还能
极大缓解片区停车难题；住宅区的商业街能补足片区
小型商业的不足，周边还有好几条道路也将建设打
通，形成环线。

城市更新，最终要围着“人”转。城建集团拿出了“安
置+引流+运营”的整套方案，让老片区既能留得住原居
民，也能装得下他们的新梦想。“我们在这片住了一辈子，
临老了还是想住回来。”老居民杨力的选择，代表着这样
一批老武汉人对“根”的坚守。类似情况的老人不在少
数，楚宝里项目六成以上客户为地缘改善型人群。

在吸引人方面，城建集团的城市更新项目可说是
“独具魅力”。作为武汉市首批城市更新试点项目，绍
兴片北区完成更新改造后，不仅解决了原住地1212户
居民的住房需求，更以浓郁的里份文化与商帮记忆吸
引了浙江商会的关注，让浙商动了“归心”——“绍兴片
的地理位置与历史文脉，契合了我们商会关于‘武汉首
个商帮文化主题聚集地’的定位构想。”浙江瑞安商会
副会长钟铿说。

城市更新要留住的，从来就不仅仅是老人，还有愿
意留汉、充满活力的年轻人。在后湖A10地块，城建
集团项目团队第一时间开展全方位调研，精准匹配青
年居住需求，打造了拥有1147套精装保租房的汉悦公
寓旗舰店规划建设1147套保障性租赁住房。按照每
户1—2人的居住需求估算，这里可满足1700余人的
租房需求。

安居的同时，我们还要考虑如何让居民“乐业”，这
一点在甘露山文创滨河片尤为明显。通过城市更新，
片区一步步从“城中村”变为宜业宜居的文旅新城，村
民告别旧屋、搬进了配套完善的商品房，从外出务工到
家门口安稳就业，从维持生计到享受品质生活……如
今，当地村民的年均收入直接涨到了3万—5万元，实
现可观增长，家门口就能上班赚钱。

审批流程跑不通、跟不上更新节奏，曾是很多城市
更新项目的“堵点”。城建集团在利北片项目中，跳出

“政府主导”或“企业单打独斗”的传统模式，探索采用
“市区联动”的城市更新思路——武汉城建集团更新公
司与硚口区更新公司组建合资公司，构建起政企各司
其职的协同机制，成功实现“拿地即开工”，让项目落地
更高效；而在皮子街片首创的“购房券”模式，让“政府
分配”变为“居民自选”，省去了不少中间环节，“我们家
从领券到购房只用了半天。”居民唐玉兰曾感慨地说；
在长江新区医疗综合体这类公建项目中，城建集团又
想出了“一个拿地主体、一张总图”的税务筹划方法，节
省了大量手续时间成本。

城市更新是牵一发而动全身的系统工程，城建集
团凭着全产业链一体化的“独门优势”，把前期策划、投
融资、建设开发、招商运营、长效管护串成了一条完整
的链条，告别了过去“各管一段”的零散模式。

这份优势首先体现在投融资的“精准适配”上。城
建集团不仅能对接政策性银行贷款、中央预算内补助、
专项债券等各类资金渠道，更能给每个项目“量身定
制”资金方案：皮子街片区拉来了城市更新金融服务
团，锁定了长期低成本资金；老旧电梯改造精准对接超
长期特别国债，成熟的“15+X”筹资机制，让民生工程
不用为钱发愁，能踏踏实实落地。

他们还选择了在建设开发领域下“绣花功夫”。现
在的更新早就不是“一拆了之”，而是“留改拆建控”并
举的精细活。

为了实现更新项目的整体统筹运营，城建集团
在规划阶段就提前介入，把历史保护、功能融合、运
营需求都考虑在前头：楚宝里项目和华润合作，在汉
口历史风貌区打造“武汉城建·楚宝天地”商业街，采
用退距10米的设计，让出中山大道的慢生活空间，
路口交会处的原老万成旧址，也将在保留原风格的
基础上进行焕新，“既保留百年老街的肌理，也装下
现代商业”。

最核心的是跳出了“重建设、轻运营”的老路子，
搭起了“建管运一体化”的长效闭环。古四公园由旗
下团队全流程代建运维，现在已经成了建成开放后
将成为周边居民遛弯、休闲的核心去处；武昌湾
1956公园把老工业遗产从“保下来”到“活起来”，将
其打造成滨江片区的新网红打卡点；万松园城建·云

街围绕文化IP做文章，打造出了全天都热闹的活力
商圈。

更新最暖的底色，永远是民生的改善。城建集团
探索的“投资—建设—管理—运营”全链条打通后，更
新出来的就不再是冷冰冰的建筑，而是能持续生长、有
人气的生活空间。

从江南岸、承宁府这些“好房子”标杆，到古四片、
皮子街片规划的“完整社区”，再到遍布全市的老旧电
梯更新……城建集团用一个又一个落地项目为“全链
条”的效果做了最完美的诠释。

此外，城建集团还承担了江岸区15个老旧小区改
造工作，消防管道更新、强弱电改造、外墙防水这些工
程都在抓紧收尾，剧院村等8个小区已改完，剩下预计
年内全部交付，这正是全链条能力最实在的体现。

从“单点突破”到“闭环赋能”铸就高品质更新硬实力

助力打造“五个中心”以更新提升城市品质

武船片城市更新项目效果图。
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