
作为武汉“锦鲤计划”的首发项目，目前，洪山区广
埠屯·锦鲤一期项目进入收尾阶段，老旧厂房正变身为
开放式的科创园区。首批来自人工智能、新材料领域
的科创团队即将签约入驻。

央企闲置资产与地方科创需求如何精准对接？近
日，项目投资运营方洪山科投副总经理涂航标在接受
长江日报记者采访时表示，广埠屯·锦鲤走出了一条
存量空间改造与新质生产力培育双向赋能的城市更新
路径。

带着成熟“经验集”上门
破解筹资难撬动央地合作

今年，洪山区根据全市“一城三廊多带”战略布局，
全力推进环大学创新发展带建设，统筹布局四大硅巷
建设，其中珞喻硅巷将沿珞喻路布局科创载体，承接周
边高校的科技成果转化。位于广埠屯核心地段的闲置
老厂房，由此进入洪山区视野。

该闲置厂房产权方也有心盘活资产，但其核心业
务是科研，一时间难以拿出大额资金投入改造，资产盘
活只能停留在方案阶段。

“租建运还”模式的提出，为合作带来了转机。涂
航标介绍，团队之所以能快速拿出可行方案，底气源于
洪山科创大厦项目的成功实践。

此前，洪山区与武汉理工大学开展校地合作，校方
拿出闲置土地，由洪山区属国企洪山科投投资建设洪
山科创大厦（武汉理工大学科技孵化楼三期），楼宇由
洪山科投运营，运营期满后资产全部交还学校。如今，
洪山科创大厦已平稳运营两年，不仅帮高校盘活了闲
置用地，更培育了一批成长型科创企业。

“这套方案正好适配高校、科研单位等有土地但筹
资难的产权方。”带着这份成型的“经验集”，洪山区今
年主动上门对接，将校地合作模式升级为适配央企资
产的“租建运还”方案：以租赁方式取得土地及现有建
筑使用权，再通过“留、改、添”的方式实施系统性更新，
由洪山科投负责投资、建设与产业运营，30年运营期满
后，所有资产全部归还产权方。

产权方无需投入建设资金，不承担投资与运营风
险，既能让闲置资产焕发新生，到期还能收回升级后的
完整资产。

“方案精准回应了产权方的核心顾虑，有力推动了
合作落地。”涂航标说，为保障建设资金供给，洪山科投
打通多元筹资渠道，在对接银行项目贷款的同时，积极
申报各类政策资金，通过城市更新实现央地共赢。

建设前完成产业定位
让产权方吃下“定心丸”

在模式方向上达成共识后，该产权方顾虑并未完
全打消：长期租赁模式、产业定位等一系列问题，需要
经过一轮轮论证。为此，市区联动搭建了一系列机制
保障。

作为武汉“锦鲤计划”的首发项目，市区建立联动
调度机制，统筹推进设计、报规、施工、项目导入及商业
配套等关键环节，整合城市更新、数智经济、营商环境
等政策资源，为项目提供从空间改造到产业导入的全
周期服务。

“项目从立项之初就明确，不做泛商业开发，也不
做普通写字楼，而是聚焦人工智能与新材料两大战略
性新兴产业，致力于打造城市转型与经济转型的最佳
结合点、科技创新与产业创新的最佳融合点、教育科技
人才三位一体的最佳发力点。”涂航标介绍，周边高校
在这两大领域学科优势突出，武汉相关产业配套成熟，
园区作为高校科技成果转化的前沿阵地，其科创属性
与产权方的定位高度契合。

此外，洪山科投拥有成熟的招商、运营、基金、科技
成果转化等团队，在洪山科创大厦等项目中积累了从
企业孵化到梯度培育的全链条服务经验，储备了丰富
的科创项目资源，“这让项目不仅能顺利建好，也有实
力运营得好”。

“政府统筹规划，很多跨部门的问题高效推进，既
给产权方吃下了‘定心丸’，也为项目建设按下了‘加速
键’。”涂航标说。

设基金、配技术经理人
“软配套”助力硬科技企业壮大

眼下，广埠屯·锦鲤正全力朝着今年10月一期开
园即满园的目标冲刺。

建设如火如荼，覆盖资金、场景、服务等的“软配
套”也正在规划完善。

“早期科技项目风险较高，银行信贷往往难以覆盖
其资金需求。”洪山科投筹备设立总规模5亿元的锦鲤
基金，将重点投向园区内人工智能、新材料领域的初创
硬科技项目。

针对技术型团队市场拓展难、落地缺场景的问题，
园区还在搭建“应用场景供应链平台”。平台一端收集
政府部门、产业链企业的技术需求清单，另一端汇总园
区入驻企业的技术能力与产品供给，通过供需精准匹
配，为初创企业对接真实订单与合作机会。

此外，项目还组建了专业技术经理人团队，可为企
业提供财税、金融、法律、知识产权、产学研对接等一站
式服务。

“做科创园区不能只算短期的租金账，更要有陪着
企业长大的耐心。”涂航标表示，广埠屯·锦鲤不仅是一
次老厂房的物理焕新，更是以城市更新为重要抓手，推
动科技创新和产业创新融合发展的新尝试。

（参与采写：栾嘉雯）

一条“锦鲤”游进老厂房
广埠屯人工智能和新材料科创园区冲刺10月开园

长江日报记者王东方 通讯员汤婉

建设中的广埠屯·锦鲤。

广埠屯·锦鲤项目效果图。

长江日报讯（记者陶常宁 通讯
员梅学文 王越 实习生黄文祺）近
来，新洲区汪集街道兑公咀湖“火”
了，这里周末车流如织，夜市人声鼎
沸，成了市民打卡新地标。7月29
日，长江日报记者实地探访，探寻这
里的“流量密码”。

“有湖、有亭、有风景。”湖畔微风
起，村民汪女士骑着自行车，只用10
分钟就到了湖边乘凉。她指着脚下
的路说，以前这儿只有一条泥泞堤坝
路，杂草丛生，设施老旧，谁愿意来？
现在路修好了，景致好了，大家没事
都爱来转转。

环湖步道上，三三两两的村民漫
步；新建的中式风雨廊亭里，有人下
棋，有人摇着蒲扇话家常。

湖边，不少游客正带着孩子游
玩。“我们是在网上刷到的，说这里风
景美。”家住汉口的周先生，特意趁暑
假带孩子自驾过来。他打算在周边农
家乐吃顿饭，再带点土特产回家。在
他看来，这里不仅有自然风光，更有种
宁静的水乡韵味。

从“无人问津”到“网红打卡地”，
变化始于一场系统治理。

汪集街道办事处副主任桂清华
介绍，街道打出一套“组合拳”。先是
加固湖堤、整治港渠，筑牢防洪排涝
底线，让湖区告别水患；紧接着，拓宽
硬化环湖道路，把泥巴路变成景观步
道；又建起景观石碑、风雨廊亭，让游
客“有看头、有坐处、更有玩头”。

“水利治理是根基，农文旅融合
是方向。”桂清华说，要把兑公咀湖作

为乡村振兴的核心载体。
人气旺了，管理也得跟上。
自从湖畔夜市火了，街道城管多

了一个新任务。汪集街道城管办主
任夏锦平说，环卫加大了清扫保洁力
度，夜市收摊后，垃圾当晚清运，早上
洒水车再清洗一遍。40多家摊位划
定白线，规范经营，城管队员加大巡
查，维护秩序。

“环境好了，大家才愿意来。”夏
锦平说。

一条路，带活了整片湖，更带火
了乡村业态。农家乐、农产品销售跟
着火了起来，荣生社区书记杜量感
慨，村民在家门口就吃上了“旅游
饭”。

紧邻湖区的茶亭村，村集体引进
三家农业企业，每年增收约 10 万
元。在陶咀村，武汉和华鑫食品有限
公司负责人陈志华正忙着养殖葛仙
米。他准备把这种长得像“爆爆球”
一样的纯天然藻类引入奶茶市场。

“环境美了，路子宽了，生意肯定越来
越好。”陈志华信心满满。

从单一的水利工程到复合型的
湖畔景观，兑公咀湖真正“活”了。

汪集街道已有新规划：以兑公咀
湖为核心引擎，联动全国文明村陶咀
村、黄公望故里绿湾村、“禾唱星野”
观光项目等节点，擦亮“汪集鸡汤”品
牌，打造“春赏花、夏采莲、秋垂钓、冬
观鸟”的四季休闲旅游线路。

让游客“来得了、留得住，还想
来”，这条昔日的泥巴路，正在变成实
实在在的“致富路”。
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一线工作法

长江日报讯（记者涂为 通讯员
陈怡婧 余艳薇）近日，沪蓉高速公路
新集至东西湖段改扩建工程先行用
地获省自然资源厅批复，项目开工关
键堵点顺利打通。该项目是《自然资
源部国家林草局关于进一步做好自
然资源要素保障的通知》（自然资发
〔2026〕38号）实施后，武汉获批的第
3个高速公路重大项目。

政策红利持续释放，武汉重大项
目用地保障跑出加速度，助力城市更
新稳健推进。

2026年上半年，全市共有5个
重大项目先行用地获批，获批数量、
用地总规模双双创下历年同期新高，
用地审批制度改革成效持续显现。

市自然资源和城乡建设局相关
负责人介绍，多宗先行用地高效获
批，是我市抢抓政策窗口、深化审批
改革的成果。38号文印发后，该局
迅速组建工作专班，打破传统线性审
批模式，构建“提前介入、并联审查、
精准组卷”全链条服务体系，按照每
月攻坚落地一宗重大项目的节奏推
进报批工作，先后完成京港澳高速郑
店至鄂湘界段、绕城高速中洲至郑店
段等项目先行用地手续。相较以往，
整体审批时长压缩50%，助力项目
抢抓施工黄金期。

针对过去用地、用林审批分头推
进，企业多头申报、重复提交材料等
痛点，市自然资源和城乡建设局联合
林业部门落实新政要求，围绕“减材
料、减环节、减时限”目标，推动用地、
用林报批由串联办理转向并联同步
办理，同步出台标准化报批指南，清
晰列明申报流程、材料清单，方便企
业精准筹备材料。

江夏区金口街雷岭村乡村振兴
项目成为全市用地用林联动审批首
个受益项目。“以往办理用地、林地手
续需要跑两个部门、准备两套资料，
如今只进一扇门、一次性提交一套材
料，整体办理时长不足一周，相比之
前直接节省近两个月时间。”金口街
道重点项目推进专班负责人表示。
相关企业负责人也称，审批效率显著
提升，能够加快项目投产，抢抓市场
机遇。

与此同时，该局强化重大项目
临时用地政策宣讲，开通专项审批
绿色通道保障工程建设需求。2026
年上半年，全市办结临时用地审批
面积 240公顷，达到去年同期的 6
倍，有力保障新建武汉枢纽直通线、
沪渝高速改扩建、都市圈环线汉南
过江通道等一批重点交通工程施工
用地。

汪集兑公咀湖成新地标

一条环湖步道
带活一片湖

审批时长压缩五成

武汉重大项目用地规模
创历年同期新高

兑公咀湖。 通讯员魏久明 摄

漫步广埠屯街头，老厂房正在褪去斑驳
旧貌，一个瞄准人工智能与新材料的开放式
科创园区已初现轮廓——这便是武汉“锦鲤
计划”的首发项目。

采访中，洪山科投副总经理涂航标的一
句话令人印象深刻：“做科创园区不能只算短
期的租金账，更要有陪着企业长大的耐心。”
这句话道出了广埠屯·锦鲤项目的深层逻辑。

央企有闲置资产却愁改造资金，地方有
科创需求却缺优质空间，两头一拍即合的背
后，是一套名为“租建运还”的市场化方案在
搭桥。央企无需出资建设、不承担运营风险，
闲置厂房完成迭代升级，三十年后还可收回

完整资产；地方得以盘活核心地段存量空间，
紧扣珞喻硅巷建设布局科创载体，实现央地
双向共赢。

更具借鉴意义的是项目前置化的产业思
维。该项目在动工之前便锚定硬科技赛道，
依托周边高校学科优势深耕人工智能、新材
料产业。这种“先定产业再建载体”的思路，
让老厂房的改造跳出“刷墙换瓦”的表面更
新，实现空间改造、产业植入、创新赋能的深
度融合。

一条“锦鲤”游进老厂房，激活的不仅是
存量空间，更是城市创新的源头活水。

（长江日报记者王东方）

激活的不只空间，还有创新源头


