
不刮一阵风
要扎一条根
长江日报记者余康庭

积分制的逻辑并不复
杂，把村级事务、村规民约
量化为积分，村民凭积分
兑换生活用品。走访四地
乡村后，我发现，这条看似
简单的路，最难的不是“怎
么搭架子”，而是“怎么走
下去”。

一些地方的积分工
作 ，热 闹 一 阵 就 散 了 。
靠短期动员撑场面，等
风头一过，积分册子落
了灰，村民的热情也凉
了半截。

但沿河村、清水塘村、
项山村、姚家林村，没有走
这条路。

它们没有照搬模板，
而是精准地扎进本村的
短板里，贴着村民的真实
需求生长：把积分绑上产
业，让干事有收益；打破
地域限制，让乡情有归
处；丰富兑换场景，让付
出有实惠。

小小积分，没有表面
热闹，没有形式套路。它
用看得见、摸得着的改变，
一点点凝聚民心，一点点
激活民力，一点点改善民
风。

乡村治理从来不是一
阵风。唯有贴合民生、扎
根实际、久久为功，“小积
分”才能持续推动“大治
理”，真正赋能乡村振兴，
惠及千家万户。

驶出武大高速姚家集收费站，前行1公
里，黄陂区姚家集街道沿河村的乡野风光便扑
面而来。星空河畔营地绿草如茵，太空舱、休
闲天幕错落有致，马路边的“乡巴克”稻田咖啡
更是别具一格。每到周末，不少市民专程赶来
打卡休闲，村里的文旅产业一天比一天红火。

然而，这蓬勃景象的背后，也曾藏着治理
的“硬骨头”。过去，沿河村生态资源虽好，文
旅、种植产业也渐渐起步，但日常管护、服务运
维、环境保洁、品牌推广，大多靠村干部“单打
独斗”。有的村民抱着“干部干事、群众看戏”
的心态，对村湾事务袖手旁观。后来，村里推
出了积分制，鼓励村民通过参与环境卫生、文
明评比等事务来获取积分、兑换物品。但时间
一长，一些村民觉得积分获得的价值有限，参
与的热情便不高。

积分制怎么才能持续发力？为破解这个
难题，村“两委”广泛听取村民意见，对积分规
则来了次“2.0升级版”——新增产业发展专项
积分，把村民参与乡村发展的每件实事都量化
计分。土地规范流转、入驻产业基地务工、管
护果园营地、服务农旅项目、推广农产品、引流
游客、维护沿线环境……这些都能累计积分，
还能叠加奖励。

同时，村里把积分落到实打实的好处上，
积分不仅能到超市兑换生活用品，还与村级帮
扶、产业分红、评优优先权益直接挂钩，真正做
到了“付出有记录、参与有实惠、干事有回报”。

实打实的利好，就像一把钥匙，打开了村
民的主动性大门。今年4月，村民王艳兰主
动配合流转3亩土地，助力村里引进果蔬采
摘园产业。在村民的积极响应下，村里顺利

完成近百亩土地流转，成功新引进水果采摘
园，西瓜、桃李等果蔬长势喜人，特色种植产
业稳步落地。村民李钦奇入职“乡巴克”稻田
咖啡务工，日常劳作之余还能赚取积分，收获
双重收益。

越来越多村民主动投身村级产业发展。
村民喻望云在蓝莓大棚时常拍摄村落美景、露
营风光，发布在朋友圈引流揽客，助力村里文
旅出圈。“产业兴了，家门口就有岗位，积分制
鼓励的事，件件都惠及我们老百姓！”

沿河村党支部书记李光华介绍，目前全村
293户1052人已全部开通积分账户、参与积
分申报。将“小积分”嵌入“大产业”，让环境整
治、志愿服务、产业务工皆可计分，有效盘活乡
村治理效能。2025年沿河村村集体收入超过
60万元。
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新洲区旧街街道清水塘村，通湾道路平整通畅，直达农户家门
口，家门口塘堰水清岸绿，便民停车场崭新整洁，村湾面貌焕然一新。

这些可喜变化，既离不开在村村民的辛勤付出，也凝聚着众
多在外乡亲的乡情与力量。

过去，清水塘村青壮年大多常年外出务工，村内留守多为老
人和儿童。以往传统积分制只覆盖在村村民，在外村民受地域
限制，难以参与村湾建设，也无法累积积分，慢慢滋生出“人不在
村、与村无关”的想法。加之留守群体劳动力有限，村级环境整
治、公益活动、基础设施建设常常面临人手短缺的困境，积分治
理存在覆盖面窄、难以长效坚持等问题。

为破解这一难题，该村打破固有思路与地域壁垒，把在外村
民全部纳入积分管理，搭建线上线下并行的积分申报渠道。

外出村民可通过数字化线上平台，申报公益捐款、发展建言、资
源对接等事项获取积分。对于不熟悉智能设备的在外村民，则由
网格员代为登记台账，不让每一份奉献被忽视。积分允许家属代
为兑换物资、享受相关服务，积分表现突出的家庭可获评文明家
庭，村里还会定期寄送荣誉喜报，不断厚植在外乡亲的乡情归属感。

距离隔不断桑梓乡情，小积分激活了众人善意。去年重阳节，
村微信群发出敬老活动倡议，不到10小时，邵练平、高春来、邵小乐
等64名在外务工创业村民，主动捐款18000余元，委托村干部慰
问全村65岁以上老人。活动当天，吴柏林、余凤梅夫妇专程从新
洲城区赶回，忙前忙后参与志愿服务，为敬老活动增添浓浓暖意。

村湾建设同样涌动着在外村民的力量。四组在外村民吴佑
堂、吴耀元、朱正旺牵头，集资7万余元，修通150米通湾硬化
路。村民朱木旺不仅捐款，还让出自家六七十平方米宅基地，建
起简易停车场。

退休老工程师陈禾，线上提出整治淤泥塘堰的建议。另一
位退休老干部邵柏清积极响应，一起带头组织三四十位村民投
工投劳清淤。昔日淤泥塘，如今成为村民纳凉议事的景观塘。

在村村民出力、在外乡亲献策捐资，如今的清水塘村，逐渐
形成了全域参与、常态共治的良好局面。

“‘人不在村、与村无关’的老观念彻底打破，距离不再是参
与家乡建设的障碍。”新洲区旧街街道党工委副书记徐亚平说，
如今，这套积分模式已在该街道十余个村试点，让善行有记录、
奉献有回馈，在外能人资源被充分盘活。

8月19日，长江新区仓埠街道一超市
内，项山村村民周天平手持乡村治理积分卡
券，随心挑选生活用品，顺利完成兑换。“1积
分就能抵10元，8积分就抵80元，直接提货
不花钱。”周天平获得的“8个积分”，是他为
村里创作诗作所得。

为破解传统积分兑换品类少、场景单
一、更新滞后的窘境，项山村创新积分制兑
换模式，打破村级兑换点局限，联动辖区实
体商铺，打造市场化积分兑换场景，让积分
真正落地惠民。

“现在积分兑换卡设有80元、50元、20
元三种面额，使用简单便捷。”村党支部书记
张全兵介绍，村里借鉴银行储蓄的管理模
式，以家庭为单位，为每户村民设立专属

“积分账户”。积分获取渠道公开透明，通过
村民自荐、邻里举荐、村级实地核查三种途
径采集，参与门槛低，覆盖全村家家户户，让
更多群众都能参与进来。

据介绍，积分考评内容兼顾传统美德
与乡村发展，既有环境卫生整治、尊老爱
幼、无偿献血、好人好事、公物保护、秸秆禁
烧巡逻等公益善行，也创新纳入外出学习
反馈心得、分享见闻等助力乡村发展的行
为，激励村民主动作为，“累积积分不仅可
兑换生活物资，还是村级各类评优评先的
核心依据”。

自去年新模式启动，有效解决了此前积
分兑换点产品选择有限、人力成本高的问
题，村民参与乡村治理的积极性更高。

长江新区仓埠街道平安办相关负责人
介绍，仓埠街道深耕积分制治理工作，去年
组织19个村、社区开展试点，已为项山村等
14个优秀村、社区兑现专项奖补，赋能积分
制落地提质。

中午时分，姚家林村的“幸福食堂”热气腾腾。粉蒸
排骨、清炒丝瓜、冬瓜汤的香气弥漫开来，60多岁的村
民朱四平刚进门，志愿者杨琴就迎上来：“今天的软糯饭
给您留着，有需要随时叫我。”这一幕，在村里已是寻常。

姚家林村位于蔡甸区蔡甸街道，是全国民主法治示
范村、全国文明村。但村党支部书记姚文青心里有本“难
念的经”：全村60岁以上老人550多名，占比27%，养老
问题日益凸显。老人三餐怎么吃，成了村“两委”的头等
大事。“有的老人怕麻烦不开火，有的舍不得开火，一顿饭
热三回，吃的都是剩饭，我们看了心疼。”姚文青说。

2023年11月底，姚家林村“幸福食堂”正式开业。
60岁以上老人的餐卡补贴从每年300元涨到400元，
还提供送餐上门、订餐等服务。更特别的是，村里的文
明积分也可以兑换成餐费，直接充入餐卡。爱党爱国、
遵纪守法、人居环境、家庭美德、公益服务、移风易俗、
兴业致富7大类25条，桩桩件件都能转化为积分。

参与一次志愿服务积5到10分，评上“文明家
庭”加10分，乱扔垃圾扣5分……姚家林村将乡村治
理的细微之处纳入积分制，并与典型评比相结合，推
出“互助养老”管理办法。参与帮厨、送餐、食堂清洁、
建言献策的村民，不仅能获得积分奖励，这些行为也
作为“模范老人”“五好文明家庭”“十星级文明户”等
评比的依据，激励着更多人参与进来。

为让老人用餐更安心，村“两委”干部带着党员中
心户、村民代表和志愿者，组成了“爱心小分队”，每天
轮流到食堂帮忙或上门送餐。村民杨琴主动报名当
了“送餐员”。她说，送一趟能积10分，但更重要的
是，能顺便看看那些留守在家、行动不便的老人的身
体状况，心里才踏实。

积分制推行以来，村里的风气悄悄变了。公共区
域，大家抢着打扫；谁家有困难，一声吆喝就有好几个
人来搭把手。“前年评‘十星级文明户’，我们家分最
多，牌子挂在门楣上，路过的人都竖大拇指。”近70岁
的村民吕友清说，“今年儿媳妇也主动报名参加了送
餐志愿服务，还想带着重孙一起攒积分、争先进。”
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沿河村稻田咖啡沿河村稻田咖啡。。 长江日报记者刘帅长江日报记者刘帅 摄摄

志愿者在幸福食堂准备餐食。清水塘村积分超市，工作人员细心归
置商品。

积分制治理助力项山村越来越美。

积分制，是农业农村部推行的乡村治理的有效手段之一。2025年，武汉遴选105个行政村开展试点。积分制实施得

怎么样？如何让小积分持久生效？8月17日至19日，长江日报乡村振兴传播中心联合市农业农村局深入一线调研。

积分制治理，最怕热闹一阵便归于沉寂。针对群众参与不足、资源分散、激励单一等难题，武汉多个村子立足实情，

不搞花架子，在激活村民参与上做出新探索，用接地气的微改革避免了一阵风式治理。

这组报道，带你看小积分如何撬动大治理，真正扎根乡间、长效赋能。

扫码观看
和美乡村视频

大地新视点 “大城善治·武汉加快建成乡村治理创新实践区”系列报道（二）

小积分不刮一阵风
——黄陂、新洲、长江新区、蔡甸四地乡村治理创新走访
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