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记者手记

一辆小推车，停在荆州沙市梅台巷的街
角。雨雪来临，胡秀容就躲进旁边三轮车的
驾驶室，隔着十来米看着那辆车，等候每一个
路过购买的顾客。

那是1996年，来自四川乐山九龙乡的王
志勇，胡秀容夫妇，带着祖传卤味配方、5名
同乡帮手和一腔不服输的劲头，来到一座此
前并不熟悉的城市。

30年后，那辆小推车所承载的生意，已
发展为遍布武汉、荆州、宜昌、仙桃等地300
多家门店、全国15000个线下网点的知名休
闲卤味品牌。这对从山村走出的夫妻，把一
门卤菜手艺传承为湖北省非物质文化遗产代
表性项目技艺。

在武昌区万达环球国际中心的小胡鸭武
汉总部，胡秀容回忆当年，创业路“感觉好像
就在昨天”。一辆小推车如何穿过风雨、陌生
城市与市场的起伏，抵达今天？答案藏在一
次次不肯后退的选择里。

小夫妻8000元贷款创业

王志勇和胡秀容在乐山九龙乡同一个生
产队长大。一个当过兵，一个做过大队茶桑技
术员。从青梅竹马到结为夫妻，两人最早的共
同愿望是在山沟里闯出一点自己的天地。

20世纪80年代中期，农村信用社刚刚推
出无抵押贷款，夫妻俩就贷了8000元，买下
一辆二手货车，开始他们的第一次创业。

货车买来不久，因车况和经营经验等问
题遭遇波折，甚至发生过翻车事故。当时胡
秀容已临近生产，闻讯赶到现场，看见车翻在
田里，所幸人都没有受伤。

挫败没有打垮他们。王志勇继续跑运
输，胡秀容则一边种地、带孩子，一边抽身出
来卖饲料。她的门面位置较偏，但坚持不玩
秤、讲质量、送货上门。“服务到位，产品好，价
格合理”，她用最朴素的办法攒下口碑，也一
点点把贷款还清。

1996年，夫妻俩盘清饲料生意，手里还
余51600元，决定再出去闯一闯。胡秀容体
谅丈夫辛苦，花了1600元让王志勇坐了一次
飞机去上海考察市场。在回程的火车上，一
位偶遇的路人给了王志勇新的方向，川味食
品在湖北有市场、有原料。夫妻俩商量以后
决定来荆州创业，那年，胡秀容已33岁，好奇
心和对未来的憧憬丝毫不减，在湖北开始卖
他们做得最拿手的川味油烫鸡油烫鸭。

背着100斤姜，从四川乐山到了
湖北荆州

当时，荆州市场上的生姜7元一斤，乐山
老家的姜1.5元一斤。胡秀容算了一笔细账，
每个人多背一些姜，就能省不少调料钱。于
是，一行5人从四川出发时，肩上除了衣物、
行李，还有一袋袋生姜。

“背了100多斤姜，不就相当于把路费省
出来了吗？”胡秀容说，创业要“把一点点成本算
好”。火车途经襄阳（原襄樊）时，行李因超重一
度被拦下，她跑去解释、说情，最终交了罚款才
得以放行。再转车、再赶路，到了沙市，借来的
手提箱又在雨雾中丢失，里面装着他们的衣服。

抵达沙市后，夫妻俩把小推车摆在了梅
台巷。开张之初并不顺利，“我们一只鸭子卖
16块钱，比同行要贵出一倍，我们用的是500
天的老土鸭，肉质紧、好吃，但顾客却不理解，
一天只能卖出百来元。”胡秀容回忆，开业后
不久周边修路，摊位四处流动，胡秀容却不愿
离开梅台巷太远。

“我肯定是不会走的。”她在雪地里对自
己说。顾客只要走近，她就尽力将人留下来，

请人品尝，讲鸭子的来历。有人嫌贵，她不急
着辩解，有人吃过再来，她便把对方当成老朋
友。日子在风雨里慢慢熬，口碑也在一次次
回头中长出来。

“小胡鸭”是顾客喊出来的

最早，胡秀容卖的是带着川味记忆的油
烫鸭。随着生意越来越好，模仿这种叫法的
卤味越来越多，顾客跑来问她，到底哪个是正
宗的？她回家和丈夫商量，我们起个品牌名
字，注册个商标吧。

王志勇琢磨了几天，有一天他突发灵感对
妻子说：“顾客都叫你小胡，我们卖的又是湖北
湖区的鸭子，就叫‘小胡鸭’吧。”这个亲切的称
呼，起初只是街坊口头的习惯。可在品牌注
册、门店经营的摸索中，王志勇发现，有人要买
卤味，不说完整的品名，只说：“给我买个小胡
的。”一句家常话，后来成了品牌的名字。它既
包含了丈夫对妻子的深情，也有顾客对胡秀容
的信任，更重要的是，它扎根于湖北，从没有离
开小推车前一次次真诚的交易。

1997年春节，夫妻俩回四川老家，胡秀
容回忆，下了公交车，儿子见了爸妈却认生，
只往屋里躲。“我的眼泪都下来了。”

正月未过，沙市的朋友打来电话，说不少
顾客在问：“小胡他们怎么还不来啊？”那辆小
推车，已经被一群湖北顾客记挂上了。

30年还很年轻，坚守传承与信任

一辆小推车推出了广阔市场，但胡秀容
却从没忘记最初的坚持，她把坚持变成了一
条更长的质量链。

1999年，有顾客反映鸭子口感不对。胡
秀容追查原料，发现问题与外地鸭源有关。
从那以后，她定下原则，只用荆江土麻鸭。有
人说这让成本更高，是“跟钱过不去”；她的回
答很直白：“做食品，原料不对，良心就没了。”

围绕原料，小胡鸭逐步建设生态基地，探
索“鸭藕联作”，与荆州养殖户建立长期合作，
通过标准、技术指导、补贴和高于市场价的收
购等标准化运作方式，把品质要求延伸到田
间与鸭舍。对胡秀容而言，这不是一句“产业
链”的口号，而是让农户有保障、让消费者能
放心的具体做法。

2024年，小胡鸭卤菜制作技艺正式被认
定为湖北省非物质文化遗产，传承也有了更清
晰的含义，既要守住散养加慢养的荆江麻鸭、
30多味天然香辛料、中草药材慢卤的老卤、四
代人守护的传统风味，也要让老手艺经得起今
天消费者对健康、安全和高品质的追问。

企业与高校共建湖北省荆楚特色食品产业
研究院，持续投入研发，先后取得HACCP和
FSSC22000双项国际食品安全体系认证，在产
品保鲜、安全标准等环节，拿到了植物源防腐专
利技术、拒绝化学防腐剂，68项自主知识产权。

胡秀容看重的是那句在2006年获得“全
国用户满意服务明星”荣誉时听到的话：“先
有质才能有量。”

这句话，几乎贯穿了她的创业全程。
30年前，她在梅台巷守着一辆小推车，

担心的是当天有没有顾客、能不能卖完；
30年后，她思考的是产品如何走得更

远，如何让海内外的消费者都能尝到熟悉的
荆楚味道。变的是市场、渠道和规模，不变的
是消费者吃到嘴里那一口熟悉的味道。

“30年还年轻。”胡秀容这样定义企业的
生日。她把过去总结为艰苦奋斗、坚韧不拔、
诚实守信和创新发展，也把未来落在更朴素
的愿望上，做让全国老百姓“看得见、摸得住、
信得过、放心”的美食。

■长江日报记者张衡
通讯员王佩玺 张栋

走进中德国际产业园博格华纳武
汉公司生产车间，搬运机器人驮着托
盘往来穿梭，机械手臂灵巧翻转，精准
抓取电机转子送至下一道工序。通过
智能化产线改造，工厂电机下线速度
从年初每100秒一台，提速至每60秒
一台。从中德国际产业园出发，这些
车用电机仅需15分钟就能送抵武汉
经开区的整车厂。

今年前三季度，蔡甸区196家规
上汽车配套企业开足马力，产品覆盖
新能源三电系统、轻量化铝压铸件、车
载智能传感器、汽车底盘、热管理系统
等关键领域，超九成规上汽配企业已
完成智能化、数字化改造，为车谷整车
厂提供从核心部件到智能系统的全链
条配套支撑。

不久前，武汉经开区与蔡甸区共
建的“智能网联和电动汽车产业园（北
区）”正式揭牌，项目一期破土动工。
蔡甸区正以共建园区为抓手，推动汽
车零部件产业向新能源与智能网联赛
道加速跃升。

3100亩共建园区破土动工

智能网联和电动汽车产业园（北
区）位于蔡甸区九康大道与常贵大街
交叉口西北侧，总用地面积约3100
亩，实行统一规划、分期滚动开发。一
期启动区用地面积约251.8亩，建筑面
积约20.4万平方米, 投资约9.1亿元。

园区确立了“1主链+4延伸”产业
体系：核心主链聚焦新能源与智能网
联汽车关键零部件，重点围绕“三电三
智”赛道，引入电控系统中试熟化、车
规芯片封测、轻量化结构件等高附加
值环节；延伸产业覆盖汽车新材料、氢
能辅件、车规电子及同源高端制造等
领域。

318国道与京港澳高速在蔡甸区
交会，318国道立交桥蔡甸一侧名为
白鹤泉东街，武汉经开区方向为东风
大道。随着车谷产业创新大走廊沿
318国道向西流动，蔡甸与武汉经开区正上演一场产业协
同的双向奔赴。

武汉经开区拥有完备的汽车产业生态，蔡甸区则具备
空间资源与零部件产业基础。数据显示，蔡甸区已集聚
196家规模以上汽车配套企业，其中47家为国家级、省级
专精特新及制造业单项冠军企业，并带动600余家中小配
套企业协同发展。其汽车零部件产业作为百亿级主导产业
之一，连续两年入选省级县域特色产业集群。共建产业园
正是两区产业协作的深化，蔡甸区锚定关键材料和特色部
件产业生态，持续延链补链强链。

从传统配套迈向智能赛道

在三环三立公司研发中心，研发团队正为东风等整车
厂新车型设计研发电子后视镜。相比传统后视镜，其视野
更宽、盲区更小，弱光环境下仍可清晰显示后方情况，雨雪
天气不起雾，小巧设计还能降低风阻系数，提升新能源汽车
续航里程。

在睿事达新材料科技有限公司生产车间，千吨级固态
电解质产线正式投产。华中科技大学教授、企业首席科学
家朱文介绍，固态电解质可替代传统锂电池中易燃的液态
电解质，防止热失控起火；固态电池能量密度可破解续航焦
虑，电动汽车单次充电续航里程可提升至1000公里以上。

目前，中德国际产业园已聚集固体氧化物燃料电池企
业福赛尔、户外电源企业希冀锂能、电池包装器具企业智象
科技等一批优质电池及配套企业，为整车制造企业提供本
地化配套选择。

蔡甸区相关负责人表示，将以共建园区为支点，持续深
化与武汉经开区的产业协作，围绕“三电三智”关键环节精
准招商，推动更多高附加值零部件项目落地，加速形成新能
源与智能网联汽车零部件产业集聚效应。
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中德国际产业园博格华纳武汉公司。

30年前背100斤生姜闯湖北

小推车飞出“小胡鸭”
长江日报记者孙珺 谢一凡

采访胡秀容，最打动人的并不是
“30年”这个数字，而是她讲起细节时
仍带着的劲头。100多斤姜能省多少
路费，雨天如何看住摊位，顾客为什
么会回来。那些看似细小的选择，最
后构成了一个品牌最坚实的底座。

“小胡鸭”3个字，原来不是一
句精心设计的广告语，而是顾客与

摊主之间自然生长出的称呼。它
好像在述说，品牌的起点常常不在
宏大的叙事里，而在每一次不缺斤
少两、每一次真诚回应、每一次精
选原料的坚持中。

非遗传承也是如此，守住匠
心，更要守住消费者的信任。

（长江日报记者孙珺）

守住匠心

上图：
王志勇与妻
子同为小胡
鸭品牌创始
人，继承了
家传技艺配
方。

左图：
小胡鸭鸭藕
连作基地。

左图：
早 年 创 业
时，胡秀容
推 着 小 推
车摆摊。

长江日报讯（记者杨蔚 通讯员
况昕昀 石青岚）9月9日，“聚力闽楚
携手 共启武昌新程”武昌区闽商招
商合作洽谈会在福州举行。长江日
报记者从会上获悉，依托湖北省福建
商会，湖北闽商盛兰置业有限公司近
日拍下武昌区中北路附近一宗地块，
规划建设福建大厦，这是闽商资本在
武昌华中金融城落地的总部型商务
标杆项目。

中北路地处武昌华中金融城核
心板块，金融机构、企业总部、高端
商务和专业服务机构密集布局。项
目建成后，将聚焦闽商企业总部集
聚、商会商务办公、金融商贸和现代
服务业，打造立足武昌、辐射中部的
闽商总部经济载体与政企商务服务
平台。

“福建大厦将填补武昌中北路闽
商专属总部楼宇空白，同步规划的金
盛兰冶金博物馆，将成为在鄂闽商的
文化展示窗口。”此次洽谈会，是在企
业拿下该地块后，武昌区“零号员工”

主动上门的问需之行。
建发、兴业银行武汉分行、龙净

环保、联发集团等一批闽系龙头企业
已扎根武昌多年，“未来，福建大厦可
以成为在闽湖北籍企业家回乡发展
的落脚点。”福建省湖北商会会长雷
云说。

围绕福建大厦的规划、建设、运
营，武昌区相关负责人表示，将当好
专属服务联络员，与楼宇运营方联合
招商，与区域建立更紧密的联结。

当天洽谈会上，14家企业和3家
高校校友会组织列入对接清单。福
建礼恩科技表示，将赴武昌考察，研
究建设华中生产基地；福建博思数据
计划在湖北布局数据资产等业务，寻
找在武昌落地的机会；厦门力景新能
源正在推进在武汉建设动力电池再
制造示范中心；展旗生物提出希望将
总部经济落在武昌核心区。针对企
业需求，武昌区专门带来了应用场
景、资本支持、本地适配的产业链企
业和服务方案。

福建大厦项目落地的背后，是武
昌区把商协会作为“城市合伙人”，持
续推动“以商引商、以会招商”的结
果。今年以来，武昌区走访湖北省楚
商联合会、湖北省浙江企业联合会等
重点商协会，推动建立信息互通、项
目共推的协作机制。

面向浙商，武昌赴杭州举办高
质量发展恳谈会，设立驻杭州招商
招才联络站，一批商贸和数字经济
项目接踵而至。对接湖北省楚商
联合会，通过活动联办、线索共享，
推动多个总部和科创项目达成合
作意向。

“联合商协会资源，不仅是招引
单个企业，更是链接其背后的产业
网络、资本网络和企业家网络。”武
昌区相关负责人说，目前，武昌已集
聚各类商协会组织39家，会员企业
近万家。通过“融、联、链、共”的工
作模式，招商、留商、稳商形成完整
闭环。

（参与采写：栾嘉雯）

深耕“以商引商、以会招商”项目接续落地武昌

福建大厦落地中北路华中金融城

闽商大厦项目概念方案效果图。


