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在汉央企以全新身份投身襄阳古城保护更新

“城市发展合伙人”唤醒一座城
长江日报特派记者宋磊 通讯员张世宇 潘思名 刘涛

记者手记

穿行于襄阳古城，一边是历经千年的城垣与
护城河，一边是修缮一新的民居、灯火璀璨的夜游
场景。一座古城的重生，不只是建筑景观的修复，
更是对保护、民生、发展三者关系的重新平衡。

长期以来，不少历史街区陷入两难：要么偏重
文物保护，群众生活改善滞后；要么过度商业化，
老居民被迁走，市井烟火就此消散。襄阳古城更
新改造兼顾游览发展与本地人居，守住城、墙、河
的“骨架”，把民生改善摆在突出位置，用微改精
修，解决老旧街巷通行、排水、公共空间不足等现
实难题。这种“不把古城做成封闭博物馆”的思
路，为历史文化街区保护提供重要参考。

项目更值得关注的创新是“城市发展合伙人”
的央地合作模式。企业自主投资、自主经营，政府
侧重规划监管，把投资、建设、运营全链条打通，跳
出传统项目“建设完成即移交”的旧模式。

过去，很多更新项目重建设、轻运营，房子修
好了，后续运维、业态培育无人接续，存量空间再
度陷入沉睡。襄阳古城将运营思维前置到规划源
头，成为解开城市更新难题的一把“金钥匙”。

古城更新是慢功夫，尊重历史、尊重居民、尊
重市场规律，沉睡的历史资产，方能焕发出生生不
息的时代活力。

（长江日报记者宋磊）

暮色垂落汉江，临汉门城楼古城墙化作巨型银幕，金戈铁马
的光影故事如同时空穿越；护城河上，仿古画舫缓缓破浪，水墨
光影浮动水面。9月15日，长江日报记者在湖北襄阳看到，这座
有着2800多年历史的古城，正在一边迸发新生活力，一边留住
市井烟火。

襄阳，素有“华夏第一城池”之称，却曾困于现实矛盾：文
物红线不可触碰，老城民生亟待改善，年超亿人次的游客流量，
难以充分转化为城市发展红利。去年9月，襄阳古城5.6平方公
里的保护更新项目全面铺开。在汉央企、中建三局以“城市发展
合伙人”身份，开启城市更新。如今，效果正在显现。

城墙、护城河当骨架，渐进式微改造让古城“生长”

站在昭明台广场环顾四周，眼前景象层次分明：城墙外，高
大城垣与宽阔护城河铺展开来，文旅气息扑面而来；城墙内，灰
瓦民居连片排布，街巷纵横交错，市井生活依旧如常。

“要将古城视为一个有机的生命整体。”中建三局文商旅公
司设计总监杨志介绍，项目请来多位行业顶尖专家出谋划策，联
合20多家专业团队共同打磨实施方案，提出以“城市生命体”为
核心理念，“这座古城不再是简单的建筑集合体，而是通过渐进
式、微循环的方式推动其持续生长”。

“古城不是一堆老房子的陈列馆，它是还在过日子的活地
方，不能一拆了之、推倒重来。”杨志向记者说道，项目创新提出

“城墙外环古城景区，城墙内渐进式更新”：外环以城墙、护城河
为核心载体，形成沉浸式文旅体验环；内环以居民生活为主体，
通过微改造、渐进式更新保留市井烟火气，避免大拆大建对古城
肌理的破坏。

漫步临汉门城头，厚重的青灰色城墙向远方绵延，护城河水
静静环绕城池，城、墙、河相依共生的完整格局尽收眼底。

“我们把城墙、护城河看作古城最珍贵的骨架，所有改造都
围绕文物保护红线做文章。”杨志说，项目用“旅游三件套”——
昭明台、临汉门、东门外，串起“一轴三线四片区”的空间格局。

驻足鼓楼商场前，记者看到，这座昭明台正对面的核心建
筑，改造成两座对称式中式建筑，它有着与昭明台类似的传统屋
檐，整体采用青灰色调，与中轴线景观相融合。夜幕降临时，建
筑立面投影与裸眼3D大屏相继点亮，昭明太子衣袂飘飘，上演
跨时空对话。

针对古城179栋楼宇改造，项目团队拒绝“一刀切”，而是
“一栋一策”，量身定制修复方案。这些楼宇正在通过屋面防水
保温一体化处理、仿古屋面瓦更换、天际线整治等方式，让从城
墙和高处俯瞰的古城屋顶景观与历史风貌协调统一。

守护寻常生活，“拆墙并院”留住市井烟火底色

城市更新，核心是“人”。襄阳古城项目坚持“保护优先、民生
为本”，通过“拆墙并院”等方式切实解决居民的急难愁盼问题。

走出热闹的主街，拐进古城纵深的背街小巷，这里正在守护
老襄阳原汁原味的市井生活，更多的是润物无声的细微变化。

“改造，不是把老城变成纯粹的景区，而是要让本地人住得
舒服。”站在卫厂子巷口，杨志指着脚下平整路面向记者介绍。
全长250米的卫厂子巷串联5个老旧小区，部分房屋房龄已达
56年。改造前围墙、私搭乱建层层挤占空间，巷道最窄处不足2
米，消防车、救护车难以驶入。

顺着巷道往里走，记者看到，如今巷道拓宽至4米以上，地
下排水管网全部翻新，原先杂乱的边角空地改造成小游园，晾晒
区、休闲桌椅一应俱全。

老房外立面更新，透着暖心的巧思。记者发现，不少居民楼
空调机位换成了带有传统纹饰的罩子，顶部还贴心地设置了一
块搁板，满足居民原先在窗台晾衣、养花等需求。鸽子笼似的防
盗网也换成了隐形款，雨阳篷也变成了飞檐青瓦式。“房子外观
变漂亮了，功能却一点都没影响！”居民张桂兰为改造由衷点赞。

新街街口，百年古樟树下，围合新建了实木坐台，为市民游
客提供方便。修缮之中，古树名木被视作古城的活记忆，既被妥
善保留，还增加了设施功能。如今，古城大树下成了周边居民休
憩、棋牌的好地方。

“江边的路敞亮了，大家都喜欢来这里散步。”临汉门外的滨
江大道上，市民刘先生指着新改造的临汉门广场说，以前这里不
规整，部分道路狭窄，如今成了宽阔的观景台，一到晚上，前来观
景、散步的人络绎不绝。

没有推倒重建，只有道路拓宽、管网更新、增设设施、房屋修
缮。古城的居民依旧在城内过着日子，老居民、烟火气与老街巷
一同留住了城市的记忆。

让游客留下来，古城历史变成沉浸式可体验场景

夜幕渐浓，记者登上《侠映山河》汉江夜游游船，5.5公里江
景航线缓缓开启。江风拂面，对岸城墙灯火次第亮起，没有舞
台，整段江岸就是剧场，移动的游船便是观众席。

随着游船行进，“英雄聚义、民心筑城”等篇章逐幕上演，襄
阳保卫战的厚重历史，化作一幕幕看得见的光影叙事。

“过去很多古城旅游就是打卡拍个照，两小时就走了。我们
做夜游产品，就是想让游客留下来，读懂襄阳的历史。”中建三
局文商旅公司产品总监于鑫然说，整套夜游产品矩阵，包括一江
两岸灯光秀、汉江船游、护城河船游、文荟园沉浸演艺、昭明台混
合现实（MR）体验五大板块，拉长游客停留链条。

临汉门前，34台激光投影机搭建起“战浪同步”系统，光影
流动节奏与汉江水流速度精准适配。“每一段光影画面、每一个
历史人物，我们都邀请文史专家反复校验，不能为了视觉效果歪
曲史实。”于鑫然说。

正在紧锣密鼓筹备中的《凤林晚渡》则走诗意路线，护城河
航线上仿古画舫穿行水巷，米芾“米氏云山”水墨剪影投射水岸，
娓娓讲述普通百姓守城的家国故事。

昭明台负一层，记者戴上MR头显，瞬间置身三顾茅庐、赤
壁之战的历史现场。这套全国首个三国主题虚拟实景空间体
验，将游客平均停留时间从20分钟拉高至2小时。

街巷之间，角色扮演演员游走各处。记者现场看到，扮演张
飞的演员放柔语调，弯腰和小朋友互动游戏，剧本之外的即兴演
绎，引得围观游客阵阵欢笑。“我们鼓励演员在人物设定框架下
二次创作，有温度的互动，才能让历史真正‘活’在街头。”于鑫
然说道。

据悉，目前，襄阳古城26个合作项目已启动16个，分两期实
施。项目建成后，将推动古城文旅业态持续丰富，消费链条不断
延伸，为湖北建设世界知名文化旅游目的地探索出可推广经验。

重生，就在守与变之间

■长江日报记者王东方 通讯员周东明

近日，洪山区珞喻硅巷广埠屯·锦鲤
项目建设进入尾声。作为武汉“锦鲤计
划”首个标杆项目，不到一年的时间，老
厂房就焕新为科创园区。近日，长江日
报记者对话项目负责人刘松，探寻“锦鲤
速度”从何而来。

广埠屯·锦鲤项目启动之初，就定下
10月开园目标。项目联合指挥部墙上，
电子倒计时牌格外醒目。

“前期，团队主动对接多家单位，把
办公室搬到现场，仅用17天就完成常规
需 60天的全套报规手续及工规证办
理。”刘松说。

项目紧邻地铁和密集居民区，一期布
局呈“Z”字形，内部道路空间天然狭窄。

“破解之道就是把调度做到极致。”刘松介
绍，党员骨干带头认领“责任区”，每两小
时精细化调度，各施工、监理单位每日碰
头复盘，“就像在螺蛳壳里做道场，哪个时
段哪家单位进场，都要算得清清楚楚。”

科创Mall采用混凝土与钢结构复合
结构，钢结构图纸深化设计提前一个月启
动，施工方案经三轮以上论证优化。开放
路演空间里，无柱大跨度达27米，施工时
项目团队对每台吊车挂点都进行了精确
控制，最终按计划完成主体封顶。

“科创园区建设对空间功能、配套标
准、精细管控要求更高。”刘松说，一期4
栋建筑中，3栋由原有厂房改造而来。
项目保留老厂房空间结构，对设施进行
全方位升级。

“2号楼中试基地、3号楼小试与孵
化器的室内动线布局，我们还根据入驻
企业需求做了调整。”刘松说，以2号楼
某入驻企业为例，其空间一侧是实验室，
一侧是办公区。为让办公区与厂区实现最短距离有效连接，团
队重新优化楼梯间动线，并在二楼专门开了一扇窗，企业人员在
办公室就能直接观察到楼下实验室的运行状态。

“企业进来，可以直接拎包入驻。”刘松说，园区施工逻辑始
终围绕一个核心：建好的不是房子，而是一个能让科创企业真正
用起来、留得住的空间。

园区内，目之所及的高大乔木几乎都是“原住民”：树龄60
年以上的香樟、梧桐、雪松等，都在施工中应保尽保、应留尽留。

“保留这些树，我们也为此做了很多努力。”刘松介绍，为避
让一棵树，项目团队甚至调整了基坑外轮廓线。“基坑涉及支护、
放坡，距离不够就有风险。”他回忆，当时点位已经打好，后来考
虑到树的保护，重新优化了方案。类似的避让，前后做了两次。

场地平整后，每棵树都将重新修筑树池；开园前，还会请专
业园林设计师修剪树形，让这些见证厂区历史的老树，以最好状
态迎接新身份。除了树木，老厂房的红砖墙也被精心修缮保留，
以延续园区的工业记忆。

今年10月，广埠屯·锦鲤即将开园。届时，一个兼具历史记
忆与时代气息的“庭院式”创新创业环境，将推动科研、办公、生
活与消费深度融合。 （参与采写：栾嘉雯）

长江日报讯（记者宋磊 郭可滢 通讯员欧阳毓婷 产江伟）“把
图纸上的思考，真正落地运用，让乡村大地更加美好、宜居宜业！”9月
12日，武汉首批94名乡村责任规划师整装出发，奔赴乡村工作一线
实地调研，推动规划设计落地田间地头。出发前，他们壮志满怀。

“图上规划”与“地上现实”脱节，不仅是乡村振兴，也是城市
更新急需补上的一块短板。为武汉乡村建设注入专业力量，今
年以来，市自然资源和城乡建设局牵头，面向全社会公开遴选乡
村责任规划师团队。

经过公开招募、资格审查、综合评审以及双向选择，全市最
终筛选确定11个片区、15支团队、94名专业技术人员。他们将
对口服务长江新区靠山片，东西湖汉江片，武汉经开区湘洪片，
蔡甸沉湖片、蔡甸后官湖索河片，江夏山坡片、江夏金口郑店片，
黄陂大木兰北片、黄陂大木兰南片，新洲北片、新洲南片等区
域。规划师们来自事业单位、高等院校、国有企业、民营企业等，
涵盖规划、建筑、园林、生态、文旅等学科。

“乡村责任规划师，不是交完规划成果就走人，而是陪着乡村
一起干。”市规划协会相关负责人介绍，“乡村责任规划师要走进田
间地头，摸清村湾资源家底，谋划片区亮点项目；把控建筑风貌、高
度、色彩，守住乡土特色；对村镇建设项目开展全流程跟踪，从设计、
施工到验收闭环把关；协助乡镇化解建房、规划许可相关矛盾，引
导社会资本下乡等，真正架起上层规划与乡土现实之间的桥梁。”

首席乡村责任规划师耿云明对口服务长江新区靠山片区，
他表示，将带领团队常态化下沉乡村，摸清村民、村集体和经营
主体需求，转化为可操作的项目方案。

首席乡村责任规划师彭建东对口服务黄陂区大木兰南片，
在他看来，大木兰南片毗邻天河机场，地处木兰文化旅游区，拥
有5A级木兰草原等11家规模较大的旅游资源点，全域旅游是
片区的重要特点。他将立足片区旅游资源和乡村实际，研究如
何把分散的资源优势转化为乡村发展的具体项目和空间布局，
将村民诉求转化为可落地的方案，并持续跟进，直到运营。

市规划协会相关负责人介绍，首批乡村责任规划师上岗后，将
构建“线下驻点服务和线上数字平台”双线并行的工作体系，推动
责任规划师制度跑起来、实起来,推动规划从“纸上”落到“地上”。
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陪伴村庄一起干 推动“一村一景”

武汉首批乡村责任规划师上岗

广埠屯·锦鲤项目建设进入尾声。长江日报记者胡冬冬 摄

↑改造一新的襄阳古
城北街夜间游客如织。

↓昭明太子形象“爬”
上商业楼宇。

←改造后的鼓楼商场
与昭明台遥相呼应，与中
轴线景观相融合。
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