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专家点评

乌龙泉街道
串珠成链，艺术赋能唤醒沉睡风景

“资源多不等于产品强，故事多不等
于品牌响。”乌龙泉街道党工委书记汤纲
的这句话，道出街道文旅曾经的困境。

乌龙泉街道坐拥104公里梁子湖
岸线，有将军山、仙人山、李白诗篇、岳
飞五谷城遗址等资源，但长期只是“沉
睡的风景”。

思路一转，局面打开。街道系统谋
划，以“灵山矿公园—青蔓书屋—普生·
达·芬奇美术馆—马可·波罗瞭望塔—
浮光屿民宿·汐海小镇—后湖海7号营
地—蓝山印象露营基地”为主线，串珠
成链搭起骨架。

走进杨湖村，意大利田园风情扑面
而来。208棵丝柏树沿“S”形乡间公路
整齐排列，废弃水塔、闲置村居被改造

成“人文三塔”和人文村落，建成集艺术
展览、文化交流、自然体验于一体的乡
村人文艺术综合体。

围绕统一的审美调性，街道分批推
进。一方面，盘活闲置资产，将闲置农房
改造为集文化驿站、助农直播间、咖啡
屋、图书馆于一体的“青蔓书屋”；另一方
面，引入专业团队，让蓝山印象露营基
地、浮光屿民宿、后湖海7号营地等业态
相继落地，形成片区文旅矩阵。

“截至目前，杨湖村片区全网累计
浏览量约1.5亿，年接待游客超30万
人。”汤纲说，网红点位是重要流量入
口，但单点热度难以持久，只有整片区
域调性统一，才能让游客“来了能留下、
走了还想来”。

中央大公园
公益打底、市场造血，传统公园“活”起来

城市公园是重要的国有公共资产，
如何平衡公益属性与产业活力，是一道
普遍考题。

江夏中央大公园是武汉新城区最
大的城市公园，生态本底优越，却也曾
陷入“有空间、缺场景，有流量、缺消费”
的尴尬。

区国资集团探索市场化合作模式，
投资2000余万元，以“天空之城”低空
经济文旅项目为突破口，在公园核心区
域打造文旅新地标，开业即爆火。

运营上构建“国资持有、市场操盘、
公益保底、收益反哺”机制：核心绿地、
公共区域免费开放，草坪音乐会免费上
演；人气带动餐厅、咖啡店销售，覆盖演
艺、安保、保洁等成本，实现可持续运
转。峰值单日人流量突破1万人次，项

目入选武汉市“三新”消费场景试点。
行业主管部门持续夯实公园“硬设

施”和“水环境”生态本底，推动“体育过
大年”、端午龙舟邀请赛等赛事落地举
办，以赛聚人气、扩影响。

目前，公园已汇聚研学教育、亲子游
乐、户外露营、水上运动、轻餐休闲、潮流
演艺等多元业态，完成从“功能单一、场景
有限”到“业态多元、消费集聚”的迭代。

无独有偶，由江夏文旅集团整体运
营的谭鑫培公园引入儿童游乐园、咖啡
店、花舫船等业态，深挖京剧IP，围绕文
化演绎、戏曲旅拍、文创零售等方向精准
招商，推动传统文化转化为文旅产品。

“城市公园不能只做‘遛弯儿的地
方’，公益底色之上，也能长出消费场景和
市场活力。”区国资集团相关负责人说。

锦绣村
业态递进、资本接力，强村公司闯出“江夏里”

五里界街道锦绣村因锦绣山得名，过
去年轻人外流、优质山水资源长期沉睡。

2023 年，锦绣村将 38栋闲置农
房、110亩土地和2000万元拆迁款打
包入股，成立全区首家强村公司，深挖
武汉码头文化，建成江夏里·武汉老码
头文化美食街区。

2025年5月街区开业即出圈，在
夯实美食底色的基础上，街区推出百余
项活动，确保“月月有主题、周周有热
度”，同步以空间升级实现文化焕新，并
搜罗在地好物，打通产品销售链条。截
至目前，累计接待游客超300万人次，
营收突破3800万元，带动近200名村
民就地就业。

人气来了，新的问题也浮出水面：
街区规模有限，业态不足。村集体重资

产投入的模式门槛高，难以复制。街道
转变思路，联动区级国有平台参与建
设，与区城投集团合作打造江夏里二
期·大米王国项目，引入知名品牌袁夫
稻田开展专业化运营，重点布局农耕研
学、水上餐厅、禾风美宿等业态，预计
2027年上半年全面开园。

稳定的客流量和不断完善的文旅
配套，撬动社会资本跟进。今年8月，
三期栖溪岛项目签约，布局亲水休闲、
森林康养、精品木屋宿集等业态，补齐
过夜经济短板。从“来一次”到“来一
天”，再到“住下来玩几天”，江夏里的业
态链条层层递进，逐步打通“逛古街、游
稻田、栖水畔”的微度假消费链，形成

“引流量—招资本—扩投资—增收益”
的良性循环。

龙湾半岛景区
国企赋能、专业运营，传统景区“二次生长”

龙湾半岛景区坐拥梁子湖优质滨
湖资源，却一度受困于业态单一、淡旺
季明显、服务体验差。一年前，湖北文
旅集团接手运营，从服务流程和运营机
制入手，系统推进两项改造。

“过去园区动线混乱、分片零散运
营、服务规范不足。”湖北文旅龙湾半岛
景区管理有限公司总经理廖伟峰说，

“接手后的第一件事就是流程重塑，把
服务做‘实’。”

团队重建景区门票体系，将游客喜
爱的万平沙滩和演艺活动纳入“一票
制”，无需单独购票。同步完善预约、导
览、停车等智慧服务，建立标准化服务
流程与投诉响应机制，坚持平价消费，
让游客安心、舒心、省心。

“第二步是轻量化改造，把业态做
‘活’。”廖伟峰说。一方面对沙滩休闲、水
上运动等原有项目进行主题化升级，植入
轻餐饮、户外露营、亲子研学等体验场景；
另一方面发展夜间光影、湖畔市集、主题
演艺，构建“白+黑”全时段消费生态。

更关键的是探索“先合作取经、后
自主操盘”的路径——从跟着第三方学
习全流程策划运营，到独立落地《哪吒
闹海·夏日生活季》，孵化“蓝眼泪”夜游
景观，逐步培育自有内容运营能力。

景区运营成效逐步显现：今年上半
年综合营收1650万元，春季客流同比
上涨185%；抖音评分从3.3分升至4.8
分，复购率上涨31%，自主散客占比攀
升至70%。

江夏构建“一街一品、串珠成链”全域旅游体系

把好风景变成好产业
长江日报记者杨晓雨 通讯员王婧 王玉雪 袁姜灿 郑佳佳 龙正 王静娴 席蜜蜜

长江日报讯 9月23日，洪山区卓刀泉街道五环社区广场上鼓点铿锵、舞
姿翩跹，“月满中秋 礼赞国庆——‘新声洪亮’百姓大舞台双节主题文艺展演”
热闹开场。居民们围坐舞台前，赏文艺节目、逛文明市集、学文明知识，在欢声
笑语中迎接中秋、国庆佳节。

《千古一醉》《我唱赞歌献祖国》《清歌漫舞》用舞蹈演绎中式古韵与家国风
雅，表达对祖国的热爱与祝福；非洲鼓《歌唱祖国》、太极拳《24式太极拳》、舞蹈
《珊瑚颂》、形体表演《红枣树》、舞蹈《姑娘姑娘我爱你》等由社区文明实践站选送
的节目轮番上演，精彩纷呈。“今天的文艺展演，让我为祖国今天的繁荣昌盛感到
自豪。”一位居民老党员说。

“下列哪句诗并非描写中秋节？”演出间隙，围绕传统文化、文明出行、国防
教育等有奖问答穿插进行，台下踊跃抢答，气氛热烈。

舞台旁，文明市集同样热闹。在手提发光灯笼制作摊位前，居民们在志愿
者带领下，细心拼接材料、组装骨架，一个个造型可爱的兔子灯笼在手中逐渐
成形。便民服务摊位前，磨刀师傅将钝刀除锈、抛光，维修人员现场“问诊”小
电器，医护人员为老年居民测量血压、血糖，细致讲解养生注意事项和慢性病
护理要点。市生活垃圾分类促进中心、区发改局、区城管局、洪山消防大队、洪
山交通大队等单位设摊，开展粮食安全、垃圾分类、消防安全、文明交通、文明
过节宣传，把服务与文明理念送到居民身边。

活动由洪山区委宣传部（区文明办）主办，洪山区新时代文明实践中心、卓刀
泉街道新时代文明实践所承办。 （栾嘉雯 饶文治 王勇）

作为武汉南部文旅发展重要板块，江夏区坐拥“三山三水三分田”的生态格局，自然禀赋得天独厚。近年来，江夏文旅以“绣花功夫”盘活
资源，通过重塑乡村美学、点亮公共空间、唤醒沉睡村落、盘活存量景区等不同路径，逐步构建起“一街一品、串珠成链”的全域旅游体系。

不同的项目，不同的场景，都指向同一个命题：江夏，正一步步把好风景变成好产业。

湖北大学旅游发展研究院院长马勇：

江夏文旅从“点上开花”到“面上成景”

洪山区文明实践激活传统文化

“新声洪亮”文艺展演精彩纷呈

长江日报讯（记者杨蔚 通讯员苏昶 王立新）9月22日晚，武昌区昙华林
历史文化街区人头攒动。武昌区委统战部（区民宗局）联合粮道街道办事处主
办、昙华林社区承办的“石榴花开武昌城·同心筑梦昙华情”民族团结进步宣传
周游园会在此举行。各族群众、商户游客、非遗传承人、高校文艺志愿者沿着
约1000米长的“昙华同心径——民族文化漫步道”，一步一微景、一步一同心，
沉浸式感受民族交往交流交融的生动图景。

今年是民族团结进步促进法实施之年，活动把百年街巷打造成“流动的民
族团结普法教育课堂”，10个“同心”系列主题点位沿街铺开，让民族团结可感
可触、可亲可近。

沿昙华林主街上行，“同心踏欢”点位的竹竿舞吸引了众多参与者，竹竿开
合间，大家在工作人员指导下争相体验。“一开始怕夹脚，跳了两轮就停不下
来，旁边不认识的人还给你喊节拍。”一位年轻游客笑着说。

不远处的汉绣非遗展台前，非遗传承人一边飞针走线，一边向围拢的游客
讲解针法脉络。“汉绣不只是绣品，它绣的是中华文化一针一线传下来的根。”
传承人说。

“同心华裳”点位的民族服饰走秀滚动上演，绚丽服饰与楚汉造物本土文创
相映生辉；“同心茗叙”点位茶香氤氲，唐代煎茶雅演《青烬流年》、土家族火烤罐
罐茶、蒙古奶茶等特色茶艺依次展示，免费茶歇让各族群众围坐品茗、以茗叙情。

昙华林社区居民王阿姨端着茶杯感慨：“以前逛昙华林是看老建筑、喝咖
啡，今天一路跳竹竿舞、做香包、听民族歌曲，感觉民族团结不是远在书本里，
而是就在身边。”

“同心叙巷”点位前，情景剧《昙华巷陌处处盛开的“昙花们”》正在上演。
“小昙花”志愿讲解员以游客探访街区为线索，将翟雅阁、仁济医院等地标故事
和各族群众守望相助的暖心故事娓娓道来。

一位高校文艺志愿者说：“情景剧让观众跟着走、跟着看，不知不觉就走进
故事里了。老建筑活了，民族团结的故事也活了。”

在“同心串籽”点位，大家亲手搭配石榴造型珠饰与多民族纹样配饰，制作
专属手串。“同心共舞”点位采用开放式布局，演员邀请游客同台共舞、合影打
卡。“同心和音”点位歌声悠扬，经典民族歌曲串烧与漆扇非遗体验同步展开。
马应龙健康体验店里，中药香包免费手作体验排起了队，回族创始人马金堂的
医药报国初心，让老字号成为民族团结文化的鲜活载体。

行至旅岛营地“同心放歌”点位，歌声伴着晚风，《远方的客人请你留下来》
《草原上升起不落的太阳》等经典曲目唱响民族团结主旋律，扬子江老字号传
统糕点手工展示同步进行。终点“同心筑梦”点位，圆形同心圆艺术装置寓意
五十六个民族同心相拥、聚力筑梦，民族乐器合奏《爱我中华》《我和我的祖国》
将气氛推向高潮。

多位街区商户表示，游园会带旺了人气，也让老街区更有凝聚力。“大家在
一起唱歌跳舞做手作，比单纯逛街区有意思多了。”一位商户说。

近年来，武昌区粮道街道昙华林社区围绕铸牢中华民族共同体意识工作主
线，推动各族群众共居、共学、共事、共乐，通过区域化党建、网格化治理、历史文
化街区建设“三个融入”，构建“社区党委—小区党支部—楼栋党小组—党员中心
户”四级组织架构，打造“同上一‘昙’思政课”“庭院·微党课”“城墙读书会”等特色
载体，组建5支统战志愿服务队，聘请各族代表人士担任“同心智囊团”成员，不断
夯实基层民族团结根基，形成“多元一体、和谐共生”的社区治理新格局。

昙华林百年街巷铺开“昙华同心径”

民族文化漫步道“一步一同心”

江夏里·武汉老码头文化美食街区晒秋节晒出丰收喜悦。

“石榴花开武昌城·同心筑梦昙华情”民族团结进步宣传周游园会在昙华
林街区举办。

龙湾半岛景区的万平沙滩。

江夏中央大公园天空之城草坪音乐会。

五环社区舞环之韵舞蹈队表演《珊瑚颂》。 长江日报记者胡冬冬 摄

四个项目，四种不同的路径。
乌龙泉街道审美先行、规划

前置，用一条清晰主线统筹分散
资源，把散落的山水人文资源串
联成完整体验链条，推动资源从

“沉睡风景”转化为成熟文旅产品。
中央大公园以公益引流、以

业态造血，在不丢失公益属性的
前提下实现市场化运营，把城市
公共空间打造成为“轻文旅、轻
商业”的活力空间。

江夏里结合资源条件和发展
阶段，灵活用好村集体、国有平台、
社会资本多方力量，让不同资本各
展所长、业态在互补中不断生长。

龙湾半岛景区不靠大拆大
建，以专业运营盘活存量，用流程
重塑解决“服务差、体验乱”，用轻
量化改造补齐“业态单、停留短”，
让老景区重新产生市场竞争力。

江夏的可贵之处，在于没有
用一套办法打天下，而是让每一
类资源都找到适合自己的转化路
径。当越来越多的山水找到运营
密码，绿水青山就真正变成了金
山银山。赴山水，到江夏——不
仅因为山水之美，更因为这里正
在生长出文旅融合的新模式、新
路径、新未来。
（整理:长江日报记者杨晓雨）


