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■长江日报记者杨蔚 通讯员况昕昀 刘玉洁

9个月前，27岁的袁超带着2万元从北京回到武汉创
业。在武昌滨江亲橙人工智能OPC社区的一个工位上，
他独自立下目标：创作一部原创动画电影。

如今，袁超的团队已扩展到30余人，其创立的武汉留
白智能科技有限公司完成天使轮融资，并搬入武汉阿里中
心，成为该OPC社区首个“出孵”企业。

集中精力研发，“非核心事务”社区帮打理

AI的出现，正改变传统动画电影高成本、长周期的制作
模式。风口之下，原本在北京一家动画公司担任导演的袁
超，怀揣创作个人原创动画的梦想，回到老家湖北创业。

开公司需要合适的办公环境。去年底一次偶然的机
会，袁超在参观滨江亲橙人工智能OPC社区后，得知每月
500元，就能加入阿里的生态，他当即决定入驻。

创业初期，袁超一个人迭代了5版剧本；仅半个月后，
就招募到2名小伙伴，并用AI工具完成前期美术设定，动
画开发流程迅速推进。

“起步顺利，是因为注册公司、工商财税等事务几乎没
让我分心。”袁超说，OPC社区每月都会联合武昌区政务服
务中心，统计并收集创业团队的政务办理需求，每次拿到
手的都是办理好的文件。

“OPC创业者的精力往往需要集中在研发上，很难同
时兼顾财务管理、政务办理，在这些领域也缺乏专业知
识。”滨江亲橙人工智能OPC社区主理人朱紫琪说，社区
要做的，就是帮他们解决这些“非核心事务”。

“社区还链接资源，邀请楼内入驻的律所给我们提供
法律援助，帮我们解答并不熟悉却十分重要的知识产权问
题。”袁超说，在使用“千问”“通义万相”等阿里AI工具时，
也能申请免费额度。

资金“见底”时，他们陪着创业者坚定赛道

OPC社区提供充足的“养分”，也给了袁超做决策的底
气。今年3月，起始资金“见底”，新的动画大模型问世，打
磨一周的效果，可能几秒钟就能被AI生成内容替代，团队
一时陷入低迷。

“当时，我也在思考，要不要放弃，或者转赛道。”让袁
超没想到的是，朱紫琪也在跟着着急，询问融资情况，并不

断推荐投资人与他见面。徐家棚街道也在帮忙搭建路演
平台，创造银企对接机会。

袁超回忆，那段时间，武昌区各职能部门接连来到社
区调研问需，给了他很大信心。在社区共享会议室里，团
队一起深入剖析公司体量、技术优势，坚定沿着这条赛道
走下去。不久后，公司获得100万元天使轮融资。

“读书会、破冰行动等社群活动，也能有效缓解OPC
创业的孤独感与焦虑感。”袁超笑着说，邻座“同桌”来自各
行各业，彼此不是竞争关系，而是场景、技术上的互补关
系。主理人、创业者在并不沉闷的办公空间里，很少愁眉
苦脸，“这应该都给了彼此积极的心理暗示”。

从出孵到扩编，原创IP加速破圈

短短半年内，从1人到3人，再到30人，团队根据电影
级动画开发业务需求不断扩充。“社区工位已经坐不下，我
们也需要局域网来完成业务。”两个月前，袁超将公司搬到

武汉阿里中心，租下300平方米空间。
虽然从OPC社区“毕业”，但袁超说，自己并没有离开

这个大家庭。团队壮大后，管理、绩效体系成为新的难
题。最近，运营方联合徐家棚街道商务社区，帮袁超做了
人力资源、团队建设等辅导。

袁超还获得了武昌英才的资金支持。通过武昌区举
办的资源对接会，公司和懒人喵喵、景阅文化、凌川科技等
短剧企业、算力企业都建立了联系。

上个月，团队创作的东方奇幻原创动画短片《青花》在
视频平台哔哩哔哩上线，已获得近70万播放量、5000次点
赞。袁超说，现在公司拓展了动画制作等其他业务，能覆
盖租金、人力成本，目前已实现收支平衡，未来会把原创IP
继续做下去。

据悉，目前，继滨江亲橙人工智能OPC社区后，武汉
阿里中心“Y/OUR SPACE”共享办公空间也即将开业。
这里共设235个工位，已被预订五成。

（参与采写：栾嘉雯）

“一人公司”半年从OPC社区“出孵”
团队扩至30人，已入驻武汉阿里中心

公司搬入武汉阿里中心写字楼，袁超（站立者）与同事讨论业务。 栾嘉雯 摄

夏帅（右）和同事讨论定制球鞋设计。

■长江日报记者何海燕 通讯员邱颖琪

将泼墨、国风水墨元素“穿”在脚上，把个性化创意融
入潮流球鞋设计……这场从大学寝室起步的创业尝试，最
终做成了千万元营收的事业。

在江夏区，武汉铁路职业技术学院2024届毕业生、湖
北省夏周见科技有限责任公司创始人夏帅说：“自己的来
时路，充满了奇妙的偶然。”

从卖鞋到“改”鞋，生意做到千万元营收

近日，长江日报记者走进夏帅的办公室，只见几名年
轻人围坐在桌前，正专注地进行球鞋定制创作。桌旁的白
板上写着创作方案，白板下面整齐挂着各色鞋带，地面堆
叠着待加工的球鞋。

“一开始想法很简单，就是每个月赚一两千元的零花
钱。”夏帅说。

高中时，热爱打球的夏帅发现，一些球鞋在电商平台
存放一段时间后会涨价，便尝试在品牌折扣期购入，再等
待合适时机出售。

进入大学后，一次大额囤货改变了他的创业轨迹。他
拿出东拼西凑来的5万元批量采购名牌球鞋，最多一次入
手500双。“这批球鞋，让我短短不到一个月就赚了2万多
元。”

辅导员古松老师在了解到他的创业情况后，把他推荐
给学校创新创业学院，创新创业学院院长柯婷老师表示

“有什么需要跟我们讲，场地、资金和资源我们都能提供！”
不久后，学院专门给夏帅提供了一间工作室。

但随着竞争越来越激烈，单纯转售球鞋的利润持续变
薄。夏帅决定把此前赚到的5万元投入球鞋定制，从“卖
鞋”转向“改鞋”。

从最初转售球鞋，到后来自己设计、制作定制球鞋，夏
帅的生意越做越宽。2025年2月，湖北省夏周见科技有限
责任公司注册成立。同年9月，公司迁入更大场地，从设

计、制作到线上运营，一整套业务链路逐渐跑通。
如今，公司多款定制球鞋在电商平台成为爆款，业务

也从球鞋逐渐拓展到定制化妆包、棒球帽、短袖等文创产
品。截至目前，公司总营收突破1800万元。

搬了三次场地，一次售后“逼”出标准工艺

从卖别人生产的鞋，到自己动手改造一双鞋，难度远
比夏帅想象中大。

创业起步阶段，团队挤在出租屋里接单、改鞋、打包发

货，前后搬了三次场地。
“一开始租的地方太小，鞋盒越堆越多，不到半年就得

搬家。第二年我们租下一套150平方米的小区住宅，又因
为堆放货品、现场作业被投诉。几经波折后，才正式入驻
产业园办公。”夏帅回忆。

工艺打磨之路也充满试错与磕碰。为测试定制球鞋
上色后的烘干效果，夏帅购置手持热风枪反复试验。“设备
不仅达不到预期效果，我还在一次收尾操作时不小心被烫
伤了。”多次尝试后，团队彻底摒弃简易设备，决心精进专
业工艺。

真正让夏帅意识到“做出来”和“做好”之间差距的，是
一次售后。

一批成品鞋寄出后，客户穿了7天，鞋面便出现爆皮
问题。团队顺着这次售后查找短板，换掉廉价采购颜料，
对接专业颜料厂商，定制专属固色剂，新增低温烘干工序，
建立起标准化工艺。

从寝室走出来创业，又回到校园带学生创新

事业逐渐稳定后，夏帅又回到了自己的母校。
“我是专科毕业，零基础创业，太清楚没人带、没人指

导的难处。”他走进学校创新创业大讲堂，向学弟学妹分享
自己的创业经历，也为在校学生提供实习机会，多类型岗
位面向各院校开放。

招聘设计人员时，夏帅并不把实操经验作为硬性门
槛。相比过往履历，他更看重年轻人的创意和动手意愿。

一些从未接触过球鞋定制的学生来到团队后，他就带
着他们从调试颜料、优化手绘流程做起，一遍遍打磨设计
细节，让零基础的学生在实际操作中慢慢上手。

回顾创业历程，夏帅认为最难的是从0到1的突破。
“万事开头难，如果当时放弃了，不打持久战，就没有后续
的可能性。”他坚信自己在做有意义的事情。

对于大学生创业，夏帅建议：“如果觉得自己做的事情
是对的、有信心，就一定要坚持下去。”

把水墨国风“穿”在脚上

高职生创业定制球鞋营收超千万元

■长江日报记者宋磊
通讯员丰文浩 周芷靓

日前，由在汉央企、中国一
冶承建的华中区域应急物资供
应链与集配中心项目（以下简称
集配中心）通过联合验收，标志
着这座华中最大应急物资储备
中心、湖北省首个应急管理重大
项目竣工并具备使用条件。

近日，长江日报记者来到
这里提前探访看到，应急物资
中有很多硬核设备。

集配中心位于鄂州市燕花
路上，它如同一座小型机场，场
地宽阔、四通八达。记者步入
这里，眼前视野开阔，总占地近
10万平方米的场地矗立着3座
仓库、1栋办公楼和开放式分
拣中心，场地中央还设有直升
机停机坪。

中国一冶集配中心项目总
工黄建指着3座仓库式建筑告
诉记者，它们分别是应急物资
储备中心、高端应急装备集配
中心、应急物资供应链中心。
目前项目正处于交接阶段，应
急物资将陆续进场。

走进应急物资储备中心，
记者看到，这是一栋两层楼的
巨大仓库，乘坐电梯来到2楼
后，自动分拣设备就在眼前，3
层网格金属货架如同一座立体
停车场，操作员在电脑上操作，
可将运送来的应急物资按需落
位，同样，也可对货架上的物资
精准调取。

高端应急装备集配中心由
大块面玻璃幕墙和简洁硬朗的
结构组成，外形酷似一座机场
航站楼。进入这里，1.2万平方米的场地空间，视
觉震撼，相当于28个标准篮球场的面积，已有数
辆应急照明车、升降机、运输叉车等专用车辆整齐
停在场地上。其中，应急照明车能伸出数米高的
照明杆，将周边较大范围照亮，自身带有发电机，
能为应急抢险提供不间断照明。

“确保关键时刻调得出、用得上。”黄建说，这
里储存条件严格把控。他指着仓库四周的立柱顶
端红色的金属喷头介绍，它们是消防水炮，连接消
防水管，一旦监控到仓库内有烟雾或明火，能灵活
转动，精准扑灭。此外，仓库还安装了空气湿度与
温度调节设备，以及智能感知系统，能实时监控、
及时预警，保障物资储备安全。

黄建介绍，中心储备的应急物资品种齐全，专
业抢险救援类应急物资涵盖防汛抗旱、地震灾害、
森林火灾、地质灾害、危化品事故、矿山事故等多
种场景。其中不仅包括水下声呐探测仪、5G智慧
无人救生船、消防坦克等硬核设备，还有多种专业
抢险机器人，它们可完成水下搜救、管道监测、遥
控拆破、排烟灭火等任务，可谓各怀绝技。

黄建介绍，集配中心紧邻花湖机场、火车站、
高速公路，将形成集中仓储、统一调度、快速集散、
多式联运于一体的现代化应急保障体系。项目对
施工全流程实施标准化、规范化管理，先后获评湖
北省结构优质工程、省级安全文明施工现场称号。
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技术人员正在调试仓库内的自动分拣设备。
长江日报记者宋磊 摄

打造具有全球竞争力的开放创新生态打造具有全球竞争力的开放创新生态
高水平建设武汉区域科技创新中心高水平建设武汉区域科技创新中心
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